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บทคัดย่อ 
 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาสภาพสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนา   
2. เพ่ือพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนา และ 3. เพื่อประเมินการพัฒนาสัมมาทิฏฐิ
ในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดเลย โดยดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัย ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 การ
สร้างและการตรวจสอบกรอบแนวคิดทฤษฎี ขั้นตอนที่  2 พัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลัก
พุทธศาสนา และขั้นตอนที่ 3 ประเมินประสิทธิผลพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธ
ศาสนา เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงกึ่งทดลอง ใช้เทคนิคเชิง
ปริมาณ ประกอบด้วย 1. ศึกษาสภาพสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การ
แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย โดยผู้บริหารสถานศึกษาในเขต
จังหวัดเลย จำนวน 226 คน 2. พัฒนาองค์ประกอบหลักสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธ
ศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย   
ด้วยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 15 คน 3. ประเมินหลักสูตรสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลัก
พุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 6 คน และ 4. และพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย จำนวน 20 รูป/คน  

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การ
แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ 
ด้านพัฒนาผลงานด้วยกรรมดี ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหาร ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์ และด้านคน 
เบิกบาน ตามลำดับ 2. หลักสูตรฝึกอบรมมีเนื้อหาประกอบด้วย 1. การตื่นรู้ในความรับผิดชอบของ
ผู้บริหาร 2. ที่ทำงานน่าอภิรมย์ด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส 3. คนเบิกบานจากการสื่อสารและ
วัฒนธรรม 4. พัฒนาผลงานด้วยกรรมดีปลอดดทุจริต ซึ่งหลักสูตรประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่
หลักการ จุดหมาย กลุ่มเป้าหมาย เนื้อหาและกิจกรรม การวัดและประเมินผล 3. สัมมาทิฏฐิในการ
บริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษา
ในจังหวัดเลยในภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยหลังการทดลองมีค่าสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 4. กลุ่มทดลองมีความพึงพอใจในการอบรมหลักสูตรโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และ 5. ความคงทนของการฝึกอบรม หลักจากฝึกอบรมผ่านไปแล้ว 4 สัปดาห์ ยังมีความ
คงทนเพิ่มขึ้นหลังการอบรม 
คำสำคัญ: 1. สัมมาทิฏฐิในการบริหาร 2. บริหารตามหลักพุทธศาสนา 3. องค์การแห่งคุณธรรมและ 
     ความโปร่งใส 
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ABSTRACT 
 

This research aims to: 1. study the state of Right View in Buddhism-based 
administration, 2. develop Right View in Buddhism-based administration, and  
3. evaluate the development of Right View in Buddhism-based administration to 
foster integrity and transparency among school administrators in Loei Province. The 
research process consisted of three phases: 1. constructing and verifying the 
theoretical framework, 2. developing Right View in Buddhism-based administration, 
and 3. evaluating the effectiveness of the development program. This study 
employed a mixed-methods approach, combining quantitative research and a quasi-
experimental design. The quantitative techniques included: 1. a survey of the state of 
Right View in Buddhism-based administration among 2 2 6  school administrators in 
Loei Province, 2 . the development of core components of Right View in Buddhism-
based administration through in-depth interviews with 15 experts, 3. an evaluation of 
the training curriculum by 6 experts, and 4. the implementation of the training 
program with 20 school administrators in Loei Province. 

The research findings revealed that: 1. The overall state of Right View in 
Buddhism-based administration to promote integrity and transparency among school 
administrators in Loei Province was at a high level across all dimensions. 2. The 
developed training curriculum comprised four key modules: 1. awakening to 
administrative responsibility, 2. fostering a pleasant and ethical workplace,  
3. enhancing communication and cultural harmony, and 4  developing performance 
through good deeds and anti-corruption. The curriculum included six components: 
principles, objectives, target group, content and activities, assessment and evaluation. 
3. The post-training mean scores of Right View in Buddhism-based administration 
were significantly higher than the pre-training scores across all dimensions at the 0.01 
statistical significance level. 4. Participants expressed a high level of satisfaction with 
the overall training curriculum. 5. The training's retention effect was sustained four 
weeks after the program, with an increase in post-training scores. 
Keywords: 1. Right View in Administration, 2. Buddhism-based Administration,  

      3. Integrity and Transparency Organization 
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กิตติกรรมประกาศ 

 รายงานวิจัยเรื่องนี้ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย สำเร็จลงได้ดี คณะผู้วิจัยต้องกราบขอบพระคุณ พระธรรมวชิรจินดาภรณ์, รศ.ดร. อธิการบดี 
ที่ส่งเสริมการวิจัย กราบขอบพระคุณ พระครูปลัดสุวัฒนวิสุทธิสารคุณ, ผศ.ดร. รักษาการผู้อำนวยการ
สถาบันวิจัยญาณสังวร ที่มีพระเมตตาส่งเสริมการเขียนเสนอขอทุนโครงการวิจัยประจำปีงบประมาณ  
ทุก ๆ ปี ส่งผลให้คณะผู้วิจัยได้รับความรู้และประสบการณ์อันเป็นประโยชน์สำหรับการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพ่ือขอทุนสนับสนุน และได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยดังที่ปรากฏอยู่นี้  พร้อมทั้ง รอง
ศาสตราจารย์ ดร.สุขพัฒน์ อนนท์จารย์ และรองศาสตราจารย์ ดร.พิมพ์อร สดเอ่ียม ผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ตรวจสอบความถูกต้องรายงานวิจัยเล่มนี้ให้มีความถูกต้องและเป็นมาตรฐาน  
 ผู้วิจัยขอกราบขอบคุณ พระครูปลัดสุวัฒนวิสุทธิสารคุณ , ผศ.ดร รักษาการผู้อำนวยการ
สถาบันวิจัยญาณสังวร ดร.วสันต์ ฉายรัศมีกุล นักวิจัย และบุคลากรสถาบันวิจัยญาณสังวรท่านอ่ืน ๆ อีก
หลายคน ซึ่งไม่สามารถที่จะกล่าวนามจารึกไว้ในหน้านี้ได้ครบทุกคน กราบขอบพระคุณพระสุทธิวชิรเมธี, 
ดร. รองอธิการบดีวิทยาเขตศรีล้านช้าง คณะผู้บริหาร คณะกรรมการศูนย์วิจัยศรีล้านช้าง และบุคลากร
ท่านอ่ืน ๆ ที่ช่วยให้การดำเนินการวิจัยครั้งนี้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย รวมทั้งเป็นกำลังใจในการทำวิจัย  
 ขอขอบพระคุณ พระครูปลัดจักรพล สิริธโร, ดร. พระมหาวัฒนาสุรจิตฺโต, ดร. พระมหาพงศ์ทรา
ทิตย์ สุธีโร, ดร. นายทวีศักดิ์ ใครบุตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เตชทัต ปักสังขาเนย์ ที่กรุณาเสียสละเวลาอัน 
มีค่า เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องทั้งด้านภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือที่ใช้ในการ
ดำเนินการวิจัยช่วยให้คำแนะนำแก้ไขให้สมบูรณ์ และสำเร็จได้ด้วยดี ขอกราบขอบพระคุณพระอธิการ
ธรรมวิโรจน์ สุริโย และขอบคุณ ดร.สำเนียง เพ่งผล ดร.ชัญญ์ธนัน ธงชัยวัทน์ธนัน นายไพชยา พิมพ์สาลี 
นางสาวสุริณี วัฒนศรีทานัง นางจริยา สุวรรณศรี ที่ช่วยประเมินหลักสูตรอบรม ขอขอบคุณคณาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ที่สนับสนุนและช่วยเหลือเกี่ยวกับ
งานวิจัย 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานวิจัยการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนา
เพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย เล่มนี้จะเป็น
ประโยชน์ต่องานวิชาการและผู้สนใจในการบริหารเชิงพุทธ 

จักรกฤษณ์ โพดาพล  
หัวหน้าโครงการวิจัยและคณะ 

28 กุมภาพันธ์ 2568 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 

 การบริหารงานโรงเรียนมีความสำคัญต่อการดำเนินงานในองค์การ นอกจากการบริหารและจัด
การศึกษาตามอำนาจที่เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนแล้ว รัฐบาลได้มีการปฏิรูประบบราชการ
เพ่ือบริการประชาชนให้มีความพึงพอใจในการบริการภาครัฐมากขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ดังกล่าว 
หน่วยงานต้องนำระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2542 มาถือปฏิบัติ ให้การบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งมีหน้าที่ให้บริการการศึกษาแก่ นักเรียน 
และเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงต้องนำหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งเรียกกันโดยทั่วไป
ว่า “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
โรงเรียนในฐานะที่เป็นนิติบุคคล หลักการดังกล่าวได้แก่ ด้านนิติธรรม ด้านคุณธรรม ด้านความโปร่งใส 
ด้านความมีส่วนร่วม ด้านความรับผิดชอบ ด้านความคุ้มค่า หลักธรรมาภิบาลสามารถบูรณาการเข้ากับ
การดำเนินงานของสถานศึกษา ได้แก่ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การดำเนินงานด้านวิชาการและ
การบริหารทั่วไป ซึ่งเป้าหมายในการจัดการศึกษาคือ ทำให้ผู้เรียนเป็นคนดี เก่ง มีความสุข ต่อสังคมสืบ
ต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
           ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 39 กำหนดให้กระทรวงกระจาย
อำนาจบริหารจัดการ ไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง ใน 4 ด้าน คือ ด้าน
วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไป ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้มี
ความรู้ และเป็นผู้นำด้านวิชาการ มีความรู้ มีทักษะ มีประสบการณ์ด้านการบริหารงาน มีวิสัยทัศน์  
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และที่สำคัญต้องเป็นผู้มีคุณธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดี (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2564) 
           การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & 
Transparency Assessment) เป็นการประยุกต์แนวคิดของการประเมินคุณธรรมการดำเนินงาน 
(Integrity Assessment) ขององค์การต่างประเทศที่ประสบความสำเร็จคือ องค์การต่อต้านการทุจริต 
(Anti-Corruption and Civil Rights Commission: ACRC) จากสาธารณรัฐเกาหลี และบูรณาการเข้า
กับดัชนีวัดความโปร่งใสของสำนักงาน ป.ป.ช. โดยได้กำหนดเป็นกรอบแนวคิดการประเมินคุณธรรมและ
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ความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบหลักที่สำคัญและ
จำเป็นในการประเมิน โดยจำแนกองค์ประกอบหลักเป็นองค์ประกอบย่อย ประเด็นการประเมิน  
และแปลงไปสู่คำถามที่ใช้ในการสอบถามความคิดเห็นหรือรวบรวมจากข้อมูลเอกสาร/หลักฐานของ
หน่วยงาน (สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ, 2562) 
           ประเทศไทยมีศาสนาพุทธเป็นศาสนาประจำชาติและเจริญมั่นคงในประเทศไทยมานาน  
พุทธศาสนากับคนไทยจึงมีความผูกพันกันมากจนไม่สามารถแยกออกจากกันได้ มีความเกี่ยวข้องและเป็น
ที่มาของขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีชีวิต ทัศนคติและความรู้สึกนึกคิดต่าง ๆ ของคนไทยมาโดยตลอด 
ดังนั้น หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา จึงถูกนำประยุกต์ใช้กับการปกครองและการบริหารจัดการใน
สังคมไทย หลักธรรมหรือคำสั่งสอนของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้านั้น ถึงแม้ว่าจะมีมาตั้งแต่สมัย
พุทธกาล แต่ทุกหลักธรรมยังคงทันสมัยอยู่เสมอ มีประโยชน์ต่อชุมชน สังคมและประเทศชาติ สามารถ
นำไประยุกต์ใช้เป็นเครื่องดำเนินชีวิตและแนวทางในการบริหารงานภายในหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ ได้
เป็นอย่างด ี 
           พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญแก่ทิฏฐิสูงที่สุดประการหนึ่ง เพราะเป็นปัจจัยให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตและสังคม ในเมื่อทิฏฐิชนิดใดได้รับการยอมรับและเป็นหลักของการดำเนินชีวิตใน
สังคม ตลอดถึงเป็นกรอบกำหนดแนวทางให้แก่คนในสังคมเป็นกำลังส่งเสริมให้ชีวิตและสังคมให้ดำเนินไป
ภายใต้กรอบแห่งทิฏฐินั้น สัมมาทิฏฐิ จึงมีความสำคัญและสามารถเป็นตัวชี้นำกำกับทิศทางการดำเนิน
ชีวิตตั้งแต่ต้นจนจบ การพัฒนาชีวิตของคนในสังคมเป็นศูนย์กลางของความรู้เกี่ยวกับการแก่ปัญหาของ
ชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา สัมมาทิฏฐิ เป็นกระบวนพัฒนาขั้นพ้ืนฐาน คือ เริ่มต้นด้วยความเชื่อในเรื่อง
กฏแห่งกรรมจนถึงการได้บรรลุมรรคผล ยิ่งไปกว่านั้นสัมมาทิฏฐิยังแสดงความสัมพันธ์กับองค์มรรคอ่ืน ๆ 
ในการเกื้อหนุนกันและกันเป็นต้นเหตุให้ การดำเนินชีวิตในทางสังคม คือ ศีล ด้านจิตใจ คือ สมาธิและ
ปัญญาให้มีการพัฒนาไปด้วยกัน (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2556) 
 สัมมาทิฏฐิมีบทบาทสำคัญมากในการศึกษาหรือการพัฒนาชีวิต และสังคม กล่าวได้ว่า “คนเริ่ม
มีการศึกษาเมื่อเขามีสัมมาทิฏฐิ” ดังนั้น สัมมาทิฏฐิจึงเป็นแหล่งรวมของข้อมูลที่เกี่ยวกับการแก้ปัญหาชีวิต
ทั้งหมดนับตั้งแต่รู้ว่า อะไรคือปัญหาชีวิต อะไรคือสาเหตุของปัญหา อะไรคือเป้าหมายของชีวิต และอะไร
คือวิถีทางจะไปสู่เป้าหมายนั้น ด้วยเหตุนี้ในกระบวนการพัฒนาชีวิตตามหลักพุทธศาสนาจึงได้ยกให้
สัมมาทิฏฐิจึงเป็นตัวนำเป็นประดุจประทีปส่องนำทาง พระพุทธศาสนาเชื่อว่า สัมมาทิฏฐิ คือ ความเห็นที่
ถูกต้องทำให้เกิดการรู้จักคิดเป็นพ้ืนฐานที่สำคัญที่ช่วยนำพฤติกรรมจะทำให้การปฏิบัติดำเนินไปอย่าง
ถูกต้องพอดีและเป็นการกระทำอย่างมีเป้าหมายที่เกื้อกูลประโยชน์ ตนเองก็ได้ความเข้าใจ มีความมั่นใจ
เป็นกุศล โปร่งผ่องใส เช่น การสนทนาที่มีแต่คำพูดที่เป็นประโยชน์ถูกต้องไม่มีการกล่าวตำหนิ ว่าร้ายแก่
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ใคร นอกจากคำนึงถึงคุณค่าเพ่ือชีวิต คือ ความถูกต้อง การไม่พูดเบียดเบียนทำร้ายใคร โยนิโสมนสิการยัง
ช่วยให้คำนึงในทางเกื้อกูลผู้อื่นและแก่สังคมอีกด้วย (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2556) 
            ผู้บริหารเป็นบุคคลสำคัญที่สุดในองค์กร ในฐานะผู้นำ ที่เป็นแบบอย่างที่ดีให้คนในองค์กร  
เกิดความศรัทธาในผู้นำให้บุคลากรเต็มใจเดินตามไปสู่เป้าหมายขององค์กร ทำให้เกิดประสิทธิผลต่อ
องค์กรในทุก ๆ มิติ โดยเฉพาะองค์กรการศึกษา ถือเป็นหน่วยงานสำคัญที่ผู้นำถูกคาดหวังในระดับ
คุณธรรมที่สูง เพราะเป็นสถานที่บ่มเพาะเด็กและเยาวชนที่จะก้าวเป็นทรัพยากรของชาติที่พึงประสงค์ใน
เรื่องความเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขในการใช้ชีวิตในอนาคต แต่ในความเป็นจริงในปัจจุบัน ผู้บริหาร
หลาย ๆ คนถูกร้องเรียนและมีปัญหาในเรื่องความธรรมและจริยธรรมในหลาย ๆ ประเด็น 
            วรภัทร์ ภู่เจริญ และคณะ (2566) กล่าวว่า สัมมาทิฏฐิเป็นกรอบแนวคิดที่ใช่ เปรียบเทียบกับ
ผู้บริหารสูงสุดมีหน้าที่กำหนดนโยบายว่าองค์การนี้ควรมีกรอบแนวคิดอะไร ทำอะไรได้ ทำอะไรไม่ได้ 
ดังนั้นสัมมาทิฏฐิจึงใช้เป็นแนวทางการแก้ปัญหาต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรจะอยู่ที่การเร่งให้
ผู้บริหารได้ศึกษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องสัมมาทิฏฐิเข้าใจหลักการปฏิบัติ สามารถสร้างเสริม
ลักษณะนิสัย โดยใช้คำอธิบายเรื่องของหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สร้างศรัทธาในคุณพระรัตนตรัย
และพุทธศาสนสุภาษิต ในการบริหารจิตและเจริญปัญญา เพราะคนมีสัมมาทิฏฐิ หรือความเห็นที่ถูกต้อง
ความเป็นปกติ คือคนที่มีศีลธรรม คือไม่ทำในสิ่งที่คนชั่วทำกัน 
            จังหวัดเลยมีจำนวนสถานศึกษา 538 แห่ง ในสังกัดต่าง ๆ มีบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 
8,897 คน ใน 14 อำเภอ 89 ตำบล 916 หมู่บ้าน โดยกำหนดแผนพัฒนาการศึกษาของจังหวัดไว้ใน
วิสัยทัศน์ไว้ว่า “สร้างการศึกษาคุณภาพ เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง อย่าง
ยั่งยืน” โดยมียุทธศาสตร์ที่ 6 ว่าด้วยการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารการศึกษา ประกอบด้วย  
1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็ก 2 . โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมมาภิบาล 3. โครงการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างที่ส่วนร่วม 4. โครงการ
ส่งเสริมและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา และ 5. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเลย, 2564, หน้า 53) 
          ปัญหาเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลยเกิดขึ้นเมื่อวันที่ 13 มิถุนายน ที่หน้าศาลา
กลางจังหวัดเลย มีการชุมชุมของกลุ่มคณะครูโรงเรียนแห่งหนึ่งพร้อมด้วย นักเรียน ผู้ปกครอง กว่า 50 
คน ร้องศูนย์ดำรงธรรมจังหวัดเลย ผ่านผู้ว่าราชการจังหวัดเลย ประธานคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด 
(กศจ.) เลย เพ่ือให้ย้ายผู้อำนวยการโรงเรียนโดยเร่งด่วนโดยผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามา
รับหนังสือ โดยเนื้อหาในหนังสือระบุว่า “ด้วยคณะผู้ปกครองนักเรียน ศิษย์เก่าโรงเรียน มีความประสงค์
ให้ย้าย ผู้อำนวยการโรงเรียนออกจากโรงเรียนโดยเร่งด่วนภายใน 24 ชั่วโมง เนื่องจากบริหารโรงเรียน 
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ไม่โปร่งใส กดขี่ข่มเหงครูมา เป็นเวลานานและการบริหารงานอาหารกลางวันไม่โปร่งใส เช่น มีนโยบายไม่
ชอบส่อทุจริตให้มีเงินทอนจากอาหารกลางวันโดยมีหลักฐานการส่งมอบเงินให้ครูฝ่ายการเงินทุกเดือนมี
การเรียกเก็บเงินจากนักเรียนระดับมัธยม แต่ไม่ได้นำเงินในส่วนนั้นมาจัดอาหารกลางวันแต่อย่างใด สร้าง
ความแตกแยกในชุมชนและในโรงเรียน ผู้ปกครองไม่มีความมั่นใจในการบริหารงาน (มติชนออนไลน์ , 
2565, 13 มิถุนายน) 
          ดังนั้นในฐานะที่ผู้วิจัยทำหน้าที่ผลิตผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดเลย จึงสนใจ
ศึกษาการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความ
โปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย เพ่ือพัฒนาผู้บริหารให้สามารถสถานศึกษาในจังหวัดเลยให้
เป็นองค์การที่มีคุณธรรมและความโปร่งใสในอนาคต 

 
1.2 ปัญหาวิจัย 
  
 1.2.1 สภาพสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย เป็นอย่างไร  
 1.2.2 การพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรม
และความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลยเป็นอย่างไร 
 1.2.3 การประเมินการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่ง
คุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลยเป็นอย่างไร 
   

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 

 1.3.1 เพ่ือศึกษาสภาพสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่ง
คุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 1.3.2 เพ่ือพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรม
และความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 1.3.3 เพ่ือประเมินการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่ง
คุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
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1.4 ขอบเขตการวิจัย 
 

 การวิจัยครั้งนี้ มีขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
 1.4.1 ขอบเขตเนื้อหา การพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การ
แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย เป็นแนวคิดที่พัฒนามาจาก แนวคิด
การบริหารตามหลักพระพุทธศาสนา แนวคิดหลักสัมมาทิฏฐิ แนวคิดองค์การแห่งคุณธรรมและความ
โปร่งใส 
 1.4.2 ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย จำนวน 538 
คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางเครย์ซีและมอร์แกน (Krejie&Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 226 คน ทำการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยยึดตามสังกัด
สถานศึกษา หลังจากนั้นจึงทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยการจับสลากเพ่ือระบุ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 

กลุ่มเป้าหมายในการทดลองภาคสนามคือ ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย จำนวน 20 รูป/คน 
 1.4.3 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ได้แก่ สถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 1.4.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา ดำเนินการวิจัยระหว่างเดือนเมษายน 2567 – เดือนธันวาคม 
2567 
 
1.5 นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

 
 1.5.1 การบริหารตามหลักพระพุทธศาสนา หมายถึง การบริหารโดยการนำหลักธรรม
พระพุทธศาสนาบูรณาการเพ่ือทำให้เกิดผลต่อการมีอิทธิพลเหนือบุคลากรในเชิงบวกเพ่ือการขับเคลื่อน
องค์การให้เป็นตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 
 1.5.2 สัมมาทิฏฐิ หมายถึง กรอบแนวคิดที่ถูกต้องตามความเห็นชอบเห็นตรง ความเข้าใจที่
ถูกต้องจริงต่อการเปลี่ยนแปลง สำหรับการมองโลกและวิถีชีวิตในสังคมของกระบวนการทางความคิดและ
สร้างสรรค์จิตใจ สู่การกำหนดความเชื่อทางจิตใจจะแสดงออกมาให้ปรากฏทางกาย ทางวาจา และทางใจ 
การทำงานและการประกอบอาชีพ ที่สุจริต ถูกต้อง ไม่ผิดศีลธรรม ไม่เป็นไปเพ่ือเบียดเบียนตนเองและ
ผู้อื่น 
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 1.5.3 องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส หมายถึง องค์การที่มีระบบและกลไกการเปิดเผย
และเข้าถึงข้อมูลเพ่ือเป็นการแสดงเจตจำนงสุจริต เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมและ
ตรวจสอบ พร้อมที่จะรับผิดต่อผลที่เกิดขึ้นในการบริหารและการปฏิบัติงาน มีมาตรการส่งเสริมและ
ป้องกันให้หน่วยงานปลอดจากการทุจริต สร้างวัฒนธรรมสุจริตและการสื่อสารเชิงบวกภายในในหน่วยงาน 
มีมาตรฐานและคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 
 ด้านความโปร่งใส หมายถึง ปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม มี
ระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล 
 ด้านความพร้อมรับผิด หมายถึง มีเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานและมีความพร้อมที่จะ
รับผิดต่อผลที่เกิดขึ้นในการบริหารและการปฏิบัติงาน 
 ด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน หมายถึง มีมาตรการส่งเสริมและป้องกัน
ให้หน่วยงานปลอดจากการทุจริตในเชิงนโยบายการทุจริตต่อหน้าที่ โดยไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ในการเอ้ือ
ประโยชน์หรือรับสินบน 
 ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร หมายถึง สร้างวัฒนธรรมสุจริตในหน่วยงานและสืบทอด
วัฒนธรรมสุจริต  ที่ ไม่ทนต่อการทุจริตทั้ งปวงให้ เกิดความละอายและเกรงกลัวต่อการทุจริต  
มีมาตรการในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ด้านคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน หมายถึง มีมาตรฐานและคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 
โดยกำหนดเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ชัดเจนตามหลักการ “ครองตน ครองคน ครองงาน” มีคุณธรรม
ในการปฏิบัติและบริหารงานเกี่ยวกับงานบุคคล งบประมาณ มอบหมายงาน และสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน 
 ด้านการสื่อสารภายในหน่วยงาน หมายถึง มีวัฒนธรรมการสื่อสารเชิงบวกภายในองค์กร 
เพ่ือส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน 
 1.5.4 สัมมาทิฏฐิในการบริหาร หมายถึง กรอบแนวคิดที่ถูกต้องของผู้บริหารเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งของสถานศึกษาให้ก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสแบบองค์รวม จากการตื่นรู้ของ
ผู้บริหาร ในการพัฒนาโรงเรียนโดยการยึดมั่นในความถูกต้อง มีกระบวนการบริหารจัดการที่ดี สถานที่
ทำงานน่าทำงานด้วยวัฒนธรรมการยึดมั่นในความดี บุคลากรทำงานอย่างมีความสุข  

 การตื่นรู้ของผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารเปิดรับสิ่ งใหม่  ๆ  ตามสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อองค์การ สังคม และโลก เพ่ือพัฒนาเป้าหมายองค์กรให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ของโลกในการเป็นสถานศึกษาที่มีระบบและกลไกการเปิดเผยและเข้าถึงข้อมูลเพ่ือเป็นการ
แสดงเจตจำนงสุจริต 
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 ที่ทำงานน่าอภิรมย์ หมายถึง สถานศึกษาได้กำหนดคุณค่า และวัฒนธรรมขององค์กรใน
การเป็นแกนการบริหารและสร้างบรรยากาศการทำงานเชิงบวก ในดำเนินงานขององค์การที่เน้นบุคลากร
เป็นสำคัญในความยุติธรรม และความเท่าเทียมของบุคลากรเพ่ือทำให้เกิดความสุขในการทำงานทั้งกาย
และใจ 
 คนเบิกบาน หมายถึง บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความก้าวหน้าในการทำงานสอดคล้อง
กับความรู้ความสามารถ มีการสื่อสารการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ชัดเจน โดยยึดมั่นในระเบียบ 
กฎหมาย และเป็นธรรม 

 พัฒนาผลงานด้วยกรรมดี หมายถึง การปรับปรุง แก้ปัญหาการทำงานของบุคลากรด้วย
ระบบคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เพ่ือยกระดับผลการดำเนินงานขององค์การให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม 
ตลอดจนให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ ทั้งในความรับผิดชอบต่อหน้าที่การผลิตนักเรียน และการ
พัฒนาชุมชนไปอย่างพร้อมเพียงกัน 

 

1.6  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 
 ผลจากการวิจัยครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการและการนำไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ดังนี้ 
 

  1.6.1 เป็นการวิจัยที่จะก่อให้ “เกิดองค์ความรู้” จากรูปแบบการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการ
บริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดเลย  

  1.6.2 เป็นการวิจัยที่จะก่อให้ “ผู้บริหาร” เกิดการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธ
ศาสนา 

   1.6.3 เป็นการวิจัยที่จะก่อให้ “องค์กร” ก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส 
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1.7 หน่วยงานที่นำผลการวิจัยไปใช้ 
 หน่วยงานที่จะสามารถนำไปใช้ประโยชน์ คือ หน่วยงานต้นสังกัดของสถาบันการศึกษาใน
จังหวัดเลยทั้งหมด ประกอบด้วย 
 1.7.1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 1.7.2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
 1.7.3 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  
 1.7.4 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย - หนองบัวลำภู 
 1.7.5 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดเลย 
 1.7.6 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 1.7.7 สำนักงาน กศน.จังหวัดเลย 
 1.7.8 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
 1.7.9 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 1.7.10 กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 1.7.11 สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
 1.7.12 กองกับกับการตำรวจตระเวนชายแดน 
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บทท่ี 2 
แนวคิดทฤษฎแีละผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่ง
คุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ผู้วิจัยได้ทบทวนแนวคิดและเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ครอบคลุมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยตามลำดับ ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดการบริหารตามหลักพระพุทธศาสนา 
 2.2 แนวคิดหลักสัมมาทิฏฐิ 
 2.3 แนวคิดองค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส 
 2.4 แนวคิดสัมมาทิฏฐิในการบริหาร 
 2.5 สภาพพ้ืนที่การวิจัย 
 2.6 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.7 สรุปกรอบแนวความคิดการวิจัย  
  

2.1 แนวคิดการบริหารตามหลักพระพุทธศาสนา 
 
ในการบริหารสมัยใหม่ได้มีการนำหลักพระพุทธศาสนาเข้ามาบูรณาการกับศาสตร์การบริหาร 

โดยมีชื่อเรียกที่แตกต่างกัน เช่น พุทธวิธีการบริหาร การบริหารเชิงพุทธ การบริหารวิถีพุทธ หรือการ
บริหารตามแนวทางพระพุทธศาสนา แต่ล้วนเกี่ยวข้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีคุณค่า เป็นคำ
สอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ยังทันสมัยอยู่ตลอดเวลาอย่างไม่จำกัดกาล 

 
2.1.1 ความหมายการบริหารตามหลักพระพุทธศาสนา 
การบริหารตามหลักพระพุทธศาสนาเรียกแตกต่างกัน เช่น พุทธวิธีการบริหาร การบริหารเชิง

พุทธ การบริหารวิถีพุทธ หรือการบริหารตามแนวทางพระพุทธศาสนาโดยมีนักวิชาการได้ให้ความหมาย
ดังนี้ 

บุญทัน ดอกไธสง (2528, หน้า 305-307) ได้อธิบายว่า การบริหารเชิงพุทธ คือ การเน้นการ
บริหารกาย บริหารงาน บริหารใจ รูปแบบของการบริหารที่ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของผู้นำหรือผู้บริหารงาน
ในองค์กรว่ามีจุดมุ่งหมายของผู้บริหารที่จะยังประโยชน์ให้เกิดข้ึนแก่ประชาชนหรือผู้ร่วมองค์กรเดียวกัน 
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พระเทพเวที (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) (2535, หน้า 128) ได้อธิบายว่า การบริหารเชิงพุทธ คือ การ
ปกครองหรือการบริหารเป็นสิ่งที่ควรจัดการให้เหมาะสมและสอดคล้องต่อความเป็นจริง  ผู้บริหารหรือ
ผู้ปกครองควรปฏิบัติตนโดยใช้ธรรมะเป็นใหญ่ต่อการบริหารอันจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดขององค์กร 

ไชย ณ พล (2537, หน้า 59) ได้อธิบายว่า การบริหารเชิงพุทธ คือ การใช้ธรรมะในการปกครอง 
โดยหลักการหรือวิธีการใด ๆ ที่พิสูจน์แล้วว่า เอ้ืออำนวยประโยชน์ทุกฝ่าย เกื้อกูลความสุขทั้งในปัจจุบัน 
อนาคตและที่สุดแห่งชีวิตอย่างแท้จริง 

ในงานวิจัยนี้เลือกใช้คำว่า การบริหารตามหลักพระพุทธศาสนา หมายถึง การบริหารโดยการนำ
หลักธรรมพระพุทธศาสนาบูรณาการเพ่ือทำให้เกิดผลต่อการมีอิทธิพลเหนือบุคลากรในเชิงบวกเพ่ือการ
ขับเคลื่อนองค์การให้เป็นตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ 

 
2.1.2 ความสำคัญของการบริหารเชิงพุทธ 
ไชย ณ พล (2537) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการบริหารเชิงพุทธไว้ว่า การบริหารเชิงพุทธเป็น

การนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของบุคลากรในองค์กร ควบคู่กับการพัฒนาองค์กรในทุกด้าน ซึ่งมีความสำคัญในหลายประการ ดังนี้ 

1. สร้างความสมดุลระหว่างความสำเร็จทางธุรกิจกับความสุขของบุคลากร การบริหารเชิงพุทธ
มุ่งเน้นให้ผู้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการดูแลบุคลากรให้มีความสุขและมีจิตใจที่สงบ ซึ่งจะส่งผล
ต่อความสำเร็จขององค์กรในระยะยาว 

2. ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร การบริหารเชิงพุทธมุ่งเน้นการปลูกฝังคุณธรรมและ
จริยธรรมให้กับบุคลากร ซึ่งจะนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและยั่งยืน 

3. พัฒนาความเป็นผู้นำที่มีสติและสมาธิ ผู้บริหารเชิงพุทธจะต้องเป็นผู้นำที่มีสติ สมาธิ และ
ปัญญาในการตัดสินใจ ซึ่งจะช่วยให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและสามารถจัดการกับปัญหาต่าง ๆ ได้
อย่างเหมาะสม 

4. สร้างองค์กรที่มีความโปร่งใสและรับผิดชอบต่อสังคม การบริหารเชิงพุทธส่งเสริมให้ผู้บริหาร
และบุคลากรมีความโปร่งใส ซื่อสัตย์ และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการสร้าง
ความไว้วางใจและความน่าเชื่อถือให้กับองค์กร 

5. ส่งเสริมความยั่งยืนขององค์กร การบริหารเชิงพุทธไม่ได้มุ่งเน้นเพียงแค่ความสำเร็จทางธุรกิจ
ในระยะสั้น แต่ยังมองไปถึงการพัฒนาองค์กรให้มีความยั่งยืนในระยะยาว โดยการสร้างสมดุลระหว่าง
ผลประโยชน์ทางธุรกิจกับการดำรงชีวิตที่ดีของบุคลากรและสังคม 
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การบริหารเชิงพุทธจึงถือเป็นการบริหารที่ครอบคลุมทุกมิติของการพัฒนาคนและองค์กร โดยการ
ใช้หลักธรรมในการกำกับดูแลและพัฒนา ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จที่ยั่งยืนและมีความหมายอย่างแท้จริง 

 
2.1.3 หลักธรรมสำคัญที่ใช้ในการบูรณาการการบริหาร 
พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) (2546) ได้กล่าวถึง หลักธรรมที่มีความสำคัญในการบริหาร ไว้

หลายหลักธรรม ดังนี้ 
1. พรหมวิหารธรรม 
พรหมวิหารเป็นธรรมสำหรับทุกคนที่จะอยู่รว่มกับผู้อ่ืนในสังคม ในฐานะเป็น “พรหม” คือ เป็นผู้

มีศักยภาพในการที่จะสร้างสรรค์และธํารงรักษาสังคมไว้ เป็นคุณธรรมพ้ืนฐานที่จะต้องให้มีอยู่ประจำใน
จิตใจ และเป็นท่าทีของจิตใจที่จะทำให้แสดงออกหรือปฏิบัติต่อผู้ อ่ืนอย่างถูกต้องโดยสอดคล้องกับ
สถานการณท์ั้ง 4 ที่เขาประสบ ประกอบด้วย 

1. เมตตา มีความปรารถนาให้ผู้อื่นเป็นสุข มีความปรารถนาดีมอบให้ผู้อ่ืน รวมทั้ง มีความเมตตา
ต่อสัตว์ด้วย 

2. กรุณา มีความปรารถนาที่จะช่วยเหลือให้ผู้ อ่ืนพ้นทุกข์ มีความสงสารและเห็นใจเมื่อผู้ อ่ืน
ประสบความทุกข์ยาก 

3. มุทิตา มีความปิติยินดีหรือเห็นผู้อ่ืนได้ดี ประสบความสำเร็จตามปรารถนา ไม่มี ความอิจฉา
ริษยา ร่วมชื่นชมยินดีกับความสำเร็จของบุคคลอื่นอย่างจริงใจ 

4. อุเบกขา มีการทำจิตใจให้วางเฉย หรือวางใจเป็นกลาง เมื่อประสบพบเห็นบุคคลอ่ืนหรือ
ตนเองกำลังประสบความทุกข์ 

 
2. กัลยาณมิตรธรรม 
กัลยาณมิตร คือ มิตรแท้ เพ่ือนแท้ เพ่ือนตาย เพ่ือนที่คอยช่วยเหลือเพ่ือนอย่างจริงใจโดยไม่หวัง

สิ่งใดตอบแทน เป็นมิตรที่หวังดี มีสิ่งดี ๆ ให้กันด้วยความจริงใจ คุณสมบัติของกัลยาณมิตร (พระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2562) 

1. ปิโย น่ารัก ในฐานเป็นที่สบายใจและสนิทสนม ชวนให้อยากเข้าไปปรึกษา ไต่ถาม 
2. ครุ น่าเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแก่ฐานะ ให้เกิดความรู้สึกอบอุ่นใจ เป็นที่พ่ึงใจ และ

ปลอดภัย 
3. ภาวนีโย น่าเจริญใจ หรือน่ายกย่อง ในฐานทรงคุณ คือ ความรู้และภูมิปัญญาแท้จริง ทั้งเป็นผู้

ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยู่เสมอ ควรเอาอย่าง ทำให้ระลึกและเอ่ยอ้างด้วยซาบซึ้งภูมิใจ 
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4. วตฺตา จ รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ รู้ว่าเมื่อไรควรพูดอะไรอย่างไร คอยให้คำแนะนำ
ว่ากล่าวตักเตือน เป็นที่ปรึกษาท่ีดี 

5. วจนกฺขโม อดทนต่อถ้อยคำ คือ พร้อมที่จะรับฟังคำปรึกษาซักถามคำเสนอแนะวิพากษ์วิจารณ์ 
อดทน ฟังได้ไม่เบื่อ ไม่ฉุนเฉียว 

6. คมฺภีรญฺจ กถํ กตฺตา แถลงเรื่องล้ำลึกได้ สามารถอธิบายเรื่องยุ่งยากซับซ้อน ให้เข้าใจ และให้
เรียนรู้เรื่องราวที่ลึกซ้ึงยิ่งขึ้นไป 

7. โน จฏฐาเน นิโยชเย ไม่ชักนำในอฐาน คือ ไม่แนะนำในเรื่องเหลวไหล หรือชักจูงไปในทาง
เสื่อมเสีย 

 
3. สัปปุริสธรรม 7 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2562) อธิบายไว้ว่า สัปปุริสธรรม 7 ประการ พระพุทธเจ้า

ตรัสไว้ในกรณีที่เปน็คุณสมบัติสำหรับสัปปุริสชน หรือบัณฑิตชน ประกอบด้วย 
ธัมมัญญุตา – เป็นผู้รู้จักเหตุ หมายถึง การมีความรู้และความเข้าใจในเหตุปัจจัยที่ทำให้เกิดผล

ต่าง ๆ โดยสามารถวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ได้อย่างรอบคอบ 
อัตถัญญุตา – เป็นผู้รู้จักผล หมายถึง การเข้าใจผลลัพธ์ที่เกิดจากการกระทำต่าง ๆ และสามารถ

คาดการณ์ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากการตัดสินใจหรือการกระทำ 
อัตตัญญุตา – เป็นผู้รู้จักตน หมายถึง การมีความรู้และความเข้าใจในตนเอง เช่น ความสามารถ 

จุดแข็ง จุดอ่อน และความต้องการของตน 
มัตตัญญุตา – เป็นผู้รู้จักประมาณ หมายถึง การรู้จักประมาณในการกระทำ การมีความเข้าใจใน

ขอบเขตที่เหมาะสมของการกระทำและการบริหารจัดการ 
กาลัญญุตา – เป็นผู้รู้จักกาล หมายถึง การรู้จักเลือกเวลาที่เหมาะสมในการกระทำหรือการ

ตัดสินใจ การรู้จักการบริหารเวลาและการดำเนินการในเวลาที่เหมาะสม 
ปริสัญญุตา – เป็นผู้รู้จักบริษัท หมายถึง การรู้จักและเข้าใจกลุ่มคนหรือบริษัทที่อยู่รอบตัว เช่น 

การรับรู้ถึงความต้องการและลักษณะของผู้ร่วมงานหรือกลุ่มเป้าหมาย 
ปุคคลัญญุตา – เป็นผู้รู้จักบุคคล หมายถึง การมีความรู้และความเข้าใจในบุคคลแต่ละคน เช่น 

บุคลิกภาพ ความสามารถ และจุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือการปฏิบัติตัวและการทำงานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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นอกจากนั้น มาลินี สวยค้าข้าว (2565) ได้เสนอหลักธรรมที่ใช้เป็นหลักการบริหารองค์การตาม
หลักการครองตน ครองคน ครองงาน โดยที่หลักธรรมสำหรับการครองตน คือ หลักพรหมวิหารธรรม 
หลักธรรมสำหรับครองคน คือ หลักสังคหวัตถุธรรม หลักธรรมสำหรับการครองงาน คือ อิทธิบาทธรรม 
หลักพรหมวิหารธรรมได้นำเสนอไปแล้ว จึงจะนำเสนอหลักสังคหวัตถุธรรม และหลักอิทธิบาทธรรม 
ต่อเนื่องกันไป 

 
4. สังคหวัตถุธรรม 
หลักสังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมที่มีวิธีปฏิบัติเพ่ือยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคลอ่ืนที่ยังไม่มีความรักนับถือ

กัน ให้เกิดความรัก ความนับถือ และผูกไมตรีซึ่งกันและกัน เกิดความสนิทสนมกัน และมีความสัมพันธ์
แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 

1. ทาน คือ การให้สิ่งของที่เป็นของตนเองกับบุคคลอ่ืน ๆ ด้วยความเต็มใจ เพ่ือให้ประโยชน์กับ
ผู้รับ การให้เป็นการยึดเหนี่ยวและสมานน้าใจระหว่างกันอย่างดียิ่ง พร้อมทั้งเป็นการผูกมิตรไมตรี ต่อกัน
อย่างยั่งยืน 

2. ปิยวาจา คือ การเจรจาด้วยถ้อยคำไพเราะ อ่อนหวาน พูดชวนให้คนอ่ืนเกิดความรักและนับ
ถือ พูดคำพูดที่ดีเพ่ือผูกใจคนให้เป็นมิตรและมีไมตรีต่อกัน หรือการแสดงความเห็นอกเห็นใจกัน ให้
กำลังใจกัน พูดให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน สมานสามัคคีปรองดอง ส่งผลให้คนรักใคร่นับถือและ
ช่วยเหลือเกื้อกูล 

3. อัตถจริยา คือ การประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์ระหว่างกันและเพ่ือส่วนรวม เป็นการช่วยเหลือ
ด้วยแรงกายและขวนขวายที่จะช่วยเหลือกิจการงานต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วงอย่างจริงจัง เกิดความสำนึกใน
ความผิดชอบชั่วดี หรือการช่วยแนะนำให้เกิดความรู้และประกอบอาชีพอย่างเหมาะสมกับบุคคล 

4. สมานัตตตา คือ การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย ไม่ถือตัวจนเกินฐานะของตน การวางตนให้
เหมาะสมกับฐานะของตนตามสภาพทั้งในฐานะท่ีเป็นผู้น้อย, ผู้เสมอกันและผู้ใหญ่ ด้วยการเอาใจใส่ปฏิบัติ
ตามฐานะผู้น้อย เอ้ือเฟ่ือเผื่อแผ่กับผู้เสมอกัน และคารวะนอบน้อมเคารพยำเกรงผู้ใหญ่เป็นสำคัญ 

 
5. อิทธิบาท 
อิทธิบาทธรรม เป็นหลักธรรมที่เป็นทางแห่งการนำมาซึ่งความประสบความสำเร็จของกิจการงาน 

ประกอบด้วย 
1. ฉันทะ คือ ความพอใจ การใฝ่รัก การใฝ่หาความรู้ ใฝ่มุ่งคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และใฝ่ใจในการ

ปฏิบัติงานอย่างจริงจัง 
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2. วิริยะ คือ ความพากเพียร พยายาม มีอดทนและไม่ท้อถอยในการประกอบกิจการงานนั้น  ๆ 
และปฏิบัติงานด้วยความมุ่งม่ันตั้งใจที่สุด 

3. จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ เอาใจจดจ่อ และตั้งใจอย่างแน่วแน่ในการปฏิบัติงานนั้น ๆ 
4. วิมังสา คือ ความหมั่นใช้สติและปัญญาในการพิจารณาไต่ตรองการปฏิบัติงานให้รอบคอบ และ

ละเอียดถี่ถ้วน ปฏิบัติงานตามหน้าที่เพ่ือมุ่งให้งานประสบผลสำเร็จเป็นสำคัญที่สุดและเหมาะสมกับบริบท
ของงานและสังคม 

สรุปได้ว่า หลักธรรมสำคัญที่ใช้ในการบูรณาการการบริหาร ที่มักนำมาใช้ ประกอบด้วย หลัก
พรหมวิหารธรรม หลักกัลยาณมิตรธรรม หลักสัปปุริสธรรม หลักสังคหวัตถุธรรม และหลักอิทธิบาทธรรม 

 

2.2 แนวคิดหลักสัมมาทิฏฐิ 
  

หลักสัมมาทิฎฐิ เป็นหลักธรรมหนึ่งในเจ็ดของหลักธรรมใหญ่ คือ มรรค 8 หรือ อริยมรรค โดยตัว
หลักธรรมอริยมรรค หรือ มรรค 8 เป็นหลักธรรมที่นำมาบูรณาการในการบริหารที่ยังไม่แพร่หลายนัก ใน
งานวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยเห็นความสำคัญจึงได้นำมาศึกษา โดยมีรายละเอียดในการนำเสนอดังต่อไปนี้ 

 
2.2.1 ความหมายหลักสัมมาทิฏฐิ 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต ) (2562) ได้กล่าวถึงว่า สัมมาทิฏฐิ ประกอบด้วย คำ 2 คำ คือ 
สัมมา + ทิฏฐิ ในพุทธรรม ฉบับขยายความ ให้คำอธิบายว่า ทิฏฐิ หรือเขียนลดรูปเป็น ทิฐิ ซึ่งแปลว่า 
ความเห็นนั้น หมายรวมถึง ความเชื่อในลัทธิ ทฤษฎี ความเข้าใจตามนัยยะเหตุผล ข้อที่เข้ากับความเข้าใจ
ของตน หลักการที่เห็นสม ข้อที่ถูกใจ ข้อที่เชิดชูเอาไว้ ความใฝ่นิยม หรือปัจจุบันเรียกกันว่า ค่านิยม รวม
ไปถึงอุดมการณ์ แนวทัศนะในการมองโลกและชีวิตที่เรียกกันว่า โลกทัศน์และชีวทัศน์ต่าง  ๆ ตลอดจน
ทัศนคติข้ันพื้นฐานที่สืบเนื่องจากความเห็นความเข้าใจและความใฝ่นิยมเหล่านั้น 
 พระพุทธิวงศมุนี (บุญมา ทีปธมฺมเถร) (2545) ได้กล่าวว่า สัมมาทิฏฐิ คือ ปัญญาอันเห็นชอบ เช่น 
เห็นว่า ทำดีได้ดี ทำชั่วได้ชั่ว หรือเห็นว่าทุกข์เป็นผลที่เกิดแต่เหตุ ความดิ้นรนของจิต เป็นเหตุก่อให้เกิด
ทุกข์ ความดับแห่งความดิ้นรนของจิต เป็นเหตุให้ถึงความดับทุกข์ ความดำเนินปฏิปทาให้เป็นไปโดยชอบ 
เป็นทางให้ถึงความดับทุกข ์
 พุทธทาสภิกขุ (2516) แสดงนัยยะทางความหมายของทิฏฐิโดยนำเอาคำว่า สุตะ ที่แปลว่า 

ความรู้ (ซึ่งได้จากการศึกษาเล่าเรียน) วางไว้ด้านหน้า จากนั้นนำคำว่า ‚ญาณะ‛ ที่แปลว่า ญาณ คือ



15 
 

ความรู้ วางไว้ด้านหลัง ส่วนทิฏฐิ ที่แปลว่า ความคิดเห็นนั้น วางอยู่ตรงกลางระหว่าง สุตะ กับ ญาณะ 
สำเร็จรูปเป็น: สุตะ- ทิฏฐิ- ญาณะ ทั้งนี้เพ่ือให้มองเห็นความหมายได้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยให้คำอธิบายไว้ว่า 
ปัญญาเห็นชอบ 
 วศิน อินทสระ (2530) กล่าวว่า สัมมาทิฏฐิ เป็นความเห็นชอบ คือ ความเห็นถูกต้อง เห็นและเชื่อ
ว่า บุคคลทำดีย่อมได้รับผลดี ทำชั่วได้รับผลชั่ว บาปบุญมีจริง  นรกสวรรค์ในโลกอ่ืนมีจริง ความเห็น
ถูกต้อง เป็นประโยชน์เกื้อกูลแก่การดำเนิน 
 สรุปได้ว่า สัมมาทิฏฐิ หมายถึง กรอบแนวคิดที่ถูกต้องตามความเห็นชอบเห็นตรง ความเข้าใจที่
ถูกต้องจริงต่อการเปลี่ยนแปลง สำหรับการมองโลกและวิถีชีวิตในสังคมของกระบวนการทางความคิดและ
สร้างสรรค์จิตใจ สู่การกำหนดความเชื่อทางจิตใจจะแสดงออกมาให้ปรากฏทางกาย ทางวาจา และทางใจ 
การทำงานและการประกอบอาชีพ ที่สุจริต ถูกต้อง ไม่ผิดศีลธรรม ไม่เป็นไปเพ่ือเบียดเบียนตนเองและ
ผู้อื่น 
 
 2.2.2 ความสำคัญหลักสัมมาทิฏฐิ 
  
 “เราไม่เห็นธรรมอ่ืนแม้อย่างหนึ่ง ที่เป็นเหตุให้อกุศลธรรมที่ไม่เกิดขึ้นก็ไม่เกิดขึ้น หรือที่เกิดขึ้น
แล้วก็เสื่อมไป” (องฺ.เอกก. (ไทย), 20/301/38) 
 
 นี่คือ พุทธพจน์ที่บ่งชี้เฉพาะถึงความสำคัญของสัมมาทิฏฐิ  ที่ เป็นจุดเริ่มแรกของสิ่งทั้งปวง  
ในมรรค 8 เริ่มต้นที่ สัมมาทิฎฐิ คือ ความเห็นชอบ จึงจะเกิดธรรมอีก 7 อย่างตามมา เมื่อคนเรามีความ
เข้าใจถูกในหลักการดำเนินชีวิตย่อมนำประโยชน์เกื้อกูลมาสู่ตนเองและสังคมส่วนรวม สงบสุขไม่เกิด
ปัญหาอาชญากรรมต่าง ๆ ขึ้นในสังคม สัมมาทิฏฐิจึงเป็นแนวทางการดำเนินชีวิตสำหรับชาวโลกทุกเพศ
ทุกวัย สัมมาทิฏฐิแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ (กัลฐิพร ชัยประทานพงษ์, พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโญ, และ
พระมหามิตร ฐิตปญฺโญ, 2564) 

1. สัมมาทิฏฐิที่ยังมีอาสวะ หมายถึง ความคิดเห็น ความเชื่อหรือความเข้าใจที่นำไปสู่ความเจริญ 
อันเกิดจากการยอมรับในการกระทำและผลแห่งการกระทำของตน ทำให้เกิดมีความสำนึกมีความ
รับผิดชอบต่อการกระทำนั้น ตามพ้ืนฐานแห่งธรรมอันดีงาม เรียกสั้น ๆ ว่า กัมมัสสกตาสัมมาทิฏฐิ เป็น
สัมมาทิฏฐิระดับโลกีย เป็นขั้นจริยธรรมที่ปุถุชนทั่วไปมีอยู่ 

2. สัมมาทิฏฐิที่เป็นอริยะ หมายถึง ความคิดเห็นหรือความเชื่อหรือความเข้าใจ ที่รู้เห็นในความ
เป็นไปของสรรพสิ่ง ตามเหตุแห่งปัจจัยทั้งหลายว่า ทุกสิ่งไม่มีความเที่ยงแท้ แน่นอน ทุกสิ่งย่อมเกิดขึ้น
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ตั้งอยู่ และดับไป ตามเหตุแห่งปัจจัยเหล่านั้น เรียกว่า สัจจานุโลมิกญาณ เป็นสัมมาทิฏฐิระดับโลกุตระเป็น
ขั้นสัจธรรมแห่งอริยะชน และพระอริยะ 
 ดังนั้น ความสำคัญหลักสัมมาทิฏฐิ ในงานวิจัยนี้ เป็นความสำคัญในระดับโลกีย ที่ยังประโยชน์ต่อ
การบริหารสถานศึกษา ทำให้เกิดความคิด ความเชื่อหรือความเข้าใจที่นำไปสู่ความความเจริญ อันเกิดจาก
การยอมรับในการกระทำและผลแห่งการกระทำของตน ทำให้เกิดมีความสำนึกมีความรับผิดชอบต่อการ
กระทำนั้น ตามพ้ืนฐานแห่งธรรมอันดีงาม 
 

2.2.3 โลกิยสัมมาทิฏฐิ 
บุษบาภรณ์ สิงหอัศวรัตน์ (2555) กล่าวว่า โลกิยสัมมาทิฎฐิ หมายถึง ความเห็นชอบในระดับ

โลกิยะที่ยังนอนเนื่องอยู่กับกระแสโลก ดำเนินไปตามทำนองคลองธรรม มีความสอดคล้องกับหลัก
ศีลธรรมและจริยธรรมอันดีงามของสังคม หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า สัมมาทิฏฐิที่ยังเป็นอาสวะ มีความ
เห็นชอบบนพ้ืนฐาน ความเชื่อในเรื่องของกฎแห่งกรรม เรื่องบุญบาป เรื่องโลกนี้โลกหน้า และเรื่องของ
นรกสวรรค์ ดังพุทธพจน์ที่ว่า 

โลกิยสัมมาทิฏฐิที่ยังมีอาสวะเป็นส่วนแห่งบุญ ให้ผลคืออุปธิเป็นอย่างไร คือความเห็นว่า ทานที่
ให้แล้วมีผล ยัญที่บูชาแล้วมีผล การเซ่นสรวงที่เซ่นสรวงแล้วมีผล... ผลวิบากแห่งกรรมดี กรรมชั่วมี โลกนี้
มี โลกหน้ามี มารดามีคุณ บิดามีคุณ สัตว์ที่เป็นโอปปาติกะมี ... สมณพราหมณ์ ผู้ประพฤติดีปฏิบัติชอบทา
ให้แจ้งโลกนี้และโลกหน้าด้วยปัญญาอันยิ่งเองแล้วสอนผู้อื่นให้รู้แจ้งก็มีอยู่ในโลก 

สรุปได้ว่า แม้ว่าสัมมาทิฏฐิในระดับโลกิยะนี้ ยังจะต้องท่องเที่ยวอยู่ในวัฏสงสารที่ยาวนานไม่
สามารถนำไปสู่ความหลุดพ้นจากกิเลสตัณหาได้อย่างสิ้นเชิงแต่พระพุทธศาสนายอมรับว่าเป็นความเชื่อ
ระดับพื้นฐานที่มีความสำคัญและจำเป็นต่อมนุษย์ในระดับหนึ่ง เพราะเป็นเครื่องจูงใจให้บุคคลทั้งหลายละ
ชั่ว ทาแต่ความดี เจริญก้าวหน้าในชีวิตทุกประการ 

 
2.2.4 ความสัมพันธ์ระหว่างโลกิยสัมมาทิฏฐิกับโลกุตตรสัมมาทิฏฐิ 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2562) กล่าวว่า สัมมาทิฏฐิทั้งระดับโลกิยสัมมาทิฎฐิและโล

กุตตรสัมมาทิฏฐินี้ หาได้ขัดแย้งกันไม่ นอกจากไม่ขัดแย้งกันแล้วยังสนับสนุนกันอีกด้วยเนื่องจากระบบ
จริยธรรมทางพุทธศาสนาเป็นระบบที่มีการฝึกฝนและพัฒนาไปตามลาดับ ดังจะเห็นได้จากการแบ่งระบบ
จริยธรรมของพุทธศาสนาออกเป็น 2 ระดับคือ ระดับที่สอนให้คนอยู่กับความจริงอย่างโลกๆหรืออยู่กับ
บัญญัติของโลก (สมมติสัจจะ) ได้อย่างดีมีความสุขและระดับที่สอนให้คนพัฒนาตัวให้เข้าถึงความจริงตาม
กฎธรรมชาติ (ปรมัตถสัจจะ) ที่อยู่เหนือสมมติของโลกนอกจากนั้นความสุขที่สัมพันธ์กับระบบจริยธรรมก็
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มี 2 อย่างเช่นเดียวกันคือ โลกียสุข กับโลกุตตรสุข ซึ่งก็สอดคล้องกับการแบ่งประโยชน์ (อัตถะ) หรือ
จุดหมายของชีวิตออกเป็น 3 ขั้นคือ 

1. ประโยชน์ขั้นต้น ได้แก่ ประโยชน์ในปัจจุบันหรือประโยชน์ในชีวิตนี้เป็นจุดหมายขั้นต้นหรือ
จุดหมาย เฉพาะหน้า เช่น การได้ลาภยศสุขสรรเสริญทรัพย์สินฐานะเกียรติและชีวิตคู่ครอง ที่เป็นสุขเป็น
ต้นเรียกว่า ทิฏฐิธัมมิกัตถะ 

2. ประโยชน์ขั้นกลาง ได้แก่ ประโยชน์เบื้องหน้าหรือประโยชน์ที่ลึกล้ายิ่งกว่าที่มองเห็นได้ด้วยตา
เป็น เรื่องคุณค่าด้านในของชีวิตเช่นความเจริญงอกงามทางด้านจิตใจมีคุณธรรมและ ศีลธรรมเป็นต้น
รวมถึงประโยชน์ในชาติเบื้องหน้า เช่น การได้เป็นเทวดาและพรหม เป็นต้นเรียกว่า สัมปรายิกัตถะ 

3. ประโยชน์ขั้นสูงสุด ได้แก่ ประโยชน์อย่างยิ่งยวดหรือประโยชน์ที่เป็นสาระแท้จริงของชีวิตเป็น
จุดหมายสูงสุดของชีวิตได้แก่การรู้แจ้งเห็นจริงในสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริงจนหลุด พ้นจากเครื่อง
ผูกมัดท้ังปวงหรือการได้บรรลุนิพพานนั่นเองเรียกว่า ปรมัตถะอัตถะ 

บุษบาภรณ์ สิงหอัศวรัตน์ (2555) กล่าวว่า ประโยชน์ทั้ง 3 ระดับนี้แสดงให้เห็นหลักการพัฒนา
ชีวิตและความสัมพันธ์ระหว่างโลกียสัมมาทิฏฐิกับโลกุตตรสัมมาทิฏฐิตามหลักพุทธศาสนาได้อย่างชัดเจน 
ประโยชน์ในขั้นต้นต้องเป็นฐานให้แก่ประโยชน์ขั้นกลาง ในขณะเดียวกันประโยชน์ในขั้นกลางก็ต้องเป็น
ฐานให้แก่ประโยชน์ในขั้นสูงสุดหรือจะพูดอีกอย่างหนึ่งก็ได้ว่า โลกียสัมมาทิฏฐิต้องเป็นพ้ืนฐานให้แก่ 
โลกุตตรสัมมาทิฏฐิก็ได้เพราะการแบ่งประโยชน์ออกเป็น 3 ขั้นนี้เป็นเพียงการแบ่งในเชิงคุณภาพเท่านั้นถ้า
แบ่งโดยเอาเกณฑ์โลกิยะกับโลกุตระเข้ามาจับก็จัดเป็น 2 ระดับคือ ประโยชน์ขั้นต้นและขั้นกลางเป็น
ระดับโลกิยะ ส่วนประโยชน์ขั้นสูงสุดเป็นระดับโลกุตระ 

สรุปได้ว่า ว่า สัมมาทิฏฐิทั้งระดับโลกิยสัมมาทิฎฐิและโลกุตตรสัมมาทิฏฐิความสัมพันธ์ระหว่าง
โลกียสัมมาทิฏฐิกับโลกุตตรสัมมาทิฏฐิ โลกียสัมมาทิฏฐิต้องเป็นพ้ืนฐานให้แก่ โลกุตตรสัมมาทิฏฐิก็ได้
เพราะการแบ่งประโยชน์ออกเป็น 3 ขั้นนี้เป็นเพียงการแบ่งในเชิงคุณภาพเท่านั้นถ้าแบ่งโดยเอาเกณฑ์
โลกิยะกับโลกุตระเข้ามาจับก็จัดเป็น 2 ระดับคือ ประโยชน์ขั้นต้นและขั้นกลางเป็นระดับโลกิยะ ส่วน
ประโยชน์ขั้นสูงสุดเป็นระดับโลกุตระ 

 

2.3 แนวคิดองค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส 

แนวคิดองค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส เป็นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนิ น งานของหน่ วยงานภ าครั ฐ  ( Integrity & Transparency Assessment : ITA) สำนั ก งาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) (2562) ได้พัฒนาเครื่องมือการประเมิน
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เชิงบวกเพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐ 
มีแนวคิดสำคัญ ดังต่อไปนี้ 

 
2.3.1 ความเป็นมา 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity & 

Transparency Assessment : ITA) เป็นการประยุกต์แนวคิดของการประเมินคุณธรรมการดำเนินงาน 
(Integrity Assessment) ขององค์การต่างประเทศที่ประสบความสำเร็จ คือ องค์การต่อต้านการทุจริต 
(Anti-Corruption and Civil Rights Commission: ACRC) จากสาธารณรัฐเกาหลี บูรณาการเข้ากับ
ดัชนีวัดความโปร่งใสของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) โดย
ได้กำหนดเป็นกรอบแนวคิดการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
เริ่มดำเนินการตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 และจะดำเนินการไปจนถึงสิ้นสุดยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) 

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) (2562) ได้พัฒนา
เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความ
ตระหนักให้หน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า “การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA)” เริ่มมีการดำเนินการครั้งแรกในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบันมี
การขยายขอบเขตและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตามลำดับ ทั้งนี้ คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 
23 มกราคม 2561 เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2564 
โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.) กำหนด 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2561 สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.) ได้ศึกษาทบทวนรายละเอียดแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการออกแบบการขับเคลื่อนการประเมินอย่างเป็นระบบ ลดภาระของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ลดการใช้จ่ายงบประมาณและเพ่ิมประสิทธิภาพของการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
ประกอบกับได้พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment System: ITAS) ซึ่งเป็น
ศูนย์กลางในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ทันสมัย สามารถบริหารจัดการข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว และทำาให้การ
ดำเนินการประเมินสามารถทำได้อย่างรวดเร็วและเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ การประเมินรูปแบบ 
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ใหม่นี้ได้เริ่มทดลองใช้นำาร่องในการประเมินสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 และใช้ในการประเมินหน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศอย่างเป็นมาตรฐานเดียวกันในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 ที่ผ่านมา และประสบความสำเร็จเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะการมีส่วนทำให้หน่วยงานภาครัฐ
หันมาให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลการดำเนินงานให้มีคุณธรรมทั้งการบริหารงานภายในหน่วยงาน 
และการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มารับบริการ ประชาชน และ
สังคมรวมไปถึงกระตุ้นให้หน่วยงานภาครัฐให้ความสำคัญต่อข้อมูลต่าง ๆ ที่จะต้องมีการเปิดเผยต่อ
สาธารณชนอีกด้วย 

จากความสำคัญของการประเมิน ITA ข้างต้นทำให้แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 
21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้นำผลการประเมิน ITAไปกำหนด
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของแผนแม่บทฯ โดยในระยะแรก (พ.ศ. 2561 – 2565) กำหนดค่าเป้าหมายให้
หน่วยงานภาครัฐที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ (85 คะแนนขึ้นไป) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  การประเมิน 
ITA 2563มีการปรับปรุงในรายละเอียดของระเบียบวิธีการประเมินและประเด็นการประเมินเล็กน้อย เพ่ือ
แก้ไขปรับปรุงข้อจำกัดของการประเมินให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ 
ประเมินมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้การประเมิน ITA เป็นเครื่องมือให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการปรับปรุง
แก้ไขระบบการบริหารราชการของหน่วยงานภาครัฐ และมีผลการประเมินที่มาจากมุมมองของประชาชน
อย่างรอบด้านทั้งด้านการรับรู้และความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลสาธารณะได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

 
2.3.2 ความหมายองค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส 
 สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2563) ได้ขานรับ

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ได้จัดทำนโยบายการสร้าง
คุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน โดยมีประกาศของ สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เรื่อง การแสดงเจตจำนงการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ได้
ให้ความหมาย 

ความโปร่งใส หมายถึง การเปิดเผยและเข้าถึงข้อมูลเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ข้อมูลการดำเนิน
ภารกิจต่าง ๆ ของหน่วยงาน เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมและตรวจสอบในการ
ปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน หมายถึง มาตรฐานและคุณธรรมในการปฏิบัติงานโดยมีการ
กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ชัดเจน มีความเป็นธรรมในการปฏิบัติงานและคุณธรรมในการ
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บริหารงานในเรื่องการบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การมอบหมายงาน และการบริหาร
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

ดังนั้น สรุปได้ว่า องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส หมายถึง องค์การที่มีระบบและกลไก
การเปิดเผยและเข้าถึงข้อมูลเพ่ือเป็นการแสดงเจตจำนงสุจริต เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามี
ส่วนร่วมและตรวจสอบ พร้อมที่จะรับผิดต่อผลที่เกิดขึ้นในการบริหารและการปฏิบัติงาน มีมาตรการ
ส่งเสริมและป้องกันให้หน่วยงานปลอดจากการทุจริต สร้างวัฒนธรรมสุจริตและการสื่อสารเชิงบวกภายใน
ในหน่วยงาน มีมาตรฐานและคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 

 
2.3.3 องค์ประกอบองค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส 
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2563)  ได้กำหนด

มาตรการปฏิบัติงานด้วยคุณธรรมและความโปร่งใสของสำนักงาน ดังนี้ 
1. ด้านความโปร่งใส หมายถึง ปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม มีระบบ

การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล ตัวชี้วัด คือ 
   1.1 ให้และเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานด้วยความชัดเจน ถูกต้อง และครบถ้วน โดยผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 
1.2 ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยความโปร่งใสตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

สามารถตรวจสอบได ้
2. ด้านความพร้อมรับผิด หมายถึง มีเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานและมีความพร้อมที่จะรับ

ผิดต่อผลที่เกิดขึ้นในการบริหารและการปฏิบัติงาน ตัวชี้วัด คือ 
 2.1 ผู้บริหารกำหนดนโยบายการบริหารด้วยเจตจำนงสุจริต เพ่ือขับเคลื่อนหน่วยงานอย่างมี

คุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
 2.2 ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมและทัศนคติที่แสดงถึงการปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่าง

เต็มใจและเต็มประสิทธิภาพ 
 2.3 ปฏิบัติงานทุกขั้นตอนด้วยความถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

สามารถตรวจสอบได ้
3. ด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน หมายถึง มีมาตรการส่งเสริมและป้องกันให้

หน่วยงานปลอดจากการทุจริตในเชิงนโยบายการทุจริตต่อหน้าที่ โดยไม่ใช้ต ำแหน่งหน้าที่ในการเอ้ือ
ประโยชน์หรือรับสินบน ตัวชี้วัด คือ 
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 3.1 กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการให้บริการให้เป็นมาตรฐานเดียวกันโดยไม่เลือก
ปฏิบัติ 

 3.2 ป้องกันการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่มิให้มีพฤติกรรมการใช้อำนาจหน้าที่เพ่ือหาประโยชน์
ส่วนตนและพวกพ้องทั้งทางตรงและทางอ้อม 

4. ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร หมายถึง สร้างวัฒนธรรมสุจริตในหน่วยงานและสืบทอด
วัฒนธรรมสุจริต ที่ไม่ทนต่อการทุจริตทั้งปวงให้เกิดความละอายและเกรงกลัวต่อการทุจริต มีมาตรการใน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ตัวชี้วัด คือ 

 4.1 กำหนดและจัดทำแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในหน่วยงาน 
 4.2 ส่งเสริมเพ่ือสร้างพฤติกรรมและทัศนคติที่ดีแก่เจ้าหน้าที่ ยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคล

ภายในหน่วยงาน เป็นการสร้างต้นแบบหรือแบบอย่างที่ดี  
 4.3 จัดกิจกรรมส่งเสริมการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างแนวทางการปฏิบัติงานหรือวัฒนธรรมที่ดีของ

หน่วยงาน 
 4.4 มีระบบการตรวจสอบถ่วงดุลภายในที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 
5. ด้านคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน หมายถึง มีมาตรฐานและคุณธรรมในการปฏิบัติงาน โดย

กำหนดเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ชัดเจนตามหลักการ “ครองตน ครองคน ครองงาน” มีคุณธรรมใน
การปฏิบัติและบริหารงานเกี่ยวกับงานบุคคล งบประมาณ มอบหมายงาน และสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน ตัวชี้วัด คือ 

 5.1 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
 5.2 บริหารงานบุคคลด้วยคุณธรรมและเท่าเทียมกัน มีกระบวนการสร้างแรงจูงใจและ

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน พร้อมกับส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของเจ้าหน้าที่อยู่เสมอ 
 5.3 บริหารงบประมาณด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานเป็น

สำคัญ โดยให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามากที่สุด 
 5.4 บริหารและมอบหมายงานภายใต้ขอบเขตของอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ด้วยความเป็น

ธรรมอย่างเท่าเทียมกันทุกคน รวมทั้ง มีการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานที่ได้มอบหมายอย่างเป็น
ระบบ 

 5.5 บริหารสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจที่ต้อง
ปฏิบัติ 

6. ด้านการสื่อสารภายในหน่วยงาน หมายถึง มีวัฒนธรรมการสื่อสารเชิงบวกภายในองค์กร เพ่ือ
ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน ตัวชี้วัด คือ 
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 6.1 จัดระบบและหลักสูตรการปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ใหม่ให้ครอบคลุมการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่พึงได้รับ เพ่ือสร้างความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน 

 6.2 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการสื่อสารเชิงบวกอย่างกัลยาณมิตรให้กับเจ้าหน้าที่ภายใน
หน่วยงาน  

  6.3 จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน เช่น กิจกรรม ๓ส     
กิจกรรมสันทนาการ เป็นต้น 

 

2.4 แนวคิดสัมมาทิฏฐิในการบริหาร 
 

2.4.1 ความหมายสัมมาทิฏฐิในการบริหาร 
  ในแง่บริหารวรภัทร์ ภู่เจริญ และคณะ (2566) ได้นำสัมมาทิฎฐิ มาให้ความหมายเป็น 

“กรอบแนวคิดที่ใช่” หมายถึง กรอบแนวคิดที่เป็นกว้าง (Growth Mindset) ที่เหมาะสมและเข้ากับยุค
สมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความเชื่อมในทักษะความรู้ ความสามารถของตนเองว่าสามารถพัฒนาได้
อีก ชอบความท้าทาย ไม่กลัวคำตำหนิ พัฒนาตนเองเสมอ มองความสำเร็จของผู้อื่นเป็นแรงบันดาลใจ 

  ชัญญ์ธนัน ธงชัยวัทน์ธนัน (2567) ได้กำหนดสัมมาทิฎฐิ เป็นการมีวิสัยทัศน์ (The Right 
Vision) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการกำหนดภาพของสถานศึกษาที่ผู้บริหารและสมาชิก
ร่วมกันวาดฝัน เห็นชอบไปในทิศทางเดียวกัน ตามความเชื่อ ค่านิยมที่ตามหลักความจริงถูกต้อง เพ่ือ
กำหนดแนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษาให้ชัดเจน มีความเป็นไปได้ และเตรียมพร้อมที่ดีสู่อนาคต 

  สรุปได้ว่า สัมมาทิฏฐิในการบริหาร หมายถึง กรอบแนวคิดที่ถูกต้องของผู้บริหารเพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งของสถานศึกษาให้ก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสแบบองค์รวม จากการตื่นรู้
ของผู้บริหาร ในการพัฒนาโรงเรียนโดยการยึดมั่นในความถูกต้อง มีกระบวนการบริหารจัดการที่ดี 
สถานที่ทำงานน่าทำงานด้วยวัฒนธรรมการยึดมั่นในความดี บุคลากรทำงานอย่างมีความสุข 

2.4.2 แนวคิดสัมมาทิฏฐิในการบริหาร 
  ในการศึกษาแนวคิดสัมมาทิฎฐิได้มีการนำมาใช้ศึกษาในการดำเนินชีวิตและการทำงาน มี

แนวคิดท่ีนักวิชาการหลายท่านได้ศึกษาไว้ ดังนี้ 
  ภารดี พูลประภาเอ่ียมเจริญ และพระใบฎีกาธวัชชัย ชยวุฑฺโฒ (2562, 2 กันยายน)  

กล่าวว่า การนำหลักสัมมาทิฏฐิมาใช้เป็นพ้ืนฐานการพัฒนาตนให้สามารถพ่ึงตนเองได้ จะต้องมีความเห็นที่
ถูกต้อง เป็นกุศล คือมีความฉลาดในวิธีการพัฒนาตน โดยเริ่มด้วย ปรโตโฆสะ คือการศึกษาวิชาการ หรือ
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วิชาชีพอย่างใดอย่างหนึ่ง จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ให้เกิดความชำนาญ และเชี่ยวชาญอย่างแท้จริง กล่าวคือ 
จำได้ เข้าใจ และใช้เป็น จากนั้น ศึกษาวิธีปฏิบัติและตั้งใจปฏิบัติงานตามหลักวิชาการ หรือวิชาชีพอย่างใด
อย่างหนึ่งที่ตนเลือกแล้วนั้น เมื่อมีสิ่งที่เป็นอุปสรรคท่ีจะเป็นเหตุให้เสียหลักการปฏิบัตงานนั้น จำต้องขจัด
อุปสรรคนั้นให้ออกไปจากเวลาการปฏิบัติงาน หากจิตใจยังอาลัยอาวรณ์ในสิ่งที่เป็นอุปสรรคนั้นอยู่ จะต้อง
พิจารณาโดยแยบคายให้เห็นโทษของสิ่งที่เป็นอุปสรรคนั้น และเห็นทางในการแก้ไขจิตใจไม่ให้หวั่นไหวต่อ
สิ่งที่เป็นอุปสรรคต่อการงานของตน 

  พระมหาพรชัย ฉนฺทธมฺโท และพระมหามิตร ฐิตปญฺโญ (2563) กล่าวว่า การประยุกต์ใช้
หลักของสัมมาทิฏฐินี้ก็จะสามารถสร้างประโยชน์มหาศาลแก่มนุษย์ทุกคนตั้งแต่ระดับต้นจนถึงระดับสูงสุด
ของชีวิตในทางกลับกันถ้าครอบครัวก็ดีหรือคนในสังคมก็ดีรู้จักใช้ทางสายกลางคือมัชฌิมาปฏิปทาที่มี
สัมมาทิฏฐิเป็นฐานในการขับเคลื่อนความคิดไปสู่การกระทำที่ถูกต้องแล้ว ปัญหาความขัดแย้งต่าง ๆ ก็จะ
ลดลงตามลำดับ และก่อให้เกิดสันติสุขขึ้นแก่คนทุกกลุ่มได้อย่างแท้จริง สิ่งที่ไม่ควรมองข้ามในเบื้องต้น
เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสัมมาทิฏฐิเพ่ือลดความปัญหาความขัดแย้งก็คือ การรู้จัก กล่าวคำขอโทษกัน 
รู้จักการแบ่งปัน การกล่าวขอบคุณ และรู้จักไหว้ขออภัยซึ่งกันและกัน สัมมาทิฏฐิเป็นฐานแห่งการคิดดีใน
เบื้องต้น เป็นแสงแห่งปัญญา เพ่ือส่องทางเดินให้คนเรา จากนั้นก็จะสะท้อนออกมาสู่การพูดดีและทำดี
ของคนเราอย่างมั่นคงต่อไป เปรียบเสมือนรากของต้นไม้ที่คอยพยุงให้ต้นไม้มีการเจริญเติบโตอย่างมีความ
มั่นคง 

  พระมหาไชยา ชาตเมโธ (ส่งสุข), พระครูธีรธรรมบัณฑิต, และทิพย์ภวิษณ์ ใสชาติ (2566) 
กล่าวว่า การทำงานหรือการประกอบอาชีพหน้าที่การงานต่าง ๆ ที่สุจริต ถูกต้อง ไม่ผิดศีลธรรม ไม่เป็นไป
เพ่ือเบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน คือ การมีสัมมาอาชีวะ ซึ่งถือเป็นแนวทางหนึ่งของพระพุทธศาสนาในการ
ปฏิบัติแบบสายกลาง (มัชฌิมาปฏิปทา) ของมรรคมีองค์ 8 โดยมีสัมมาทิฏฐิ เป็นแกนนำ สัมมาอาชีวะ คือ 
การเลี้ยงชีวิตชอบการประกอบอาชีพในทางที่ไม่ผิดศีลธรรม ได้แก่ การเว้นจากอาชีพที่ผิด (มิจฉาวณิชชา) 
5 อย่าง คือ ค้าขายอาวุธ ค้าขายมนุษย์ ค้าขายเนื้อสัตว์ ค้าขายน้ำเมาและค้าขายยาพิษ แนวทางการ
ดำเนินชีวิตตามหลักสัมมาทิฏฐินั้น ต้องเป็นไปอย่างเหมาะสมถูกตามครรลอง เป็นไปตามคลองธรรมที่
สอดคล้องกับศีลธรรมอันดี ที่มีความเข้าใจอันถูกต้อง เกี่ยวกับโลกและชีวิตตามความเป็นจริงก็ย่อม
ส่งเสริมให้การทำงาน การปฏิบัติงานในหน้าที่ต่าง ๆ เป็นไปอย่างราบรื่น ทำกิจการใด อาชีพใด ก็ประสบ
ความสำเร็จ มีความเจริญรุ่งเรือง เพราะมีอาชีพการงานที่ดี มีความเข้าใจในวิถีของการทำงานที่ถูกต้อง
และประกอบการงาน ด้วยความถูกต้อง เหมาะสม ถือเป็นความสัมพันธ์โดยตรงที่สัมมาทิฎฐิมีต่อ
สัมมาอาชีวะให้มีความเจริญมากขึ้น 
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  สรุปได้ว่า สัมมาทิฎฐิได้มีการนำมาใช้ในการพัฒนาทั้งในระดับบุคคล คือตัวของตัวเอง การ
พัฒนาการทำงาน การพัฒนาองค์การ 

 
2.4.3 องค์ประกอบสัมมาทิฏฐิในการบริหาร 
 ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 

2533 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรได้พระราชทาน
พระบรมราโชวาทไว้ว่า 

 "การที่บัณฑิตได้รับปริญญาบัตรในวันนี้ แสดงว่าท่านได้ผ่านการศึกษาอบรมมาด้วย
ความสำเร็จประการหนึ่งแล้ว แต่อย่าพ่ึงเห็นว่าการศึกษาเล่าเรียนสิ้นสุดเพียงนี้ ยังมีสิ่งที่ท่านจะต้องศึกษา
อีกมากมาย กล่าวคือ ศึกษาการรู้จักตน รู้จักคน และรู้จักงาน 

 รู้จักตน คือรู้จักอุปนิสัย ความสามารถของตนเอง รู้จักขอบกั้นของตนเองว่าอะไรควร 
อะไรไม่ควร ทำอะไรได้ และทำอะไรไม่ได้ 

 รู้จักคน คือรู้จักอุปนิสัยใจคอของคนอ่ืน ว่าอะไรควรระวัง อะไรควรส่งเสริม อะไรควรขัด
เกลา และอะไรควรหลีกเลี่ยง 

 รู้จักงาน คือรู้จักปฏิบัติการงานให้ดำเนินไปด้วยดี ด้วยความระมัดระวัง ด้วยความ
ขยันหมั่นเพียร และด้วยความรับผิดชอบ 

 ถ้าท่านมีความสามารถศึกษาให้เข้าใจถ่องแท้ถึงสามสิ่งนี้ และปฏิบัติตามได้อย่างสม่ำเสมอ
แล้ว ความสำเร็จและความเจริญก้าวหน้าของท่านก็จะมีมาได้อย่างแน่นอน" 

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  

เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม พ.ศ. 2533 
 

ในการศึกษาการบริหารตามแนวทางพระพุทธศาสนาได้มีการนำมาประยุกต์ใช้หลักการครองตน 
ครองคน ครองงานในการบริหาร  

พระมหาธนัญกรณ์ จนฺทวณฺโณ (วรตันติ) (2566) กล่าวว่า ในทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่
เป็นข้อปฏิบัติสำหรับนักบริหาร หรือนักปกครองที่มีอำนาจหน้าที่ในการปกครองหมู่คณะ บริหารกิจการ
ของหมู่คณะไว้อย่างมากมาย เพ่ือให้ผู้ปกครองหรือผู้บริหารนั้นได้ใช้อำนาจหน้าที่ เพื่อประโยชน์สุขแก่หมู่
คณะอย่างแท้จริง พระพุทธเจ้าทรงเน้นถึงความสำคัญของผู้ปกครอง หรือผู้บริหารเป็นอย่างมากว่าจะต้อง
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ประพฤติให้เป็นแบบอย่างแก่ผู้อ่ืนหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ฉะนั้น หลักในการบริหารตามแนวพุทธศาสนา
สามารถสรุปได้ ๓ ประการ คือ 

1. การบริการตน เป็นหลักการที่ว่าผู้บริหารที่ดี ต้องสามารถบริหารควบคุมตนเองให้ดีเสียก่อน 
จึงจะสามารถบริหารคนอื่นได้ดี  

2. การบริหารคน เมื่อผู้บริหารสามารถบริหารตนได้ดีแล้ว ก็จะพัฒนาไปสู่การบริหารบุคคล หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  

3.  การบริหารงาน คนกับงานเป็นสิ่งที่คู่กัน ถ้านักบริหารสามารถจัดการกับตนเอง คนได้ดีก็จะ
นำไปสู่ความสำเร็จของการบริหารงานอย่างแน่นอน  

หลักธรรมสำคัญที่ผู้บริหาร หรือผู้ที่เตรียมตัว เพ่ือเป็นผู้บริหารควรจะพัฒนาทั้ง 3 ด้าน คือ 
พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางาน เพราะการพัฒนาทั้ง 3 ด้านนั้น จะสร้างความสุขให้แก่ตนเองและ
สังคม 

พระคำรณ รติโก (สำราญ) (2566) กล่าวว่า หลักพุทธธรรมสำหรับพัฒนาภาวะผู้นำแล้ว นับว่า
เป็นเรื่องใหญ่และสำคัญมากเพราะว่าผู้นำจำเป็นต้องมีหลักธรรมประจำตัวในการมีชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข และมีความหมายต่อสังคมโดยนำหลักสัปปุริสธรรม มาสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาความเป็นอยู่
ของคนในชุมชนให้มีความยั่งยืน เมื่อนำทั้งคุณลักษณะภาวะผู้นำมาประยุกต์ใช้กับหลักสัปปุริสธรรมย่อม
ก่อให้เกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ มีประสิทธิภาพ และก่อเกิดประโยชน์ต่อตนเองและประชาชน เมื่อนำ
องค์ประกอบมาประสานกันจะได้ว่า 

1. ทักษะด้านความคิด (บริหารตน) ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 คือ ในการบริหารตนเองตาม
หลักธรรมนั้น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่จะพัฒนาชุมชนของตนเอง รับรู้ รับทราบความต้องการของ
ประชาชนในชุมชน อีกทั้งมีวิสัยทัศน์ เป้าหมายในการพัฒนาชุมชนให้รับความสิ่งต้องการ และก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกับประชาชนในชุมชนอีกด้วย 

2. ทักษะด้านคน (บริหารคน) ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 คือ ในการบริหารคนตามหลักธรรมนั้น มี
ความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน ให้ความเป็นธรรมกับทุกคน ตลอดจนจัดสรรตำแหน่งหน้าที่ให้เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถ และสนับสนุนทุกคนอย่างเท่าเทียมกันในทุก ๆ ด้าน 

3. ทักษะด้านงาน (บริหารงาน) ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ ในการบริหารตนเองตามหลักธรรม
นั้น มีหลักการบริการจัดการ มีเป้าหมายที่ชัดเจน และแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างถูกต้องโปรงใส่ตรวจสอบได้ 
อีกท้ังนำความรู้ไปใช้ในทางท่ีถูกที่ควร 
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จากแนวคิดนี้ การบริหารเชิงพุทธมีองค์ประกอบ คือ การบริหารตน การบริหารคน และการ
บริหารงาน ผู้วิจัยได้เพ่ิมแนวคิดเกี่ยวกับการจัดจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศการทำงาน ซึ่งเกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การไปด้วย และได้ปรับเปลี่ยนชื่อองค์ประกอบดังนี้ 

 
1. การตื่นรู้ของผู้บริหาร 
 สมนึก เหลี่ยมศรี (2549) กล่าวว่า การพัฒนาตน หมายถึง ความปรารถนาที่จะเพ่ิมและเสาะ

แสวงหาความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้งานสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทำให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องพึงพอใจ หรือเป็นการสร้างสรรค์ เปลี่ยนแปลงตนเองให้มีความ
เจริญก้าวหน้า เกิดประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืนให้บรรลุจุดมุ่งหมาย แห่งชีวิต 

 การพัฒนาตน เป็นการพัฒนาความสามารถของตนให้มีมากข้ึน เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ตนเองทั้งในด้านสุขภาพร่างกาย ด้านอารมณ์และจิตใจ ด้านความสามารถและสติปัญญา เพ่ือให้ตนได้
บรรลุเป้าหมายที่ตนได้วางไว้ ซึ่งเป้าหมายเหล่านั้นเกิดจากความต้องการที่จะให้ตนเองมีความ
เจริญก้าวหน้า โดยแต่ละคนย่อมมีแตกต่างกัน แต่เมื่อวิเคราะห์ถึงจุดมุ่งหมายที่สำคัญ ๆ แล้ว อาจจำแนก
ได้ 4 ประการ คือ (ศศลักษณ์ ทองปานดี, 2551) 

1. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ด้านต่าง ๆ ของตนให้ดีขึ้น เพื่อนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานรวมทั้งเสริม
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และความสามารถในการตัดสินใจแก้ปัญหาของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ิมพูนฝีมือหรือทักษะในด้านต่างๆ ที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน อาทิ ทักษะทางวิชาการ 
ทักษะในการมีมนุษยสัมพันธ์ ทักษะในการบริหารและจัดการ และทักษะในการคิดอย่างลึกซึ้ง และมอง
การณ์ไกล เป็นต้น 

3. เพ่ือพัฒนาทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อ บรรทัดฐานทางสังคม เป็นผู้มีความรับผิดชอบที่ดี และมี
พฤติกรรมที่ เหมาะสม 

4. เพ่ือความก้าวหน้าของตนในอาชีพ เนื่องมีความต้องการที่จะมีความเจริญก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานของตน 

สรุปได้ว่า การตื่นรู้ของผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ตามสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อองค์การ สังคม และโลก เพ่ือพัฒนาเป้าหมายองค์กรให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ของโลกในการเป็นสถานศึกษาที่มีระบบและกลไกการเปิดเผยและเข้าถึงข้อมูลเพ่ือเป็นการ
แสดงเจตจำนงสุจริต 
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2. ที่ทำงานน่าอภิรมย์ 
     บุษบาภรณ์ สิงหอศัวรัตน์ (2555) ที่กล่าวว่า สัมมาทิฏฐิมีบทบาทกับสังคมมาก โดยลดปัญหา
ภายในสังคม ควบคุมสังคมกำหนดศีลธรรมของสังคม ก่อให้เกิดความสงบสุขขึ้นในสังคม เนื่องจาก
ความคิดดีปรารถนาดี มองสิ่งอันเป็นที่รักท่ีชอบใจ เป็นเหตุให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข 

 ชัชฎาภรณ์ อยู่เย็นเป็นสุข (2562) กล่าวว่า หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เน้นถึงการดำรง
อยู่และการพัฒนา ทั้งชีวิตของมนุษย์และสิ่งแวดล้อมและจะเป็นผลดีต่อชีวิตและสิ่งแวดล้อมนั้นต้องมีการ
อาศัยกันอยู่อย่างกลมกลืนกับธรรมชาติภายนอกและภายในตัวมนุษย์เอง การแสวงหาทางเลือกในการ
พัฒนาที่ยั่งยืน จึงต้องเป็นการพัฒนาที่ไม่ก่อให้เกิดปัญหา แต่เป็นการพัฒนาที่ที่ยึดประโยชน์สุขของคน
และสรรพสิ่งในโลกเป็นสำคัญ หลักธรรมที่สามารถนำมาใช้แนวคิดเชิงประยุกต์ใช้มานำเสนอไว้เพียงบาง
ประการที่เป็นหลักสำคัญและมีส่วนสนับสนุนแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยเสนอหลักอัฏฐังคิกมรรคหรือ
มรรคมีองค์ 8 ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท อัฏฐังคิกมรรคหรือมรรคมีองค์ 8 แปลว่า ความจริงอัน
ประเสริฐ พระพุทธเจ้าได้ทรงแสดงแนวทางการปฏิบัติธรรม คือ พระธรรมเทศนาชื่อว่า ธัมมจักกัปปวัตน
สูตร มรรคมีองค์ 8 หรือมัชฌิมาปฏิปทาซึ่งมีสัมมาทิฏฐิ ปัญญาเห็นชอบคือเห็นอริยสัจ 4 

 Nguyen, H., & Roberts, J. (2020) ได้ศึกษาวิธีการส่งเสริมการปฏิบัติทางจริยธรรมและ
ความโปร่งใสในการบริหารโรงเรียนผ่านการวิเคราะห์โมเดลการจัดการจากหลายประเทศ พบว่า การนำ
แนวทางการบริหารที่เน้นความโปร่งใสและคุณธรรมมาใช้ในโรงเรียนสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการ
จัดการ ลดปัญหาความไม่เท่าเทียม และเพ่ิมความพึงพอใจของครู นักเรียน และผู้ปกครองได้อย่างมี
นัยสำคัญ นอกจากนี้ยังระบุถึงความท้าทายและข้อเสนอแนะในการนำแนวทางเหล่านี้มาใช้ในบริบทที่
แตกต่างกัน 
 สรุปได้ว่า ที่ทำงานน่าอภิรมย์ หมายถึง สถานศึกษาได้กำหนดคุณค่า และวัฒนธรรมขององค์กร
ในการเป็นแกนการบริหารและสร้างบรรยากาศการทำงานเชิงบวก ในดำเนินงานขององค์การที่เน้น
บุคลากรเป็นสำคัญในความยุติธรรม และความเท่าเทียมของบุคลากรเพ่ือทำให้เกิดความสุขในการทำงาน
ทั้งกายและใจ 
 
 3. คนเบิกบาน 
     กัลฐิพร ชัยประทานพงษ์ , พระมหาดาวสยาม วชิรปญฺโญ , และพระมหามิตร ฐิตปญฺโญ  
(2564) กล่าวว่า เมื่อสัมมาทิฏฐิเข้าไปอยู่ในใจของบุคคล จนหยั่งรากลึกอย่างมั่นคง จะกลายเป็น
อุดมการณ์ หลักการ ทัศนคติ หรือทฤษฎีประจำใจบุคคล อันเป็นเหตุให้บุคคลนั้น คิดถูก พูดถูก ทำถูก
ประกอบอาชีพถูก ดำเนินชีวิตถูกต้องไม่ผิดทํานองคลองธรรม  
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 พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร (2544) กล่าวว่า การที่จะแกป้ัญหาต่าง ๆ นั้น จำเป็นต้องทราบถึง
สาเหตุที่แท้จริง บนพ้ืนฐานของปัญหาทั้งหลายในครอบครัว สังคม กล่าวคือมนุษย์เกิดมาพร้อมกับความ
ไม่รู้ ความทุกข์ ความกลัว เป็นมิจฉาทิฏฐิ เป็นสาเหตุที่ทำให้คนเราแสดงพฤติกรรมชั่วร้าย และทำร้าย
ตัวเองในที่สุด เพราะฉะนั้นความเห็นผิดนี้ จึงจำเป็นต้องถูกเปลี่ยนแปลงให้เป็นความเห็นที่ถูกต้องนั่นคือ 
“สัมมาทิฏฐิ” การเกิดขึ้นของสัมมาทิฏฐิ ถือว่าเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาชีวิตตามหลักอริยมรรค และ
แสดงบทบาทเป็นตัวนํา และกำกับกระบวนการพัฒนา ตั้งแต่ขั้นพ้ืนฐานจนกระทั่งบรรลุเป้าหมายที่
กำหนด และมีลักษณะเกื้อหนุนทั้งด้านศีล (กาย วาจา สังคม) ด้านสมาธิ (จิตใจ) และด้านปัญญา ซึ่งจะ
ไดร้ับการพัฒนาไปพร้อม ๆ กันแบบองคร์วมในข้ันสุดท้าย  
 Brown, L., & Miller, J. (2021) กล่าวว่า ผู้นำที่เน้นคุณธรรมและโปร่งใสสามารถสร้าง
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เชื่อถือได้ ซึ่งมีผลกระทบเชิงบวกต่อความไว้วางใจของครู นักเรียน และ
ผู้ปกครอง นอกจากนี้ยังพบว่าความโปร่งใสในการบริหารจัดการช่วยลดความขัดแย้งและส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต) กล่าวว่า พระพุทธศาสนาสอนไว้ว่า มีสิ่งที่ควรเป็น
จุดมุง่หมายแห่งชีวิตของเรา จุดหมายนี้ก็เป็นเรื่องของประโยชน์และความสุข ท่านแบ่งไว้เป็น 3 ระดับ ใน
ระดับแรก คือประโยชน์สุขที่ตามองเห็น ซึ่งเป็นเรื่องวัตถุหรือด้านรูปธรรม ถ้าจะสรุป ประโยชน์สุขใน
ระดับตน้ ซึ่งเปน็สิ่งที่ตามองเห็น ก็จะมี 

 1. มีสุขภาพดี มีร่างกายแข็งแรง ไมเ่จ็บไข้ได้ป่วย เป็นอยูส่บาย ใช้การได้ดี 
 2. มีทรัพย์สินเงินทอง มีการงานอาชีพเป็นหลักฐาน หรือพ่ึงตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ เรื่องนี้ก็

สำคัญ พระพุทธเจ้าสอนไว้มากมายในเรื่องทรัพย์สินเงินทองว่าจะหามาอย่างไร จะจัดอย่างไร และจะใช่
จา่ยอยา่งไร 

 3. มีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนมนุษย์ หรือมีสถานะในสังคม เช่น ยศศักดิ์ ตําแหน่ง ฐานะ 
ความมีเกียรติ มีชื่อเสียง การได้รับยกย่อง หรือเป็นที่ยอมรับในสังคม รวมทั้งความมีมิตรสหายบริวาร 

 4. สุดท้ายที่สำคัญสำหรับชีวิตคฤหัสถ์ก็คือ มีครอบครัวที่ดีมีความสุข 
สรุปว่า คนเบิกบาน หมายถึง บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความก้าวหน้าในการทำงานสอดคล้อง

กับความรู้ความสามารถ มีการสื่อสารการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ชัดเจน โดยยึดมั่นในระเบียบ 
กฎหมาย และเป็นธรรม 
 4. พัฒนาผลงานด้วยกรรมดี 
 พระมหาไชยา ชาตเมโธ (ส่งสุข), พระครูธีรธรรมบัณฑิต, และทิพย์ภวิษณ์ ใสชาติ (2566) 
กล่าวว่า การใช้สัมมาทิฎฐิในการทำงานคือการส่งเสริมให้เกิดหิริโอตตัปปะและวิริยะในการทำงาน ดังนี้ 
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 หิริ จะทำให้เกิดความละอายใจตัวเองต่อการทำความชั่วความผิด ต่อการประพฤติ ทุจริต
ทั้งหลายและความละอายใจตัวเอง ทำความดีให้เกิดมีในตน หิริเกิดขึ้นได้ด้วยการคิดถึงการศึกษา ฐานะ 
ยศศักดิ์ ชาติตระกูลของตน คิดถึงความเสียหายที่จะเกิดขึ้น รวมกับความแกล้วกล้าของจิตใจที่จะไม่ทำชั่ว
เช่นนั้น หิริเป็นธรรมรักษาคุ้มครองโลก ทำให้โลกเกิดสันติทำให้คนเราอยู่กันอย่างสงบสุข ไม่ก่อความ
เดือดร้อนให้แก่ตนเองและผู้อ่ืน  

 โอตตัปปะ จะทำให้เกิดความเกรงกลัวต่อผลของความชั่ว ต่อผลของความทุจริตที่ทำไว้ 
โอตตัปปะ เป็นอาการของจิตที่หวั่นไหวเมื่อจะทำความชั่ว กลัวความผิดที่จะตามให้ผลในภายหลัง เกิดขึ้น
ได้เพราะคิดถึงโทษหรือความทุกข์ท่ีจะเกิดขึ้นจากการทำชั่ว  

 ดังนั้น การมีหิริโอตตัปปะในการทำงาน ย่อมทำให้บุคคลเหล่านั้นงดเว้นจากการทุจริต การลัก
ทรัพย์ การใส่ร้าย ป้ายสี การเห็นแก่ตัว การกลั่นแกล้ง มุ่งร้ายคอยคิดทำลาย การประพฤติผิดศีลธรรม
จรรยา มีการให้ความช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่การแบ่งปัน มีความปรารถนาดีให้กัน ไม่พูดจาโป้ปด มีความ
ซื่อสัตย์ มีคุณธรรมจริยธรรม อันเป็นเหตุให้เกิดความร่มเย็นเป็นสุข เกิดสันติภาพขึ้น 

 แต่ถ้าหากขาดสัมมาทิฏฐิแล้วก็ไม่รู้จักบาปซึ่งเป็นเหตุทำให้เกิดทุกข์ ทำให้ไม่รู้หน้าที่ เป็นคน
หลงงมงาย ไม่รู้สึกตัว ไม่สะดุ้งกลัว มัวหลงเพลิดเพลินอยู่ เกิดโมหะซึ่งเป็นกิเลสตัวสำคัญที่เป็นหัวหน้า
ของกิเลสต่าง ๆ ทั้งที่นอนเนื่องอยู่ในจิต และแสดงออกมาภายนอก กิเลสขั้นหยาบที่สุดที่เห็นชัดทางกาย 
วาจาที่แสดงออกมา เนื่องจากควบคุมไม่ได้ทำให้ละเมิดศีล เป็นมูลรากของวัฏฏะ คือ เป็นกิเลสที่เป็นเหตุ
ให้เวียนว่ายตายเกิดไม่มีสิ้นสุด 

 Williams, K., & Zhang, Y. (2020) ได้ศึกษาผลกระทบของความโปร่งใสและจริยธรรมต่อ
ภาพลักษณ์องค์กร พบว่า บริษัทที่มุ่งเน้นความโปร่งใสในการดำเนินงานและมีมาตรฐานจริยธรรมสูงมัก
ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสีย และสามารถรักษาภาพลักษณ์ที่ดีในระยะยาว ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็น
ว่าภาพลักษณ์ที่ดีจากความโปร่งใสและจริยธรรมมีความเชื่อมโยงกับความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจและ
ความภักดีของลูกค้า 

 สรุปได้ว่า พัฒนาผลงานด้วยกรรมดี หมายถึง การปรับปรุง แก้ปัญหาการทำงานของบุคลากร
ด้วยระบบคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เพ่ือยกระดับผลการดำเนินงานขององค์การให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม 
ตลอดจนให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ ทั้งในความรับผิดชอบต่อหน้าที่การผลิตนักเรียน และการ
พัฒนาชุมชนไปอย่างพร้อมเพียงกัน 
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2.5 สภาพพ้ืนที่การวิจัย 
 ในหัวข้อสภาพพ้ืนที่การวิจัย ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจาก แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเลย พ.ศ. 2566 
เป็นข้อมูลนำเสนอเก่ียวสภาพทางการศึกษาจังหวัดเลย ดังนี้ (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเลย, 2566) 
 
 2.5.1 สภาพทั่วไป 
 จังหวัดเลย มีหน่วยงานจัดการศึกษาในแต่ละสังกัด ได้แก่ สังกัด สำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ (สป.) สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) สังกัด สำนักงาน
บริหารงานการศึกษาพิเศษ (สศศ.) สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) สังกัด 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) สังกัด สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 
(พศ.) สังกัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย (มท.) มีสถานศึกษาจำนวน 883 แห่ง  
มีนักเรียน/นักศึกษา จำนวน 134,202 คน มีบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 9,520 คน  
 
 2.5.2 สาระสำคัญของแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดเลย 
 สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเลยได้ศึกษา วิเคราะห์ และทบทวนบริบทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีการ
ปรับเปลี่ยนตามสถานะการณ์ระดับประเทศ ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 -2580) แผนแม่บ
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่13 (พ.ศ.2566-
2570) (ร่าง)นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง (พ.ศ.2566 -2570) นโยบายรัฐบาล (พลเอก
ประยุทธ จันทร์โอชา) แถลงต่อรัฐสภาเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 2579) นโยบาย
จุดเน้นของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง) และแผนปฏิบัติราชการระยะ 
5 ปี ของกระทรวงศึกษาธิการที่เกี่ยวข้องเป็นกรอบและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัด
เลย พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
 วิสัยทัศน์ (Vision): จังหวัดเลยจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ และภาคภูมิใจในความเป็นไทเลย 
 พันธกิจ (Mission) 
 1.ส่งเสริมการจัดการศึกษาทุกระดับเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 2. เสริมสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม ทางการศึกษาแก่ประชาชนอย่างท่ัวถึง 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนหน่วยงานการศึกษา สถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียน ได้รับการพัฒนาตาม พหุปัญญา มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
โดยน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต 
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 4. ส่งเสริมการจัดการศึกษาทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทเลย 
 5. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
 6.พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
 1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 2. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียม มีการจัดการศึกษาทุกระดับ 
 3. การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม ที่เป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดเลย  
เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 4. การพัฒนาผู้เรียน ตามพหุปัญญา มีทักษะแห่งศตวรรษที่  21 โดยน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิต 
 5. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความภาคภูมิใจในความเป็นไทเลย 
 6. การส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ สร้างคุณภาพชีวิตเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
 7. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 
 เป้าประสงค์ (Goals) 
 1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนา เกี่ยวกับความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
 2. ผู้เรียนได้รับโอกาส เสมอภาค และเท่าเทียม มีคุณภาพอย่างทั่วถึง ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 
 3. หน่วยงานทางการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม ที่เป็น
เอกลักษณ์ของ จังหวัดเลย เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 4. ผู้เรียนมีคุณภาพ มีทักษะ และสมรรถนะการเรียนรู้ที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 โดยน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิต 
 5. ผู้เรียนในจังหวัดเลย มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทเลย 
 6. หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา มีหลักสูตร และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการสร้าง
คุณภาพชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 7. การบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วน 



32 
 

 
 2.5.3 สภาพปัญหา 
 ในปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2565) ได้มีข่าวเกี่ยวกับการเดินขบวนขับไล่ผู้อำนวยการสถานศึกษาใน
จังหวัดเลยโดยคณะครูและผู้ปกครองส่วนหนึ่งเข้าร้องศูนย์ดำรงธรรมจังหวัดเลยให้ย้ายผู้อำนวยการ
สถานศึกษาในเขตอำเภอผาขาว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในเนื้อหาข่าว
ระบุว่า ผู้อำนวยการมีพฤติกรรมการบริหารงานส่อไปในทางไม่สุจริตอีกทั้งยังสร้างความแตกแยกในหมู่
คณะครู และหนังสือต่อผู้ว่าราชการจังหวัดเลย และศูนย์ดำรงด์ธรรม เพ่ือ ขอให้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบและหาข้อยุติในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนบ้านโนนป่าซาง เนื่องจากเกิดความแตกแยกเป็น
อย่างมาก ระหว่าง เด็กนักเรียน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน จนรับไม่ได้ (หนังสือพิมพ์ผู้จัดการออนไลน์, 2565, 
15 มิถุนายน) 
 

2.6 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 
 2.5.1 งานวิจัยในประเทศ 
 1. สัมมาทิฏฐิ 
 พระมหาไชยา ชาตเมโธ (ส่งสุข), พระครูธีรธรรมบัณฑิต, และทิพย์ภวิษณ์ ใสชาติ (2566)  
ได้ทำวิจัยเรื่องการศึกษาวิเคราะห์การดำเนินชีวิตตามหลักสัมมาทิฎฐิในพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า 
สัมมาทิฏฐิในพระพุทธศาสนา เป็นหลักธรรมที่สำคัญมาก มีอิทธิพลต่อการกำหนดกรอบการมองโลกและ
วิถีชีวิตในสังคมของกระบวนการทางความคิดและสร้างสรรค์จิตใจและความเห็น ความเชื่อทางจิตใจจะ
แสดงออกมาเป็นการกระทำกรรมทางสังคมมีการแสดงออกมาให้ปรากฏทางกาย ทางวาจา และทางใจ 
การทำงานและการประกอบอาชีพ ที่สุจริต ถูกต้อง ไม่ผิดศีลธรรม ไม่เป็นไปเพ่ือเบียดเบียนตนเองและ
ผู้อื่น การดำเนินชีวิตตามหลักสัมมาทิฏฐิ มี 2 ระดับ ได้แก่ ระดับโลกิยะ และระดับโลกุตตระ ระดับโลกิยะ 
ประกอบด้วย ปรโตโฆสะ การสร้างสัมมาทิฏฐิด้วยปัจจัยภายนอกทุกประเภทที่มีอิทธิพลต่อการหล่อหลอม
ชีวิตของบุคคล คือ 1. ความเป็นผู้รู้จักเหตุ 2. ความเป็นผู้รู้จักผล 3. ความเป็นผู้รู้จักตน 4. ความเป็นผู้รู้จัก
ประมาณ 5. ความเป็นผู้รู้จักกาลอันควร 6. ความเป็นผู้รู้จักสังคม 7. ความเป็นผู้รู้จักบุคคล การสร้าง
สัมมาทิฏฐิด้วยวิธีการแห่งปัญญา ด้วยการใช้ความคิดแบบถูกวิธี คิดอย่างมีระเบียบแบบแผน คิดหา
เหตุผล สืบค้นถึงต้นเค้า สืบสาวให้ตลอดสาย รู้จักแยกแยะสิ่ง ทั้งหลายทั้งปวงให้เห็นตามความเป็นจริง 



33 
 

 ชญาน์นันท์ หนูไชยะนันท์, พระเมธีวรญาณ, และปณัชญา ลีลายุทธ (2564) ได้ทำวิจัย
เรื่อง พุทธวิธีการสื่อสารเพ่ือสร้างสัมมาทิฏฐิ ผลการวิจัยพบว่า สัมมาทิฏฐิจัดเป็นตัวสารที่เป็นหลักสำคัญ 
มีความหมายว่าการเห็นสิ่งทั้งหลายอย่างถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ทุกแง่ทุกมุมมี 2 ประเภท คือ 1. โลกิย
สัมมาทิฏฐิ เป็นความเห็นความรู้ความเข้าใจชอบหรือถูกต้องในเรื่องของกฎแห่งกรรม  2. โลกุตตร
สัมมาทิฏฐิเป็นความเห็น ความรู้ ความเข้าใจชอบหรือถูกต้องในสิ่งทั้งหลายหรือโลกและชีวิตตามความ
เป็นจริง  โดยสัมมาทิฏฐิจัดเป็นตัวสารทั้งระดับโลกิยะและระดับปรมัตสัจจ์ที่ทำให้เกิดประโยชน์ 3 ระดับ
คือ ประโยชน์ในปัจจุบัน ประโยชน์ในอนาคต และประโยชน์ขั้นสูงสุด เป็นตัวสารที่สัมพันธ์กับผู้ส่งสารและ
ผู้รับสารที่จะพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงจากปุถุชนไปเป็นอริยชนได้ส่วนวิธีการสื่อสารเพ่ือการเปลี่ยนแปลง
เป็นสัมมาทิฏฐิ เป็นวิธีการสื่อสารที่ดีที่ประสบผลสำเร็จ คือเป็นตัวสารที่เป็นบ่อเกิดแห่งคุณงามความดี
ทั้งหลายที่สามารถแก้ไขความเห็นผิด (มิจฉาทิฏฐิ) ให้เห็นให้รู้ให้เข้าใจในอริยสัจ 4 คือ เห็นทุกข์ เห็น
สมุทัย เห็นนิโรธ เห็นมรรค เป็นเหตุให้กุศลธรรมที่ยังไม่เกิดก็เกิดขึ้นหรือที่เกิดขึ้นแล้วก็เป็นไปเพ่ือความ
เจริญไพบูลย์ยิ่งขึ้น โดยกระบวนการเกิดขึ้นของสัมมาทิฏฐิ ทั้งปรโตโฆสะและโยนิโสมนสิการในการใช้
ความคิดแบบถูกวิธีคิดอย่างมีระเบียบแบบแผน คิดหาเหตุผล สืบค้นถึงต้นเค้า สืบสาวให้ตลอดสาย รู้จัก
แยกแยะสิ่งทั้งหลายทั้งปวงให้เห็นตามความเป็นจริง 
 ชัชฎาภรณ์ อยู่เย็นเป็นสุข (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง การศึกษาพุทธปรัชญาเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาที่ยั่งยืนและแนวทางพุทธปรัชญาตั้งอยู่บนรากฐานของการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสังคม การพัฒนาตามแนวทางพุทธปรัชญาหวังให้สังคมมีความสงบสุข ผู้คนเลี้ยงชีพตาม
สมควรแก่กำลังทรัพย์ที่หามาได้ จึงมุ่งพัฒนาพฤติกรรม จิตใจ และความรู้ของบุคคล ไปพร้อมกับการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้า ส่วนแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนตั้งอยู่บนรากฐานของวัตถุ
นิยมที่มีวัตถุเป็นเป้าหมายของชีวิตและเครื่องวัดความเจริญของสังคม ตระหนักถึงปัญหาของการพัฒนา
อย่างไม่สมดุลโดยไม่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ดังนั้น การนำหลักธรรมตามแนวทางพุทธปรัชญา เช่น มรรค 8 
ที่ เน้นการปฏิบัติตามหลักไตรสิกขา มาประยุกต์ใช้โลกในปัจจุบันที่ ให้ความส ำคัญกับการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จึงเป็นส่วนหนึ่งที่ทำให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนได ้
 บุษบาภรณ์  สิงหอัศวรัตน์  (2555) ได้ทำวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์หลักสัมมาทิฏฐิใน
พระพุทธศาสนาเพ่ือการพัฒนาชีวิต ผลการวิจัยพบว่า 1. สัมมาทิฏฐิ คือ ความเห็นชอบ เห็นตรง ซึ่ง
ประกอบไว้ด้วยความเข้าใจที่ถูกต้องจริงแท้ ถูกถ้วนสมบูรณ์ แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับโลกิยะ หรือ
โลกิยะสัมมาทิฎฐิ และ ระดับโลกุตตระหรือโลกุตตรสัมมาทิฏฐิ สัมมาทิฏฐิทั้งระดับโลกิยสัมมาทิฎฐิและโล
กุตตรสัมมาทิฏฐิมีส่วนสนับสนุนซึ่งกันและกัน เนื่องจากระบบจริยธรรมทางพุทธศาสนาเป็นระบบที่มีการ
ฝึกฝนและพัฒนาไปตามลาดับ โดยพระพุทธศาสนามีกระบวนการสร้างสัมมาทิฏฐิให้เกิดขึ้น เรียกว่า 
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ปัจจัยแห่งการเกิดสัมมาทิฏฐิ หรือ กระบวนการเกิดสัมมาทิฏฐิ ประกอบด้วยปัจจัยภายนอก มีชื่อเรียกว่า 
ปรโตโฆสะและปัจจัยภายในมีชื่อเรียกว่า โยนิโสมนสิการ 2. การนำหลักสัมมาทิฏฐิไปใช้ในการพัฒนาชีวิต 
จะเห็นได้ว่า สัมมาทิฏฐิมีบทบาทที่สำคัญมากในกระบวนการศึกษาหรือการพัฒนาชีวิต เป็นแหล่งรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินชีวิตและการแก้ไขปัญหาทั้งหมด โดยสัมมาทิฏฐิถือเป็นตัวนำความคิดที่ถูกต้อง
ทำให้เห็นคุณค่าแท้และคุณค่าเทียมของสิ่งต่าง ๆ ก่อให้เกิดการพิจารณา การศึกษาให้เกิดแนวทางการ
ดำเนินชีวิตที่เหมาะสมและถูกต้อง สำหรับด้านสังคม จะเห็นได้ว่า สัมมาทิฏฐิมีบทบาทกับสังคมมาก  
โดยลดปัญหาต่าง ๆ ภายในสังคม ควบคุมสังคมและกาหนดศีลธรรมของสังคม ก่อให้เกิดความสงบสุขขึ้น
ในสังคม สืบเนื่องมาจากความคิดดี ปรารถนาดี มองสิ่งอันเป็นที่รักที่ชอบใจ เป็นเหตุให้คนในสังคมอยู่
ร่วมกันอย่างสงบสุข 3. สำหรับการนำหลักสัมมาทิฏฐิไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาชีวิตจะเห็นได้ว่า ทำให้
คนเข้าใจเรื่อง ความเชื่อเรื่องกรรม ความเชื่อเรื่องการเวียนว่ายตายเกิด หรือสังสารวัฏ ความเชื่อในเรื่อง
บุญคุณของมารดาบิดา และความเชื่อเรื่องโอปปาติกะตลอดถึงการประยุกต์ใช้หลักสัมมาทิฏฐิในการ
ทำงาน ทำให้มีความเข้าใจชีวิตและโลกตามความเป็นจริง มิใช่ตามที่ปรากฏ นับว่าสัมมาทิฏฐิมีคุณูปการ
ต่อการดำเนินชีวิตของมนุษย์โดยแท้  
 ธีรวัส บำเพ็ญบุญบารมี (2550) ได้ทำวิจัยเรื่อง สัมมาทิฏฐิ: ศึกษาคัมภีร์พระไตรปิฎกอรรถ
กถาวัตถุและคัมภีร์ทางพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า พระพุทธศาสนาให้ความสำคัญแก่ทิฏฐิสูงที่สุด
ประการหนึ่งเพราะเป็นปัจจัยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในวิถีชีวิตและสังคมในเมื่อทิฏฐิชนิดใดได้รับการ
ยอมรับและเป็นหลักของการดำเนินชีวิตในสังคมตลอดถึงเป็นกรอบกำหนดแนวทางให้แก่คนในสังคมเป็น
กำลังส่งเสริมให้ชีวิตและสังคมให้ดำเนินไปภายใต้กรอบแห่งทิฏฐินั้น ด้วยเหตุนี้ก่อนเข้าสู่การพัฒนาชีวิต
ตามหลักทางสายกลาง พระพุทธศาสนาเถรวาทจึงเน้นให้มีการสร้างสัมมาทิฏฐิให้เกิดขึ้นก่อนด้วยอาศัย
เหตุ 2 ประการ ได้แก่ เหตุภายนอกคือการคบหาสมาคมกับคนดีและการได้รับคำสั่งสอนที่ดีงามและเหตุ
ภายในคือการคิดอย่างถูกต้องหรือคิดแบบโยนิโสมนสิการสัมมาทิฏฐิจึงมีความสาคัญมากเป็นตัวชี้นำและ
กำกับทิศทางการดำเนินชีวิตตั้งแต่ต้นจนจบ โดยเป็นเบื้องต้นของการพัฒนาชีวิตของคนในสังคมเป็น
ศูนย์กลางของความรู้เกี่ยวกับการแก้ปัญหาของชีวิตตามหลักอริยสัจ 4 ในระหว่างการฝึกอบรมสัมมาทิฏฐิ
จะเป็นตัวคอยกำกับกระบวนพัฒนาขั้นพ้ืนฐาน คือเริ่มต้นด้วยความเชื่อในเรื่องกฏแห่งกรรมจนถึงการได้
บรรลุมรรคผล ยิ่งไปกว่านั้นสัมมาทิฏฐิยังแสดงความสัมพันธ์กับองค์มรรคอ่ืน ๆ ในการเกื้อหนุนกันและกัน
เป็นต้นเหตุให้การดำเนินชีวิตในทางสังคม คือ ศีล ด้านจิตใจ คือ สมาธิ และปัญญาให้มีการพัฒนาไป
ด้วยกัน 
 ณรงค์วรรษ บุญมา (2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง ศึกษาวิเคราะห์สัมมาปัญญาตามแนวคิดของ
พระพุทธศาสนาเถรวาท ผลการวิจัยพบว่า 1. สัมมาทิฏฐิเป็นบ่อเกิดของสัมมาปัญญาในพระพุทธศาสนา
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เถรวาท และ 2. การพัฒนาสัมมาปัญญาในพระพุทธศาสนาเถรวาท ต้องอาศัยปัจจัย 2 ประเภท ดังนี้    
1. ปัจจัยจากภายนอก (ปรโตโฆสะ) และ 2. ปัจจัยจากภายใน (โยนิโสมนสิการ) จนเกิดเป็นสัมมาทิฏฐิที่
คอยอบรมบุคคลให้ดํารงอยู่ภายใต้กรอบศีล สมาธิ และปัญญาตามหลักไตรสิกขาหรืออริยมรรคมีองค์ 8 
ในการดำเนินชีวิต เกิดคุณลักษณะของจิตที่ไม่คิดร้ายเบียดเบียนทั้งต่อตนเองและผู้ อ่ืน และมีการ
ตรวจทานตนเองอยู่เสมอว่าทิฏฐิของตนนั้น ยังเป็นสัมมาทิฏฐิอยู่หรือไม่ มีหิริโอตตัปปะหรือไม่ ตลอดถึงมี
ความเชื่อเรื่องกฏแห่งกรรม การให้ผลของกรรม เชื่อเรื่องภพชาติ เชื่อในพระรัตนตรัย และมีความกตัญญู
รู้คุณต่อผู้มีพระคุณมีบิดามารดาเป็นต้นหรือไม่ สิ่งเหล่านี้เป็นเครื่องยืนยันว่าบุคคลนั้นเป็นผู้มีสัมมาทิฏฐิ
ถึงแม้ว่าปัญญาที่เกิดขึ้นจากการฝึกฝนอบรมปลูกฝังนี้ จะยังไม่ใช่ปัญญาที่เป็นเป้าหมายสูงสุดในทางพุทธ
ปรัชญาเถรวาท แต่ก็เป็นปัญญาที่นํามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการดำเนินชีวิตประจำวันและอยู่รว่มกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีความสุข พร้อมกับหมั่นพากเพียรฝากฝนตนเองเพ่ือพัฒนาสัมมาปัญญาของตนนั้นให้ไปสู่
เป้าหมายอันเปน็สัมมาปัญญาสูงสุดคือโลกุตตระปญัญา 
 พระเที่ยง อนาลโย (สุดสังข์) (2558) ได้ทำวิจัยเรื่อง ศึกษาสัมมาทิฎฐิกับการเปลี่ยนปรับ
รับเอาพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า 1. ความเชื่อที่มีปัญญาหมายถึง ความเชื่อในพระรัตนตรัยที่มี
การเกี่ยวข้องกับการบรรลุธรรมของพระพุทธศาสนาความสัมพันธ์ของศรัทธาในฐานะเป็นปัจจัยเกื้อกูลต่อ
การเข้าถึงเป้าหมายในระดับขั้นต้นของความสัมพันธ์ที่เกิดจากปัจจัยขั้นพ้ืนฐานคือปรโตโฆสะ และโยนิโส
มนสิการการได้ฟังธรรมย่อมเกิดปัญญาและประโยชน์ที่จะได้รับคือ เกิดโลกิยปัญญาเมื่อพัฒนาโลกิย
ปัญญาให้รู้ยิ่งรู้แจ้งจะได้โลกุตตรปัญญาอันเป็นเครื่องมือในการบรรลุเป้าหมายเพราะประกอบความเห็นที่
ถูกต้องไม่ประกอบด้วยความคิดที่ผิด 2. สัมมาทิฎฐิ คือ ความเห็นถูกมีความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับเรื่อง
โลกและความเป็นไปของชีวิตว่า เป็นไปตามกฎของไตรลักษณ์คือมีการเกิดขึ้นตั้งอยู่และเสื่อมสลายไปเป็น
ธรรมดาโดยใช้ปัญญาพิจารณาเพ่ือ พัฒนาไปสู่ความหลุดพ้นคือ นิพพานเพราะความเห็นเป็นจุด
เปลี่ยนแปลงที่อาจนำวิถีชีวิตและสังคมมนุษย์ไปสู่ความดีความเจริญดังนั้น การได้ศึกษาความสำคัญของ
สัมมาทิฏฐิเป็น “ปฐมสู่นิพพาน” จะช่วยให้เกิดความเข้าใจไปตามลำดับเป็นพ้ืนฐานต่อไป 3. วิเคราะห์
สัมมาทิฏฐิกับการปรับเปลี่ยนรับเอาพระพุทธศาสนาในทรรศนะที่เป็นมิจฉาทิฎฐินั้นอาจ ทำให้มีทรรศนะ
ต่อสิ่งต่าง ๆ ที่ผิดพลาดเกิดขึ้นได้ ดังนั้น หลักธรรมอันสำคัญในทางพุทธศาสนาที่จะทำลาย ทรรศนะที่
ผิดพลาดนี้ได้คือสัมมาทิฎฐิโดยปัจจัยที่ก่อให้เกิดสัมมาทิฎฐินี้ได้ก็คือปรโตโฆสะและโยนิโสมนสิการ เป็น
ปัจจัยที่สนับสนุนซึ่งกันและกันอีกปัจจัยที่สำคัญอีกประการหนึ่งก็คือกัลยาณมิตรซึ่งเป็นผู้กระตุ้นเตือน  
ปรโตโฆสะและโยนิโสมนสิการให้เจริญงอกงามไพบูลย์ยิ่งขึ้นทำลายทรรศนะอันเป็นมิจฉาทิฎฐิให้สิ้นไป 
เหลือไว้แต่ความเห็นแจ้งในสรรพสิ่งตามความเป็นจริงนั่นเอง  
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 2. การบริหารตามหลักพุทธศาสนา 
 มนตรี สหชัยรุ่งเรือง (2565) ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารเชิงพุทธของ
ผู้ประกอบการธุรกิจให้บริการในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลของจังหวัดชลบุรี พบว่า 1. สภาพการบริหารของ
ผู้ประกอบการธุรกิจให้บริการในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลของจังหวัดชลบุรี พบว่า จุดแข็งของการบริหาร คือ 
องค์กรมีทรัพยากรณ์และอุปกรณ์การให้บริการทางด้านดิจิทัลอย่างครบครันและทันสมัย ส่วนจุดอ่อนของ
การบริหาร คือ สินค้าส่วนใหญ่เป็นของชิ้นใหญ่ ซึ่งสะดวกในการขายหน้าร้านมากกว่าการขายออนไลน์ 
สำหรับโอกาสทางการบริหาร คือ เทคโนโลยีในปัจจุบันมีการพัฒนาและเติบโตไปอย่างมา ส่วนอุปสรรค
ทางการบริหาร คือ สถานการณ์โรคติดต่อจากโควิดที่มีอัตราเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นแนวทางเสริม
จุดเด่น ได้แก่ การเพ่ิมลูกค้ารายใหม่และรักษาลูกค้ารายเก่า มีกลยุทธ์ในการปรับเปลี่ยนสถานการณ์ การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลรักษามาตรฐานการให้บริการ พัฒนาคุณภาพสินค้าและการให้บริการอย่าง
ต่อเนื่อง 2. องค์ประกอบพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารของผู้ประกอบการธุรกิจให้บริการในยุค
เศรษฐกิจดิจิทัลของจังหวัดชลบุรี พบว่า มี 4 องค์ประกอบที่สำคัญ คือ องค์ประกอบด้านการฝึกอบรม 
ได้แก่ การจัดอบรมภายในบริษัท การส่งไปอบรมต่างประเทศ จัดสัมมนานอกสถานที่ อบรมการเรียนรู้
แบบผู้ใหญ่ องค์ประกอบด้านการศึกษา ได้แก่ เพ่ิมพูนความรู้ใหม่  ๆ การศึกษาเชิงพุทธเรียนรู้จากผู้มี
ประสบการณ์ เรียนรู้จากแหล่งต่างๆ องค์ประกอบด้านการพัฒนา ได้แก่ พัฒนาสินค้าและการให้บริการที่
ดีและมีคุณภาพอยู่เสมอ พัฒนาให้รอบด้าน การพัฒนาเชิงพุทธ การพัฒนาด้านการศึกษาพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคและการเปลี่ยนแปลงไปของกระแสนิยม องค์ประกอบด้านอิทธิบาทธรรม ได้แก่ ทำให้
ผู้ประกอบการมีความมุ่งมั่นต่อการประกอบธุรกิจ ทำให้ผู้ประกอบการมีอดทน บากบั่น และไม่ลดละ
ความพยายาม ทำให้ผู้ประกอบการมีความพยายามในการปรับปรุง เอาใจใส่ต่อธุรกิจที่ตนดูแล/ทำให้
ผู้ประกอบการต้องใช้สติในการพิจารณาสภาวะปัจจุบัน 3. การพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารเชิงพุทธ
ของผู้ประกอบการธุรกิจให้บริการในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลของจังหวัดชลบุรี พบว่า 1 . การพัฒนาภาวะผู้นำ 
ได้แก่ ความสามารถในการปรับตัวการมีวิสัยทัศน์การมีความเชื่อมั่นในตัวเอง การให้ความสำคัญกับ
ทรัพยากรมนุษย์ การมีความน่าเชื่อถือ การมีมนุษยสัมพันธ์การมีวุฒิภาวะ 2. การพัฒนาวิสัยทัศน์ ได้แก่ 
การสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของตน มองภาพธุรกิจในอนาคตความต้องการของลูกค้า วิเคราะห์
สถานการณ์ปัจจุบันและความเป็นไปได้ ลงมือทำตามแผนที่วางไว้ 3. การพัฒนาการวางแผนกลยุทธ์ ได้แก่ 
การใช้กลยุทธ์ส่งเสริมการขายทางสินค้าผ่านช่องทาง online เช่น เว็ปไซต์ โซเชียลมีเดีย และสื่อต่าง ๆ 
ใช้กลยุทธ์ในการช่วยด้านระบบขนส่งที่เป็นระบบและรวดเร็ว เช่นนำระบบโลจีสติก มาช่วยในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพให้ดียิ่งขึ้น 4. การพัฒนาผู้นำการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพในด้านแรงงาน 
อย่างมั่นคงและไม่ขาดตกบกพร่อง มีการศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการและผู้ปฏิบัติการ
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ครบทุกด้าน มีการศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาคณะกรรมการผู้บริหารให้มีความรู้ความสามารถเท่าเทียมกันอยู่
เสมอ 5. การพัฒนาการควบคุมตนเอง ได้แก่ ผู้ประกอบการควรพัฒนาการควบคุมตนเองด้วยวิชาการใน
การทำงานเบื้องต้น ผู้ประกอบการควรพัฒนาการควบคุมตนเองด้วยการติดตามงานอย่างสม่ำเสมอ 
ผู้ประกอบการควรพัฒนาการควบคุมตนเองด้วยการพบบุคลากรด้านต่าง ๆ เป็นประจำ ผู้ประกอบการ
ควรเพ่ิมพูนความรู้ให้ตนเองมีสติรอบคอบในการทำงานอยู่เสมอ 6. การพัฒนาการสอนงานและการ
มอบหมายงาน ได้แก่ ควรให้ข้อมูลและมอบหมายงานให้ชัดเจน แสดงวัตถุประสงค์ ขอบเขต และสิ่งที่
ต้องการให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายงานได้รับรู้ เพ่ือความเข้าใจที่ตรงกันและลดข้อผิดที่อาจเกิดขึ้น 
 อมรรัตน์ เตชะนอก (2565) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารเชิงพุทธสู่ความเป็นเลิศของ
วิทยาลัยสงฆ์ สังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดการ
บริหารเชิงพุทธสู่ความเป็นเลิศ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกราชวิทยาลัยวิทยาลัย ผลการศึกษาพบว่ามี 
7 องค์ประกอบหลัก คือ 1. ด้านการนําองค์กร 2. ด้านกลยุทธ์ 3. ด้านผู้รับบริการ 4. ด้านการวัดการ
วิเคราะห์และการจัดการความรู้ 5. ด้านบุคลากร 6. ด้านการปฏิบัติงาน และ 7. ด้านผลลัพธ์ และมี 21 
องค์ประกอบย่อย มี 110 ตัวบ่งชี้ 2. ผลจากการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิงพุทธสู่ความเป็นเลิศ ซึ่ง
ประกอบด้วย 1. หลักการแนวคิด 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3. เนื้อหา/วิธีการ 4. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
และ 5. เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเชิงพุทธสู่ความเป็นเลิศ มีความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
 เพชรา บุดสีทา (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาทักษะอาชีพทางการตลาดผู้สูงอายุ : 
การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมภาวะพฤฒพลัง สำหรับผู้สูงอายุในจังหวัดกำแพงเพชร ผลการวิจัยพบว่า            
1. ผู้สูงอายุมีศักยภาพด้านสุขภาพ ด้านการมีส่วนร่วมและทำประโยชน์ต่อสังคม ด้านความมั่นคง ด้าน
สภาพที่เอ้ือต่อการมีพฤตพลัง และมีความต้องการพัฒนาศักยภาพการประกอบอาชีพของผู้สูงอายุ : เพ่ือ
ส่งเสริมภาวะพฤฒพลัง สำหรับผู้สูงอายุในจังหวัดกำแพงเพชรด้านการตลาด ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด 2. ผลการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นในการพัฒนาทักษะอาชีพการตลาดผู้สูงอายุ : การเรียนรู้เพ่ือ
ส่งเสริมภาวะพฤฒพลัง ฯ ประกอบด้วย 5 รายวิชา คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการตลาด การ
วิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า การบริหารงานด้านการตลาดในการทาธุรกิจ การเสนอขายสินค้าแบบ
ออนไลน์ การเสนอขายสินค้า ณ ร้านค้า 3. ผลประเมินผลการพัฒนาทักษะอาชีพทางการตลาดผู้สูงอายุ : 
การเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมภาวะพฤฒพลังสำหรับผู้สูงอายุฯ พบว่า ผู้สูงอายุ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลัง
เรียนสูงกว่าก่อนการเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า ด้าน
กระบวนการ และด้านผลผลิต มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
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 กิมาพร ลีสมิทธิ์ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่องโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของอิทธิพล
ภาวะผู้นำแบบมีเมตตากรุณา บูรณาการจากแนวคิดเชิงพุทธและตะวันตก ที่มีผลต่อความไว้วางใจ ความ
ผูกพัน และ ความสร้างสรรค์ ในการทำงานของพนักงานชาวไทย ผลการวิจัยพบว่า การทดสอบสมมติฐาน 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาอิทธิพลระยะยาวของพฤติกรรมผู้นำความไว้วางใจในผู้นำ ที่มีผลต่อความผูกพัน 
ความสร้างสรรค์ของผู้ปฏิบัติงานในสังคมไทย การศึกษาจัดกระทำในโมเดลสมมติฐานภาคตัดขวางและ
การศึกษาระยะยาว วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (structural equation modeling: SEM) ด้วย
โปรแกรมเอ็มพลัส (Mplus) ผลการศึกษาในโมเดลการศึกษาภาคตัดขวาง ความไว้วางใจในผู้นำเป็นตัว
แปรส่งผ่านระหว่างความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำแบบมีเมตตากรุณาเชิงพุทธกับความผูกพันและความ
สร้างสรรค์ของพนักงาน ขณะที่ผลของโมเดลการศึกษาระยะยาว พบว่า ความไว้วางใจในผู้นำ (Time-1) 
ส่งผ่านอิทธิพลระหว่างภาวะผู้นำแบบมีเมตตากรุณาเชิงพุทธ (Time-1) และความผูกพัน (Time-2) แต่ไม ่
มีอิทธิผลส่งผ่านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติต่อความสร้างสรรค์ (Time-2) 
 ภาวินี อิสรา (2559) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่า รูปแบบการบริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษจพอเพียงประกอบด้วย องค์ประกอบ
ด้านการครองตน มี 11 องค์ประกอบ 1. วางตัวดีและเหมาะสม กับตำแหน่งผู้นำ 2. มีวุฒิภาวะทาง
อารมณ์เหมาะสม 3. ให้ความเป็นกันเองและไม่เย่อหยิ่งถือตัว 4. เป็นคนมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 5. พัฒนา
ศักยภาพตนเองอยู่เสมอ 6. ตรงต่อเวลาและบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสม 7. ทำตนให้เป็นที่ยอมรับของ
ชุมชน 8. มีศรัทธาต่อตนเองและวิชาชีพ 9. ยึดหลักศีลธรรม จริยธรรม ระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
เสมอ 10. มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่เสมอ (มีโอดัปปะ) 11. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังตนหรือ
มีสติเสมอ องค์ประกอบด้านครองคน มี 9 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1. เอ้ือเฟ้ือเมื่อนวัตถุสิ่งของแก่ครูเสมอ 
2. เป็นผู้เสียสะในเห็นแก่ตัว 3. มีศิลปะในการพูดโน้มน้าว จิตใจครู 4. อุทิศตนทำงานในหน้าที่อย่างเต็มที่
เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย 5. ยึดประโยชน์ส่วนร่วมเหนือประโยชน์ส่วนตน 6. ส่งเสริมสนับสนุนครูทุกคนให้มี
ความก้าวหน้า 7. นักช่วยเหลือครูที่ประสบปัญหาเสมอ 8. แสดงควานยินดีกับครูที่ประสบความสำเร็จ 9. 
รู้จักอุปนิสัยความรู้ความสามารถของครูเป็น รายบุคคลเป็นอย่างดี องค์ประกอบด้านการครองงาน มี 9 
องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 1. การมีความกระตือรือรั้นต่อการทำงานในหน้าที่ 2. การรักและทุ่มเทในหน้าที่ 
3 . การมีความขยันและกล้ าเผชิญ กับปัญ หา 4 . การใฝ่ เรียนรู้ และสร้ างสรรค์ งานอยู่ เสมอ  
5. การมีความตั้งใจทำงานและไม่ทิ้งงาน 6. การเอาใจใส่งานและคนพอ ๆ กัน 7. การทำงานด้วยความ
สุขุมและรอบคอบทุกครั้ง 8. การทำงานโดยใช้หลักเหตุผล 9. มีความริเริ่มสร้างสรรค์สิ่ง ใหม่เสมอ 
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 3. คุณธรรมและความโปร่งใส 
 ธนนันท์  สิงหเสม (2564) ได้ศึกษาการประเมินผลสัมฤทธิ์ภารกิจด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใส ITA: กรณีศึกษาสำนักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน พบว่า 1. การพัฒนาการดำเนินภารกิจด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส ITA ของสำนักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน พบว่า มีการดำเนินการตามเกณฑ์ ITA 
ที่กำหนดไว้ โดยมีการประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการดำเนินภารกิจการดำเนินงานในทุกมิติ หลักการ
ที่สำคัญที่สุด คือ หลักการมีส่วนร่วม 2. แนวทางการพัฒนาการขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใส ITA ในระยะยาวสำนักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน ควรดำเนินการดังนี้ คือ 1. การสร้างการรับรู้ ความ
เข้าใจและให้เกิดการมีส่วนร่วมจากเจ้าหน้าที่ 2. การสร้างจิตสำนึกและทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 3. การสร้าง
การรับรู้และความเข้าใจโดยให้มองภาพรวมขององค์กร 4. การแต่งตั้งคณะทำงานโดยเน้นการมีส่วนร่วม
จากแต่ละสำนัก 5. การสื่อสารจากบนลงล่างและจากล่างขึ้นบน 6. การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้
ให้ครบถ้วน 7. การนำข้อมูลการดำเนินการเปิดเผยต่อสาธารณะชน 8. การนำปัญหาที่ได้จากการแสดง
ความคิดเห็นมาปรับปรุงแก้ไขและรายงานต่อผู้ตรวจการแผ่นดินและผู้บริหารทราบ 9. การปรับโครงสร้าง
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลโดยให้มีผู้แทนจากเจ้าหน้าที่เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลและ 
10. การเปิดใจรับฟัง 
 ธนัญญา สูบโคกสูง และธัญญรัศม์ ชิดไธสง (2563) ได้ศึกษาการศึกษาผลของการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานตามโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล
ระดับสถานศึกษา: การประยุกต์ใช้แนวคิด CONSEQUENTIAL VALIDITY พบว่า การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานตามโครงการเสริมสร้าง คุณธรรม  จริยธรรม และธรรมาภิบาลระดับ
สถานศึกษา โดยประยุกต์ใช้แนวคิด  Consequential validity โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับมาก กลุ่มเป้าหมาย
เกิดความตระหนักและพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานภายใต้กรอบของคุณธรรมและความโปร่งใส ด้านความมี
ประโยชน์ อยู่ในระดับมาก กลุ่มเป้าหมายนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนางาน มุ่งปฏิบัติหน้าที่ที่
แสดงให้เห็นถึงความซื่อสัตย์ ความสุจริต รับผิดชอบและมีวินัยในการทำงาน ด้านผลกระทบ อยู่ในระดับ
มาก กลุ่มเป้าหมายปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบ กฎหมาย เป็นกรอบการทำงาน มีการปรับเปลี่ยนวิธีการ
ทำงานโดยคำนึงถึงกฎ ระเบียบ ส่วนด้านการตัดสินใจเชิงนโยบาย กลุ่มเป้าหมาย มีการกำหนดนโยบายใน
การทำงานตามกรอบการปฏิบัติงานเดิม ไม่ได้นำแนวคิดการปฏิบัติงานตามโครงการมาใช้อย่างชัดเจนใน
ระดับนโยบาย 
 โกวิทย์ พวงงาม และคณะ (2560) ได้ศึกษาการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณ 2560 พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบล
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พระเจ้าโดยภาพรวม พบว่า ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานอยู่ในระดับสูงมาก (ร้อยละ 
83.27) ดัชนีความโปร่งใส พบว่า มีความโปร่งใสในการดำเนินงานอยู่ในระดับสูงมาก (84.78) ดัชนีความ
พร้อมรับผิด พบว่า มีความรับผิดชอบตามการปฏิบัติหน้าที่อยู่ในระดับสูงมาก (86.33) ดัชนีความปลอด
การทุจริตในการปฏิบัติงาน พบว่า มีเจ้าหน้าที่ของ อบต.พระเจ้า มีความปลอดการทุจริตในการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับสูงมาก (92.39) ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร พบว่า มีคะแนนประเมินอยู่ในระดับปาน
กลาง (58.40) ดัชนีคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน พบว่า ภาพรวมคุณธรรมการทำงานอยู่ในระดับสูง
มาก (89.01)  
 2.5.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
 Smith, J., & Davis, R. (2022) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางจริยธรรม
และความโปร่งใสในองค์กร จากการวิเคราะห์งานวิจัยต่าง ๆ พบว่า ผู้นำที่มีคุณธรรมสูงมักจะส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความโปร่งใส ซึ่งส่งผลให้การสื่อสารภายในองค์กรเปิดเผยและมีความชัดเจนมาก
ขึ้น นอกจากนี้ยังพบว่าความโปร่งใสที่เกิดจากการนำของผู้นำทางจริยธรรมช่วยเสริมสร้างความไว้วางใจ
ระหว่างพนักงานและผู้บริหาร ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพและความผูกพันต่อองค์กร 
 Taylor, P., & Anderson, C. (2022) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความโปร่งใสในการ
บริหารมหาวิทยาลัยกับความซื่อสัตย์ทางวิชาการ พบว่า มหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่โปร่งใส
สามารถสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมความซื่อสัตย์ทางวิชาการมากขึ้น ซึ่งนำไปสู่การลดการทุจริตทาง
วิชาการและส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูง 
 Johnson, M., & Lee, A. (2021) ได้ศึกษาผลกระทบของความโปร่งใสในองค์กรต่อความ
ไว้วางใจของพนักงานและประสิทธิภาพการทำงานของพนักงาน พบว่า องค์กรที่มีความโปร่งใสมักจะสร้าง
ความไว้วางใจให้กับพนักงาน ซึ่งส่งผลต่อความมุ่งมั่นในการทำงานและประสิทธิภาพที่สูงขึ้น ผลลัพธ์นี้
สนับสนุนแนวคิดที่ว่า ความโปร่งใสไม่เพียงแต่เป็นปัจจัยสำคัญในความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานกับ
ผู้บริหาร แต่ยังส่งผลต่อผลลัพธ์ทางธุรกิจโดยรวมอีกด้วย 
 Brown, L., & Miller, J. (2021) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางจริยธรรมและความโปร่งใสใน
สถาบันการศึกษาผ่านวิธีการศึกษากรณี (Case Study) พบว่า ผู้นำที่เน้นคุณธรรมและโปร่งใสสามารถ
สร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เชื่อถือได้ ซึ่งมีผลกระทบเชิงบวกต่อความไว้วางใจของครู นักเรียน และ
ผู้ปกครอง นอกจากนี้ยังพบว่าความโปร่งใสในการบริหารจัดการช่วยลดความขัดแย้งและส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ  
 Williams, K., & Zhang, Y. (2020) ได้ศึกษาผลกระทบของความโปร่งใสและจริยธรรม
ต่อภาพลักษณ์องค์กร พบว่า บริษัทท่ีมุ่งเน้นความโปร่งใสในการดำเนินงานและมีมาตรฐานจริยธรรมสูงมัก



41 
 

ได้รับการยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสีย และสามารถรักษาภาพลักษณ์ที่ดีในระยะยาว ผลการวิจัยยังชี้ให้เห็น
ว่าภาพลักษณ์ที่ดีจากความโปร่งใสและจริยธรรมมีความเชื่อมโยงกับความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจและ
ความภักดีของลูกค้า 
 Nguyen, H., & Roberts, J. (2020) ได้ศึกษาวิธีการส่งเสริมการปฏิบัติทางจริยธรรมและ
ความโปร่งใสในการบริหารโรงเรียนผ่านการวิเคราะห์โมเดลการจัดการจากหลายประเทศ พบว่า การนำ
แนวทางการบริหารที่เน้นความโปร่งใสและคุณธรรมมาใช้ในโรงเรียนสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพการ
จัดการ ลดปัญหาความไม่เท่าเทียม และเพ่ิมความพึงพอใจของครู นักเรียน และผู้ปกครองได้อย่างมี
นัยสำคัญ นอกจากนี้ยังระบุถึงความท้าทายและข้อเสนอแนะในการนำแนวทางเหล่านี้มาใช้ในบริบทที่
แตกต่างกัน 
 จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งหมดจะพบได้ว่า การใช้หลักธรรมสัมมาทิฏฐิมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดเลย มีความสำคัญ เพราะสัมมาทิฏฐิในพระพุทธศาสนา เป็นหลักธรรมที่สำคัญมาก มีอิทธิพลต่อ
การกำหนดกรอบการมองโลกและวิถีชีวิตในสังคมของกระบวนการทางความคิดและสร้างสรรค์จิตใจและ
ความเห็น ความเชื่อทางจิตใจจะแสดงออกมาเป็นการกระทำกรรมทางสังคมมีการแสดงออกมาให้ปรากฏ
ทางกาย ทางวาจา และทางใจ การทำงานและการประกอบอาชีพ ที่สุจริต ถูกต้อง ไม่ผิดศีลธรรม  (พระ
มหาไชยา ชาตเมโธ (ส่งสุข), พระครูธีรธรรมบัณฑิต, และทิพย์ภวิษณ์ ใสชาติ, 2566) อาศัยรูปแบบการ
บริหารเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านการครองตน มี 11 องค์ประกอบ 
1. วางตัวดีและเหมาะสม กับตำแหน่งผู้นำ 2. มีวุฒิภาวะทางอารมณ์เหมาะสม 3. ให้ความเป็นกันเองและ
ไม่เย่อหยิ่งถือตัว 4. เป็นคนมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 5. พัฒนาศักยภาพตนเองอยู่เสมอ 6. ตรงต่อเวลาและ
บริหารเวลาได้อย่างเหมาะสม 7. ทำตนให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน 8. มีศรัทธาต่อตนเองและวิชาชีพ       
9. ยึดหลักศีลธรรม จริยธรรม ระเบียบ และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเสมอ 10. มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่
เสมอ (มีโอดัปปะ) 11. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังตนหรือมีสติเสมอ (ภาวินี อิสรา, 2559) โดยใช้
แนวทางการพัฒนาการขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ITA ในระยะยาวสำนักงาน
ผู้ตรวจการแผ่นดิน ควรดำเนินการดังนี้ คือ 1. การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจและให้เกิดการมีส่วนร่วมจาก
เจ้าหน้าที่ 2. การสร้างจิตสำนึกและทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 3. การสร้างการรับรู้และความเข้าใจโดยให้มอง
ภาพรวมขององค์กร 4. การแต่งตั้งคณะทำงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากแต่ละสำนัก 5. การสื่อสารจาก
บนลงล่างและจากล่างขึ้นบน 6. การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ให้ครบถ้วน 7. การนำข้อมูลการ
ดำเนินการเปิดเผยต่อสาธารณะชน 8. การนำปัญหาที่ได้จากการแสดงความคิดเห็นมาปรับปรุงแก้ไขและ
รายงานต่อผู้ตรวจการแผ่นดินและผู้บริหารทราบ 9. การปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
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โดยให้มีผู้แทนจากเจ้าหน้าที่เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลและ 10. การเปิดใจรับฟัง  (ธนนันท์  
สิงหเสม, 2564) 
 
2.7  สรุปกรอบแนวความคิด 
  
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องดังกล่าวมาทั้งหมด สรุปได้ว่า  
ในการศึกษาเรื่องการพัฒนาสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรม
และความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดดังต่อไป 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2. 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

สภาพสัมมาทิฐิในการ

บริหารตามหลักพุทธ

ศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การ

แห่งคุณธรรมและความ

โปร่งใสของผู้บริหาร

สถานศึกษาในจังหวัดเลย 

หลักสูตรการพัฒนา

สัมมาทิฐิในการบริหารตาม

หลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่

องค์การแห่งคุณธรรมและ

ความโปร่งใสของผู้บริหาร

สถานศึกษาในจังหวัดเลย 

ผู้บริหารมีสัมมาทิฐิใน

การบริหารตามหลัก

พุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่

องค์การแห่งคุณธรรม

และความโปร่งใส

สถานศึกษา 

Input Output Process 
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บทท่ี 3  
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
   การวิจัยเรื่อง การพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การ
แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัยและ
กำหนดระเบียบวิธีวิจัย เพ่ือให้ครอบคลุมเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  
  3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 
  3.2 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
 

3.1 ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นรูปแบบการวิจัยและการพัฒนา (Research and Development: R&D) 

ทีเ่ป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Research Method) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) กับการวิจัยเชิงกึ่งทดลอง (Quasi – Experimental Research) เพ่ือมุ่งหาคำตอบตาม
วัตถุประสงค์ ดังนี้ 1. เพ่ือศึกษาสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การ
แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย  2. เพ่ือพัฒนาสัมมาทิฐิในการ
บริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษา
ในจังหวัดเลย 3. เพ่ือประเมินการพัฒนาสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การ
แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ดังนั้นเพ่ือให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยและเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบและระเบียบ ผู้วิจัยจึงกำหนด
รายละเอียดการดำเนินการวิจัยไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและการตรวจสอบกรอบแนวคิดทฤษฎี  
ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรม

และความโปร่งใส 
ขั้นตอนที่ 3 ประเมินการพัฒนาสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การ

แห่งคุณธรรมและความโปร่งใส 
 

3.2 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่องในครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (research and development) ตาม

ด้วยขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

 



44 

 

 งานวิจัยเรื่องนี้เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Research Method) ระหว่างการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) กับการวิจัยเชิงกึ่งทดลอง (Quasi – Experimental Research 
ในการดำเนินการวิจัยให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการวิจัยดังกล่าวคณะผู้วิจัยกำหนดวิธีการวิจัย ดังนี้  
 
ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและการตรวจสอบกรอบแนวคิดทฤษฎี 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การ
แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 1. ประชากรที่ใช้ในการศึกษา 
 ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย จำนวน 538 คน (สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดเลย, 2564)  
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางเครย์ซีและมอร์แกน (Krejie&Morgan, 1970) ได้
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 226 คน  ทำการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดย
ยึดตามสังกัดสถานศึกษา หลังจากนั้นจึงทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ด้วยการ
จับสลากเพ่ือระบุผู้ตอบแบบสอบถาม ตามตารางที ่3.1 
ตารางที่ 3.1 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ลำดับ สังกัดโรงเรียน ประชากร    กลุ่มตัวอย่าง 

1 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 143 60 
2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 155 65 
3 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3  107 45 
4 สำนั กงาน เขต พ้ืนที่ การศึกษามั ธยมศึกษา เลย - 

หนองบัวลำภู 
31 13 

5 สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดเลย 2 1 
6 คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดเลย 7 3 
7 สำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำจังหวัดเลย 14 6 
8 คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 25 11 
9 สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดเลย 26 11 
10 กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 5 2 
11 สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดเลย 15 6 
12 กองกำกับการตำรวจตะเวนชายแดนจังหวัดเลย 8 3 

รวม 538 226 
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 2. เครื่องมือการทำวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม(Questionnaire)  เป็นการ
วิจัยเชิงสำรวจ (survey study) ศึกษาบริบทเกี่ยวกับสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธ
ศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย จาก
กลุ่มตัวอย่างผู้บริหาร รวมทั้งสิ้น 226 รูป   
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้แบบสอบถาม (questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้าง

ขึ้นมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า(rating scale) 5 ระดับ โดยอาศัยเครื่องมือจากการศึกษา

วรรณกรรมที่เก่ียวข้องในบทท่ี 2 ทั้งส่วนที่เป็นหลักการ แนวคิด ทฤษฎี  

 โครงสร้างของแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

 ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของแบบสอบถามได้แก่ ระดับชั้นการศึกษา 

ประเภทการเรียนเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) ประกอบด้วย สังกัด ระดับการศึกษา อายุ 

และประสบการณ์ในตำแหน่ง 

 ตอนที่ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าว

สู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ภายใต้กรอบ 4 ด้าน 

คือ 1. ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหาร 2. ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์ 3. ด้านคนเบิกบาน และ 4. ด้านพัฒนา

ผลงานด้วยกรรมดี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ โดยค่าแต่ละระดับมี

ความหมายดังนี้ 

 5  หมายถึง   มีสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารมากที่สุด 

 4  หมายถึง   มีสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารมาก 
  3 หมายถึง    มีสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารปานกลาง 
 2 หมายถึง   มีสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารน้อย 
    1  หมายถึง    มีสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารน้อยที่สุด 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธ
ศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย  เป็น
ลักษณะปลายเปิด (open end) 
 3. การสร้างเครื่องมือ 
  3.1 ศึกษาทฤษฎี ตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการพัฒนาสัมมาทิฐิใน
การบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดเลย  
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  3.2 นำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยหาค่า IOC 
(index of item objective congruence) โดยใช้ผู้ เชี่ ยวชาญในการตรวจสอบข้อมูล 5 ท่าน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content validity) และหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์ (Index of objective congruence : IOC) โดยต้องมีค่ามากกว่า 0.50 ขึ้นไป ผลการ
พิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านพบว่า ข้อคำถามทุกข้อเป็นตัวแทนการวัดโดยมีค่าความสอดคล้อง 
0.80 - 1.00 และท่านได้แนะนำการใช้ภาษาในแบบสอบถามมาปรับปรุง 
  3.3 ปรับปรุงแบบสอบถามทั้งฉบับตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญหลังการพิจารณาให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
   3.4 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try  out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 
30 คนนำข้อมูลที ่ได้มาวิเคราะห์หาข้อบกพร่องของข้อคำถามแล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขให้เป็น
เครื่องมือที่มีคุณภาพ ผลการวิเคราะห์พบว่าค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.899 
  3.5 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ จำนวน 226 ชุด และแจกแบบสอบถามตาม
แผนการสุ่มตัวอย่างท่ีกำหนดไว้ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยเก็บข้อมูลด้วยการส่งแบบสอบถามและเดินทางไปเก็บ
ข้อมูลด้วยตนเอง  
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    การวิเคราะห์ข้อมูลดำเนินการ ดังนี้ 
  5.1 ข้อมูลส่วนบุคคล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ และ ร้อยละ 
  5.2 สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่ง
คุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
    คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง   มีสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารมากที่สุด 
 คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง   มีสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารมาก 
  คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง   มีสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง   มีสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารน้อย 
    คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง   มีสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารน้อยที่สุด 
 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาองค์ประกอบหลักสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อ
ก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย มีขั้นตอน
ดังนี้  
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 นำผลการวิเคราะห์จากระยะที่ 1 มาการพัฒนาตัวบ่งชี้สัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธ
ศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย  
โดยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการพัฒนาองค์ประกอบหลักและตัวบ่งชี้สัมมาทิฐิในการบริหารตาม
หลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด
เลย จำนวน 15 รูป/คน  
    
ขั้นตอนที่ 2  พัฒนาสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรม
และความโปร่งใส มีขั้นตอนดังนี้  
 นำผลการวิเคราะห์จากขั้นตอนที่ 1 มาใช้สำหรับยกร่างหลักสูตร โดยกำหนด 3 ระยะ  
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การยกร่างหลักสูตร 
 การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้ว
สร้างเป็นรูปแบบสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ในขั้นตอนนี้เป็นการนำผลจากการสำรวจข้อมูล
พ้ืนฐานที่ผ่านการวิเคราะห์แล้วในระยะที่ 1 มายกร่างหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่หลักการ จุดหมาย กลุ่มเป้าหมาย สาระการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 
 
 ระยะที่ 2 การประเมินหลักสูตรฉบับร่าง 
 หลังจากการร่างหลักสูตรขึ้นแล้ว ทำการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรฉบับด้วยการความ
สอดคล้องของหลักสูตรฉบับร่าง โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการจำนวน 6 ท่าน และจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางการปฏิบัติเกี่ยวกับหลักธรรม จำนวน 3 ท่าน   
 เครื่องมือที่ใช้ประเมิน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความสอดคล้องของหลักสูตรฉบับร่างคือ แบบประเมินความ
สอดคล้องขององค์ประกอบของหลักสูตร เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
คณะผู้วิจัยสร้างข้อคำถามครอบคลุมรายละเอียดตามองค์ประกอบของหลักสูตรผลประเมินความ
สอดคล้องของหลักสูตรฉบับร่าง 
 สถิติที่ ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปล
ความหมายเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
  คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความสอดคล้องมากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความสอดคล้องมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความสอดคล้องปานกลาง 



48 

 

   คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความสอดคล้องน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความสอดคล้องน้อยที่สุด 
   

ระยะที่ 3 การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดทำเอกสารประกอบโครงการ 
  โดยทำการปรับปรุงตามกรอบแนวคิดที่ได้จากข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ออกแบบหลักสูตรสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย พร้อมทั้งจัดทำเอกสารประกอบโครงการ อันเป็น
ผลสืบเนื่องจากผลการศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องในบทที่ 2 และผลจากการตรวจสอบกรอบแนวคิด
ในการวิจัยดังกล่าวในขั้นตอนที่ 1 
 
ขั้นตอนที่ 3 ประเมินการพัฒนาสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่ง
คุณธรรมและความโปร่งใส 
   
 1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
     ก าร ใช้ โป รแกรม ใน การฝึ กอบ รมภ าคสน าม ใช้ ร ะ เบี ยบ วิ ธี วิ จั ย กึ่ งท ดลอ ง  
(pre-experiment) มีกลุ่มทดลอง 1 กลุ่ม มีการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง (one group 
pretest-posttest design) กลุ่มเป้าหมายในการทดลอง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
จำนวน 20 คน  
 
 
 
 
  เมื่อ T1 =  การทดสอบก่อบการอบรม 
   X = การอบรม 
   T2 = การทดสอบหลังการอบรม 
  
 2. เครื่องมือที่ใช้ 
  1.1 แบบทดสอบก่อน - หลังรับการอบรม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ โครงสร้างของแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ 

อายุ และระดับการศึกษา เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist)  

T1                X             T2 
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 ตอนที่ 2 เป็นแบบทดสอบก่อน - หลังรับการอบรม ภายใต้กรอบ 3 หน่วยการ

อบรม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง และ

น้อย โดยค่าแต่ละระดับมีความหมายดังนี้ 

 5 หมายถึง   เห็นด้วยมากที่สุด 
 4  หมายถึง   เห็นด้วยมาก 
  3 หมายถึง    เห็นด้วยปานกลาง 
 2 หมายถึง   เห็นด้วยน้อย 
    1  หมายถึง    เห็นด้วยน้อยที่สุด 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปล
ความหมายเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
  คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความพึงพอใจมากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
   คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
 
     สถิติที่ใช้ในการทดสอบก่อนและหลังการทดลอง คือ t – test แบบไม่เป็นอิสระต่อกัน 
(pair t – test) 
  1.2 แบบวัดความพึงพอใจ 
  ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ 
โครงสร้างของแบบสอบถาม  แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่  เพศ อายุ 

และระดับการศึกษา เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 

  ตอนที่  2 เป็นวัดความพึงพอใจ ภายใต้กรอบ 5 ด้าน คือ ด้านคุณภาพตาม
วัตถุประสงค์ ด้านบริบทของโครงการ ด้านปัจจัยนำเข้าการจัดกิจกรรม ด้านกระบวนการ ขั้นตอนการ
จัดกิจกรรม และด้านผลลัพธ์โครงการ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ คือ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปลความหมายเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
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  คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความพึงพอใจมากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
   คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย 
  คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
 

1.3 การประเมินการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การ
แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 เป็นการประเมินความคงทนหลังการอบรม โดยเป็นการเก็บข้อมูลนักเรียนที่ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมตลอดหลักสูตรหลักจากผ่านไปแล้ว 4 สัปดาห์ เพ่ือทดสอบความคงทนของความรู้และ
ทัศนคติของผู้อบรมเมื่อเวลาผ่านไประยะเวลาหนึ่ง 
 1. เครื่องมือการวิจัย 
  1.1 แบบทดสอบก่อน - หลังรับการอบรม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ โครงสร้างของแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นคำถามเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ 

อายุ และระดับการศึกษา เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist)  

 ตอนที่ 2 เป็นแบบทดสอบก่อน - หลังรับการอบรม ภายใต้กรอบ 3 หน่วยการ

อบรม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง และ

น้อย โดยค่าแต่ละระดับมีความหมายดังนี้ 

 5 หมายถึง   เห็นด้วยมากที่สุด 
 4  หมายถึง   เห็นด้วยมาก 
  3 หมายถึง    เห็นด้วยปานกลาง 
 2 หมายถึง   เห็นด้วยน้อย 
    1  หมายถึง    เห็นด้วยน้อยที่สุด 
 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในการแปล
ความหมายเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
  คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความพึงพอใจมากที่สุด 
   คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 
   คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง  
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   คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย 
   คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50  หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
 

การดำเนินงานวิจัยสองระยะดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยกำหนดให้มีกิจกรรมการวางแผน  
การปฏิบัติ การสังเกต และการสะท้อนผล เพ่ือให้การดำเนินการวิจัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ถูกต้อง และอย่างเป็นระบบ เช่นเดียวกับขั้นตอนการวิจัยที่ผ่านมา  ดังขั้นตอนการวิจัยและแนวคิดใน
การวิจัยแต่ละข้ันตอนในภาพท่ี 3.1 

 
นตอนการดำเนินการ  ระยะการวิจัย  ผลที่ได้รับ 

     
ขั้นตอนท่ี 1  
การสร้างและการ
ตรวจสอบกรอบ
แนวคิดทฤษฎี 

 1. ศึกษาสภาพสมัมาทิฐิในการบรหิารตามหลัก
พุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศกึษาในจังหวัด
เลย  
2. การพัฒนาองค์ประกอบหลักสมัมาทิฐิในการ
บริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การ
แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดเลย 

 1. องค์ประกอบของหลัก
สัมมาทิฐิในการบริหาร
ตามหลักพุทธศาสนาเพื่อ
ก้าวสู่องค์การแห่ง
คุณธรรมและความ
โปร่งใสของผู้บรหิาร
สถานศึกษาในจังหวัดเลย 

     
ขั้นตอนท่ี 2 พัฒนา
สัมมาทฏิฐิในการ
บริหารตามหลักพุทธ
ศาสนา 

  1. การยกร่างหลักสูตร 
2. การประเมินหลักสูตรฉบับร่าง 
3. การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และ
จัดทำเอกสารประกอบโครงการ 

 1. หลักสูตรฝึกอบรม   
และเอกสารประกอบ 
 

     
ขั้นตอนท่ี 3  ประเมิน
ประสิทธิผลพัฒนา
สัมมาทฏิฐิในการ
บริหารตามหลักพุทธ
ศาสนาตามหลักพรหม
วิหารธรรม 

 1. ฝึกอบรมผู้บริหาร 30 คน 
2. ประเมินผลการฝึกอบรม 
3. ประเมินความพึงพอใจในหลักสตูร 
4. ประเมินความคงทน 

 1. ผู้บริหารทีม่ีสัมมาทิฏฐิ
ในการบริหารเพื่อพัฒนา
องค์การแห่งคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 

     

  ภาพที่ 3.1 ขั้นตอนการวิจัย   

 



บทท่ี 4  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
   การศึกษาวิจัยการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือ
ก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย  มีวัตถุประสงค์ 
คือ 1. เพ่ือศึกษาสภาพสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรม
และความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 2. เพ่ือพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตาม
หลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด
เลย และ 3. เพ่ือประเมินการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การ
แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ได้ดำเนินการจัดเก็บข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูลและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและการ
ตรวจสอบกรอบแนวคิดทฤษฎี ขั้นตอนที่ 2  พัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนา และ
ขั้นตอนที่ 3 ประเมินประสิทธิผลพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนา ที่ผู้วิจัยค้นพบ
ตามลำดับดังนี้    
 

 ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและการตรวจสอบกรอบแนวคิดทฤษฎี ประกอบด้วย                       

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่ง
คุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 ผลการสำรวจความเห็นโดยการใช้แบบสอบถาม เป็นการศึกษาสภาพสัมมาทิฐิในการบริหาร
ตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดเลย ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ในเขตจังหวัดเลย จำนวน 226 คน ได้รับแบบสอบถาม
กลับคืนมาจำนวน 223 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98.67 ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูลในด้านต่าง ๆ ดังนี้
  

1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางที่ 4.1 จำนวนและร้อยละข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน(N) ร้อยละ (%) 
1. วุฒิการศึกษา   
        ไม่เกินปริญญาโท 181 81.17 
        ปริญญาเอก  42 18.83 

รวม 223 100.00 
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2. ประสบการณ์ในตำแหน่ง   
       ไม่เกิน 5 ปี 42 18.83 
       5 – 10 ปี 103 46.19 
       มากกว่า 10 ปี 78 34.98 

รวม 223 100.00 
 

จากตารางที่ 4.1 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม รวมทั้งหมด 223 คน วุฒิการศึกษาไม่เกิน
ปริญญาโท จำนวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 817 ประสบการณ์ในตำแหน่ง 5 – 10 ปี จำนวน 103 
คน คิดเป็นร้อยละ 46.19  
 
 2. สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
ตารางที่ 4.2 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตาม

หลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดเลย โดยภาพรวม  

ที ่ สัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนา 
เพื่อก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส 

  S.D. แปลผล 

1 ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหาร 4.31 0.480 มาก 
2 ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์ 4.29 0.516 มาก 
3 ด้านคนเบิกบาน 4.16 0.479 มาก 
4 ด้านพัฒนาผลงานด้วยกรรมดี 4.32 0.513 มาก 

รวม 4.27 0.524 มาก 
 
 จากตารางที่  4.2 พบว่า สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่
องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = 4.27, S.D. = 0.524) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านพัฒนาผลงานด้วยกรรมดี ( = 4.32, S.D. = 
0.513) ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหาร  ( = 4.31, S.D. = 0.480) ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์ (  = 4.29, 
S.D. = 0.516) และด้านคนเบิกบาน (  = 4.16, S.D. = 0.479) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.3 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตาม
หลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดเลย ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหาร  

ที ่ การกำหนดความรู้ที่จำเป็น 
  S.D. แปลผล 

1 ผู้บริหารตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่ส่งผล
ต่อการการเปลี่ยนแปลงการทำงานของสถานศึกษา 

4.34 0.608 มาก 

2 ผู้บริหารกำหนดนโยบายการบริหารด้วยเจตจำนงสุจริต 
เพ่ือขับเคลื่อนหน่วยงานอย่างมีคุณธรรมตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

4.32 0.662 มาก 

3 ผู้บริหารกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติ งานและการ
ให้บริการให้เป็นมาตรฐานเดียวกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

4.27 0.643 มาก 

4 ผู้บ ริห ารกำหนดและจัดทำแผนการป้ องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในหน่วยงาน 

4.37 0.620 มาก 

5 ผู้บริหารจัดทำระบบการตรวจสอบถ่วงดุลภายในที่
เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 

4.26 0.623 มาก 

รวม 4.31 0.480 มาก 
 
 จากตารางที่  4.3 พบว่า สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่
องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ด้านการตื่นรู้ของ
ผู้บริหารอยู่ในระดับมาก (  = 4.31, S.D. = 0.480) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ สามารถเรียงลำดับ
จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ผู้บริหารกำหนดและจัดทำแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
หน่วยงาน (  = 4.37, S.D. = 0.620) ผู้บริหารตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ
การการเปลี่ยนแปลงการทำงานของสถานศึกษา (  = 4.34, S.D. = 0.608) ผู้บริหารกำหนด
นโยบายการบริหารด้วยเจตจำนงสุจริต เพ่ือขับเคลื่อนหน่วยงานอย่างมีคุณธรรมตามหลักธรรมา  
ภิบาล (  = 4.32, S.D. = 0.662) ผู้บริหารกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการให้บริการให้เป็น
มาตรฐานเดียวกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ  (  = 4.27, S.D. = 0.643) และผู้บริหารจัดทำระบบการ
ตรวจสอบถ่วงดุลภายในที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ ( = 4.26, S.D. = 0.623) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.4 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตาม
หลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดเลย ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์ 

ที ่ ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์ 
  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามีการปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ใหม่ให้ครอบคลุม
การปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน 

4.30 0.638 มาก 

2 สถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการสื่อสารเชิงบวก
อย่างกัลยาณมิตรให้กับเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน 

4.33 0.636 มาก 

3 สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ
ที่ดีในการปฏิบัติงาน 

4.26 0.692 มาก 

4 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ให้มี
ความเพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

4.34 0.645 มาก 

5 สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมการรวมกลุ่มเพ่ือสร้าง
แนวทางการปฏิบัติงานหรือวัฒนธรรมที่ดีของหน่วยงาน 

4.24 0.655 มาก 

รวม 4.29 0.516 มาก 
 
 จากตารางที่  4.4 พบว่า สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่
องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์
อยู่ในระดับมาก (  = 4.29, S.D. = 0.516) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ สามารถเรียงลำดับจากมากไป
หาน้อยได้ดังนี้ สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับ
ภารกิจที่ต้องปฏิบัติ ( = 4.34, S.D. = 0.645) สถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการสื่อสารเชิง
บวกอย่างกัลยาณมิตรให้กับเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน (  = 4.33, S.D. = 0.636) สถานศึกษามี
การปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ใหม่ให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน   
(= 4.30, S.D. = 0.638) สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน (= 4.26, S.D. = 0.692) และสถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างแนว
ทางการปฏิบัติงานหรือวัฒนธรรมที่ดีของหน่วยงาน (  = 4.24, S.D. = 0.655) ตามลำดับ 
 
 
 



56 

 

ตารางที่ 4.5 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตาม
หลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดเลย ด้านคนเบิกบาน 

ที ่ ด้านคนเบิกบาน 
  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษามอบหมายงานภายใต้ขอบเขตของอำนาจ
หน้าที่ตามกฎหมาย ด้วยความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียม
กันทุกคน 

4.24 0.636 มาก 

2 สถานศึกษามีระบบการบริหารงานบุคคลด้วยคุณธรรม
และเท่าเทียมกัน 

4.07 0.614 มาก 

3 สถานศึกษาเสริมสร้างพฤติกรรมและทัศนคติที่ดีแก่
บุคลากร ยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคลภายในหน่วยงาน 
เป็นการสร้างต้นแบบหรือแบบอย่างที่ดี 

4.21 0.641 มาก 

4 บุคลากรปฏิบัติงานทุกขั้นตอนด้วยความถูกต้องตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่ เกี่ยวข้องสามารถ
ตรวจสอบได ้

4.16 0.649 มาก 

5 บุคลากรมีพฤติกรรมและทัศนคติที่แสดงถึงการปฏิบัติงาน
ตามหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็มประสิทธิภาพ 

4.11 0.625 มาก 

รวม 4.16 0.479 มาก 
 
 จากตารางที่  4.5 พบว่า สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่
องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ด้านคนเบิกบานอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  = 4.16, S.D. = 0.479) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ สามารถเรียงลำดับจากมากไป
หาน้อยได้ดังนี้ สถานศึกษามอบหมายงานภายใต้ขอบเขตของอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ด้วยความ
เป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกันทุกคน (  = 4.24, S.D. = 0.636) สถานศึกษาเสริมสร้างพฤติกรรมและ
ทัศนคติที่ดีแก่บุคลากร ยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคลภายในหน่วยงาน เป็นการสร้างต้นแบบหรือ
แบบอย่างที่ดี  (= 4.21, S.D. = 0.641) บุคลากรปฏิบัติงานทุกขั้นตอนด้วยความถูกต้องตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้  (  = 4.16, S.D. = 0.649) 
บุคลากรมีพฤติกรรมและทัศนคติที่แสดงถึงการปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างเต็มใจและเต็มประสิทธิภาพ 
(= 4.11, S.D. = 0.625) และสถานศึกษามีระบบการบริหารงานบุคคลด้วยคุณธรรมและเท่าเทียม
กัน (= 4.07, S.D. = 0.614) ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.6 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตาม
หลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดเลย ด้านพัฒนาผลงานด้วยกรรมดี 

ที ่ ด้านพัฒนาผลงานด้วยกรรมดี 
  S.D. แปลผล 

1 สถานศึกษาเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของสถานศึกษาด้วย
ความชัดเจน ถูกต้อง และครบถ้วน โดยผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกและ
รวดเร็ว 

4.39 0.624 มาก 

2 สถานศึกษาดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยความโปร่งใสตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่ เกี่ยวข้องสามารถ
ตรวจสอบได ้

4.16 0.649 มาก 

3 สถานศึกษาบริหารงบประมาณด้วยความโปร่งใส มี
คุณธรรม สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานเป็นสำคัญ 
โดยให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามากที่สุด 

4.21 0.641 มาก 

4 สถานศึกษาให้ความสำคัญในการพัฒนานักเรียนด้วย
ความเมตตา คำนึงถึงอนาคตของประเทศชาติและสังคม 

4.43 0.601 มาก 

5 สถานศึกษาตระหนักถึงความเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนใน
การพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน 

4.40 0.636 มาก 

รวม 4.32 0.513 มาก 
 
 จากตารางที่  4.6 พบว่า สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่
องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ด้านพัฒนาผลงานด้วย
กรรมดีอยู่ในระดับมาก (= 3.62, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ สามารถเรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อยได้ดังนี้  สถานศึกษาให้ความสำคัญในการพัฒนานักเรียนด้วยความเมตตา คำนึงถึง
อนาคตของประเทศชาติและสังคม ( = 4.43, S.D. = 0.601) สถานศึกษาตระหนักถึงความเป็นส่วน
หนึ่งของชุมชนในการพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน ( = 4.40, S.D. = 0.636) สถานศึกษาเปิดเผยข้อมูล
ต่าง ๆ ของสถานศึกษาด้วยความชัดเจน ถูกต้อง และครบถ้วน โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึง
ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว ( = 4.39, S.D. = 0.624) สถานศึกษาบริหารงบประมาณ
ด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานเป็นสำคัญ โดยให้เกิดประโยชน์
คุ้มค่ามากท่ีสุด (= 4.21, S.D. = 0.641) และสถานศึกษาดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยความโปร่งใส
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ตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้  ( = 4.16, S.D. = 0.649) 
ตามลำดับ 
 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาองค์ประกอบหลักสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อ
ก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 1. ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหาร มีความสอดคล้องและสามารถบูรณาการกับด้านความพร้อมรับ
ผิด  
 ด้านความพร้อมรับผิด ดังที่ ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 กล่าวว่า “ความรับผิด คือหัวใจของการ
บริหารที่ดี วางรากฐานให้ผู้บริหารมีมุมมองที่ถูกต้องทางจริยธรรม” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 กล่าวว่า “การ
บริหารองค์กรผู้บริหารนอกจากมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยง ตลอดจนการมีทำให้เกิดผลงานที่
เป็นที่ยอมรับแล้ว ต้อควบคู่กับการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 
กล่าวว่า “การพร้อมรับผิดของผู้บริหาร ปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่โยนความผิดให้ลูกน้อง จะทำให้เกิด
พลังบวกและความไว้วางใจในตัวผู้บริหาร” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4 กล่าวว่า “กาiรับผิดชอบของผู้บริหาร
เป็นการสะท้อนถึงมาตรฐานการเป็นผู้นำ” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5 กล่าวว่า “ถ้าผู้บริหารพร้อมรับผิดชอบ
ต่อผลที่จะเกิดขึ้นทั้งในสิ่งที่ดีและไม่ดี ทำให้เกิดผลต่อความมั่นใจในการทำงานของบุคลากรไม่ว่าผู้บริหาร
จะให้ทำอะไร” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6 กล่าวว่า “ความพร้อมรับผิดจะทำใหฟ้เกิดความไว้วาสงใจของ
บุคลากร ทำให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีในหน่วยงานและทีมงาน เปรียบเสทือนหนังสืออนุญาตให้เป็นผู้นำกลุ่ม
เลยทีเดียว” 
 2. ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์ มีความสอดคล้องและสามารถบูรณาการกับด้านความโปร่งใส ด้าน
คุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน 
 ด้านความโปร่งใส ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 กล่าวว่า “ความโปร่งใสเป็นสิ่งสำคัญในการทำงาน 
คล้าย ๆ กับความยุติธรรมที่ทุกคนในองค์กรต้องการ ความโปร่งใสจึงเหมาที่จะใช้ในบริบทของสถานที่
ทำงานที่น่าอภิรมณ์” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5 กล่าวว่า “กระทำที่เป็นผลจากการตัดสินใจของผู้บริหาร การ
ดำเนินงาน เช่น การมีระบบงานและขั้นตอนการทำงานที่ชัดเจน การมีหลักเกณฑ์ประเมินหรือการให้คุณ
ให้โทษที่ชัดเจน การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องอย่างตรงไปตรงมา ความโปร่งใสจึงเป็นเครื่องมือที่
สำคัญในการตรวจสอบความถูกต้อง ทำให้ผู้คนอยากจะทำงานที่แห่งนั้น” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 6 กล่าวว่า 
“ความโปร่งใสนำไปสู่การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันทั้งระหว่างผู้ปฏิบัติร่วมกันในองค์กรเดียวกัน 
และระหว่างบุคคลภายนอกกับองค์กร ทุกองค์กรควรปรับปรุงกลไกการทำงานให้มีความโปร่งใส มีการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย เพ่ือเป็นองค์กรที่ได้รับการ
ยอมรับและเชื่อถือในสังคม” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7 กล่าวว่า “ทุกองค์กรไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐหรือ
ภาคเอกชนควรปรับปรุงกลไกการทำงานให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์
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อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย เพ่ือประชาชนจะได้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้โดยสะดวก และช่วย
ตรวจสอบความถูกต้องในการทำงานได้” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 8 กล่าวว่า “ความโปร่งใสในหน่วยงานมี
ความสำคัญต่อการบริหารงานของรัฐบาลอย่างมาก หน่วยงานต่าง ๆ จึงต้องให้ความสำคัญเพ่ือให้เป็นที่
ทำงานน่าทำงาน” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9 กล่าวว่า “ความโปร่งใสเป็นสิ่งจำเป็นระดับหน่วยงาน สถานที่
ทำงานมากกว่าจะเป็นเฉพาะบุคคลใด บุคคลหนึ่ง ต้องมีความโปร่งใสในที่ทำงานจะเหมาะสมมากกว่า” 
ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 10 กล่าวว่า “.....ลองจินตนาการดูว่าถ้าหากที่ทำงานที่ไหนเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่าง
ตรงไปตรงมา และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทำงานของ
องค์กรให้มีความโปร่งใสมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารหรือเปิดให้เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกจะน่าทำงาน
แค่ไหน” 
 ด้านคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7 กล่าวว่า “ในทุกหน่วยงาน ทุก
สถานที่ต้องมีมาตรฐานด้านคุณธรรมในการทำงาน อย่างน้อยเรียกว่าระเบียบข้อบังคับ เช่น กำหนดการมา
ทำงานกี่โมง นั่นเรียกว่า ตั้งการซื่อสัตยํต่อหน้าที่” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 11 กล่าวว่า “คุณธรรมในการ
ทำงาน หมายถึง ลักษณะนิสัยที่ดีที่ควรประพฤติปฏิบัติในการประกอบอาชีพคุณธรรมสำคัญที่ช่วยให้การ
ทำงานประสบความสำเร็จ” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 12 กล่าวว่า “ในการทำงานร่วมกัน ทุกคนต้องพยายามใน
การทำงานหรือหน้าที่ของตนเองอย่างแข็งขัน ด้วยความมุ่งมั่นเอาใจใส่อย่างจริงจังพยายามทำเรื่อยไป
จนกว่างานจะสำเร็จ ไม่เอาเปรียบเพ่ือนร่วมงาน ช่วยเหลือกันจะทำให้บรรยากาศในการทำงานน่า
อภิรมณ์” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 13 กล่าวว่า “การที่เพ่ือนร่วมงานมีความปรารถนาดี มีไมตรีจิตต้องการ
ช่วยเหลือให้กันประสบความสุข และช่วยเหลือผู้ อ่ืนให้ พ้นทุกข์  นี่จะเป็นตามสังคมอุดมสุขแห่ง
พระพุทธศาสนา” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 14 กล่าวว่า “ถ้าพูดถึงที่ทำงานน่าอภิรมย์ ต้องพูดถึงความสุขของ
คน การที่คนเรามาอยู่ร่วมกันจากหลายพ่อพันธ์แม่ ความขัดแย้งจะต้องเกิดขึ้นเป็นธรรมดา แต่ถ้าที่แห่งใด
มีคุณธรรมจะทำให้ที่แห่งนั้นน่าอยู่กว่าปกติ เช่นดังนกที่อยู่ในต้นไม้ใหญ่มีร่วมเงา” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 15 
กล่าวว่า “ที่ใดมีธรรม ที่นั่นย่อมน่าอยู่ หมู่ชนใดขาดซึ่งคุณธรรม ย่อมน่ารังเกียจ สถานที่ทำงานก็เช่นกัน 
ควรมีคุณธรรมในการอยู่ร่วมกัน จึงจะสามารถดึงให้คนอยู่ด้วยกันอย่างเป็นสุข” 
 3. ด้านคนเบิกบาน มีความสอดคล้องและสามารถบูรณาการกับด้านวัฒนธรรมคุณธรรมใน
องค์กร ด้านการสื่อสารภายในหน่วยงาน 
 ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 5 กล่าวว่า “ถ้าพูถึงคุณธรรมของคน
แล้วเป็นเรื่องง่ายที่มองเห็นภาพรวม แต่ถ้าพูดถึงการสร้างวัฒนธรรมเป็นเรื่องของสังคมของคนที่อยู่
ร่วมกัน การมีวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กรจะทำให้คนทุก ๆ คน ในองค์กรเป็นคนประเภทเดียวกัน” ผู้ให้
สัมภาษณ์คนที่ 6 กล่าวว่า “....คือเป็นการปลูกฝัง สั่งสอน หรือถ่ายทอดแก่กันของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
เพ่ือให้มีพฤติกรรมและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน จนกลายเป็นแนวทางปฏิบัติประจำหรือวัฒนธรรมที่ดี
ของหน่วยงาน เป็นการกล่อมเกลาทางสังคม อันจะทำให้เกิดความอายหรือความกลัวที่จะกระทำการ
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ทุจริต” สัมภาษณ์คนที่ 9 กล่าวว่า “เป็นความท้าทายที่ควรสร้างให้เกิดขึ้น ถึงจะเป็นการยาก แต่ก็เป็นไป
ได้รปลูกฝังและสร้างให้เกิดวัฒนธรรมทางความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ให้ได้ ซึ่งถือเป็นการป้องกันการทุจริตตั้งแต่รากฐานของพฤติกรรมการทุจริต” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 14 
กล่าวว่า “เป็นการสร้างระบบการมีกระบวนการตรวจสอบถ่วงดุลภายในที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
จะทำให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานเห็นความสำคัญและเกิดความตระหนักถึงผลของการทุจริต จนก่อให้เกิด
เป็นวัฒนธรรมในการร่วมต่อต้านการทุจริตได้” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 กล่าวว่า “เป็นการหากติกาของการ
อยู่ร่วมกันในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน เป็นการยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมตามประมวล
จริยธรรม จรรยาวิชาชีพของครูและผู้บริหารสถานศึกษา และมีระบบการต่อต้านการทุจริตอย่างมี
ประสิทธิภาพ” 
 ด้านการสื่อสารภายในหน่วยงาน ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 4 กล่าวว่า “การสื่อสารภายในองค์กร
เรียกได้ว่าเป็นเครื่องมือสำคัญในการขับเคลื่อนความสำเร็จขององค์กร ช่วยให้พนักงานเข้าใจเป้าหมาย กล
ยุทธ์ นโยบาย และทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 10 กล่าวว่า “การสื่อสารภาย
ใองค์กรเป็นการสื่อสารที่ด้วยภาษาพูดและภาษากาย ทั้งการแสดงท่าทาง ระดับเสียงที่ใช้ การสัมผัส ซึ่ง
เป็นการติดต่อระหว่างบุคคลในองค์กรหรือหน่วยงานที่เป็นทางการ ซึ่งจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ 
นโยบาย มีการจัดองค์กร มีการแบ่งงานกันทำ เพ่ือปฏิบัติภารกิจขององค์กรหรือหน่วยงานให้บรรลุ
เป้าหมาย เพ่ิความสำเร็จในอาชีพโดยอาศัยการสื่อสารเพ่ือสร้างคุณธรรม เพ่ิมการผลิต และสิ่งที่ต้อง
ปฏิบัติต่อองค์กร” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 15 กล่าวว่า “การสื่อสารภายในองค์กรมีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อ
การบริหารองค์กร ช่วยสร้างความเข้าใจและสร้างวัฒนธรรม ตลอดจนสามารถสร้างความม่ันคงให้กับ
องค์กร การบริหารงานจะประสบความสำเร็จมากน้อยเพียงใด ส่วนหนึ่งเกิดจากการสื่อสารภายในองค์กรที่
มีประสิทธิภาพ” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 กล่าวว่า “การสื่อสารภายในองค์กรจะช่วยให้สามารถนำข้อมูล
ข่าวสารที่ได้รับมาประกอบการตัดสินใจ หรือดำเนินการใด ๆ ในการบริหารงานและการปฏิบัติงาน อีกทั้ง
ยังเป็นศูนย์รวมให้องค์กรนั้น ๆ ทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิผล โดยสมาชิกจะต้องเข้าใจและเข้าถึง
กระบวนการสื่อสารเป็นอย่างดี” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 กล่าวว่า “การสื่อสารส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคคล 
สามารถเปลี่ยนวิธีที่บุคคลรับรู้สภาพแวดล้อมของเขาและนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การสื่อสาร
ภายในองค์กรเกิดขึ้นภายในระบบสังคมที่ซับซ้อนและพ่ึงพาอาศัยกัน เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล ภายใน และระหว่างกลุ่มทั่วทั้งองค์กร” 
 4. ด้านพัฒนาผลงานด้วยกรรมดี มีความสอดคล้องและสามารถบูรณาการกับด้านความปลอด
จากการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
 ด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 กล่าวว่า “ในด้านการ
พัฒนาผลงานด้วยกรรมดี แน่นอนจะต้องปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน หน่วยงานต้องแสดง
เจตจำนงในการไม่ทุจริต” ปฏิบัติงาน ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 7 กล่าวว่า “การพัฒนาผลงานด้วยกรรมดี 
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เจตนาคือต้องให้เกิดคุณงามความดีในองค์กร โดยเฉพาะหน่วยงานด้านการศึกษา เช่น นโยบายไม่รับ
ของขวัญ (No Gift)” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9 กล่าวว่า “ปฏิบัติงานให้เป็ปด้วยความสุจริตเว้นการรียกรับเงิน 
สิ่งของ หรือผลประโระโรชมืด ๆ จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงานของตนเอง หรือการ
ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หรือการใช้ตำแหน่งหน้าที่ของตนเองอย่างไม่เป็นธรรมเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ตนเอง พวกพร้องของตน หรือผู้อ่ืนผู้ใด” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 10 กล่าวว่า “ไม่ปฏิบัติหน้าที่
ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่เข้าข่ายการทุจริตเชิงนโยบาย อันมีลักการทุจริตที่เกิดจากความสัมพันธ์เกื้อหนุน
ระหว่างผู้บริหารของหน่วยงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เป็นหน่วยธุรกิจเอกชนเพ่ือเอ้ือผลประโยชนใน
สัญญาโครงการหรือสัมปทานของหน่วงาน” ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 9 กล่าวว่า “เป็นการทำงานด้วยสุจริต 
เป็นไปตามกระบวนการมาตรฐานในระหว่างการส่งมอบบริการหรือชั้นตอนการให้บริการไม่เลือกปฏิบัติ
เมื่อได้รับเสนอเงื่อนไขพิเศษหรือจูงใจเพ่ือให้ได้มาซึ่งประโยชน์ส่วนตน” 
 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือการพัฒนาองค์ประกอบหลักสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลัก
พุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด ผู้วิจัยได้
ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  
15 รูป/คน เพ่ือยืนยันเสนอแนวทางการพัฒนาองค์ประกอบหลักสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธ
ศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ใน 4 ด้าน 
คือ 1. ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหาร 2. ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์ 3. ด้านคนเบิกบาน และ 4. ด้านพัฒนา
ผลงานด้วยกรรมดี เพ่ือพัฒนาเป็นหลักสูตรการอบรมในกระบวนการการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหาร
ตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด
เลย โดยผลการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะได้นำเสนอตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหาร มีความสอดคล้องและสามารถบูรณาการกับด้านความพร้อมรับ
ผิด  
 2. ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์ มีความสอดคล้องและสามารถบูรณาการกับด้านความโปร่งใส ด้าน
คุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน 
 
 3. ด้านคนเบิกบาน มีความสอดคล้องและสามารถบูรณาการกับด้านวัฒนธรรมคุณธรรมใน
องค์กร ด้านการสื่อสารภายในหน่วยงาน 
 4. ด้านพัฒนาผลงานด้วยกรรมดี มีความสอดคล้องและสามารถบูรณาการกับด้านความปลอด
จากการทุจริตในการปฏิบัติงาน  
 การพัฒนาองค์ประกอบหลักสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่ง
คุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย สามารถสรุปได้ดังภาพที่ 4.1  
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ภาพที่ 4.1 องค์ประกอบหลักสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนา 
 

ขัน้ตอนที่ 2 การพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การ
แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 

นำผลการวิเคราะห์จากขั้นตอนที่ 1 มาใช้สำหรับพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลัก
พุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย  
เป็นการยกร่างหลักสูตรในการอบรมผู้บริหาร โดยกำหนด 3 ระยะ มีรายละเอียด ดังนี้ 

ระยะที่ 1 สร้างหลักสูตรฝึกอบรม    
การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้ว

สร้างเป็นรูปแบบสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ในขั้นตอนนี้เป็นการนำผลจากการสำรวจข้อมูล
พ้ืนฐานที่ผ่านการวิเคราะห์แล้วในระยะที่ 1 มายกร่างหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่หลักการ จุดหมาย กลุ่มเป้าหมาย สาระการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 

 
  ชื่อหลักสูตร  

สัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย  

สัมมาทิฐิใน 
การบริหาร 

การตื่นรู้ของ
ผู้บริหาร 

ที่ทำงาน 
น่าอภิรมย ์

คนเบิกบาน 

พัฒนาผลงาน
ด้วยกรรมด ี

ความพร้อมรับผิด 

ความโปร่งใส 

คุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน 

วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร 

การสื่อสารภายในหน่วยงาน 

การปลอดทุจริต 
ในการปฏิบัติงาน 
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   หลักการ 
  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลุ่มผู้ที่มีความสำคัญที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
ในเรื่องของความรู้ และทักษะการบริหารเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก เพราะ
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบทำให้องค์การประสบความก้าวหน้า และบรรลุผลสำเร็จขององค์การ 
บทบาทของผู้นำจึงมีความสำคัญต่อองค์การยิ่ง ผู้บริหารจึงเข้ามารับหน้าที่ในการบริหาร โรงเรียน
พร้อมความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนที่ตั้งของ
โรงเรียน ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษา ที่จะเห็นความเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีกว่าที่เป็นอยู่ 
โดยเฉพาะในสถานการณ์ท่ีวิกฤตขององค์การ  
  การเป็นผู้บริหารที่ดี เริ่มต้นจากทัศนคติที่ดี ที่ถูกต้องในการนำองค์การ โดยเฉพาะ
องค์การทางการศึกษา ในประเทศไทยที่เป็นประเทศแห่งศูนย์กลางพระพุทธศาสนา ได้มีนักวิชาการได้
ประยุกต์ใช้หลักธรรมมาใช้ศึกษาในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธมากมาย โดยเฉพาะหัวใจของ
พระพุทธศาสนาคือ หลักอริยมรรคองค์ 8 โดยเฉพาะหลักสัมมาทิฏฐิ เป็นองค์แรก เปรียบได้เหมือน
กระดุมเม็ดแรก ดังที่ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546) กล่าวว่า โดยหลักมรรคมีองค์ 8 
เป็นประมวลหลักความประพฤติปฏิบัติหรือระบบจริยธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนา เป็นคำสอน
ภาคปฏิบัติที่จะช่วยให้การดำเนินสู่จุดหมายตามแนวทางของกระบวนธรรมที่รู้เข้าใจส่งผลให้ประสบ
ความสำเร็จหรือเป็นวิธีการใช้กฎเกณฑ์แห่งกระบวนการของธรรมชาติให้เกิดประโยชน์แก่ชีวิตจนถึง
ที่สุด 
  ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น การพัฒนาสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธ
ศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย จึงเป็น
การสร้างเพ่ือเป็นการพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้มีทักษะในการบริหารที่มีประสิทธิผล   
  จุดมุ่งหมาย  
  จุดมุ่งหมายทั่วไป  
  1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลัก
พุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส  
     
  จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักในความรับผิดชอบของผู้บริหารในการบริหารตาม
หลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าว สู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาโรงเรียนเป็นสถานที่ทำงานน่าอภิรมย์ด้วย
คุณธรรมและความโปร่งใส 
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  3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมี
ความสุขจากคุณธรรมและความโปร่งใส 
  4. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาโรงเรียนให้เกิดผลงานผลงานด้วยกรรมดี
ปลอดดทุจริต 
  กลุ่มเป้าหมาย 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
  4. ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย -
หนองบัวลำภู 
  เนื้อหาและกิจกรรม 
  สาระการเรียนรู้สำหรับหลักสูตรสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าว
สู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย จำนวน 6 ชั่วโมง มี
รายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.7 เนื้อหาและกิจกรรมของหลักสูตรระยะสั้นภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรมสำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 

เนื้อหา กิจกรรม สื่อการเรียนรู้ ระยะเวลา 
1 . ก า ร ตื่ น รู้ ใ น ค ว า ม
รับผิดชอบของผู้บริหาร 

1. ชี้แจงสาระสำคัญเกี่ยวกับ
การฝึกอบรม 
2. บรรยาย 
3. มอบหมายงาน 
4. อภิปราย 
5. ชมวีดิทัศน์ 
6. สรุปสาระสำคัญ 

1. แผนการอบรม 
2. เอกสาร
ประกอบการบรรยาย 
3. เพ า เวอ ร์  พ อยท์
บรรยาย 
4. วีดิทัศน์ 
5. ใบงาน 

1 ชม. 

2. ที่ทำงานน่าอภิรมย์ด้วย
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม
โปร่งใส 

1. ชี้แจงสาระสำคัญเกี่ยวกับ
การฝึกอบรม 
2. แบ่งกลุ่มเข้าฐานความรู้ 
3.อภิปราย 
4. สรุปสาระสำคัญ 

1. แผนการอบรม 
2. เอกสาร
ประกอบการบรรยาย 
3. เพ า เวอ ร์  พ อยท์
บรรยาย 

2 ชม. 
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เนื้อหา กิจกรรม สื่อการเรียนรู้ ระยะเวลา 
4. วีดิทัศน์ 
5. ใบงาน 

3. คนเบิกบานจากการ
สื่อสารและวัฒนธรรม 

1. ชี้แจงสาระสำคัญเกี่ยวกับ
การฝึกอบรม 
2. แบ่งกลุ่มเข้าฐานความรู้ 
3.สาธิต 
4. เกม 
5. สรุปสาระสำคัญ 

1. แผนการอบรม 
2. เอกสาร
ประกอบการบรรยาย 
3. เพ า เวอ ร์  พ อยท์
บรรยาย 
4. วีดิทัศน์ 
5. ใบงาน 

2 ชม. 

4. พั ฒ น าผ ล งาน ด้ ว ย
กรรมดปีลอดทุจริต 

1. ชี้แจงสาระสำคัญเกี่ยวกับ
การฝึกอบรม 
2. แบ่งกลุ่มทำโครงงาน 
3. ชมวีดิทัศน์ 
5. สรุปสาระสำคัญ 

1. แผนการอบรม 
2. เอกสาร
ประกอบการบรรยาย 
3. เพ า เวอ ร์  พ อยท์
บรรยาย 
4. วีดิทัศน์ 
5. ใบงาน 

1 ชม. 

  
 สื่อการเรียนรู้ 
 สื่อประกอบการอบรม ประกอบด้วย แผนการสอน เอกสารประกอบการฝึกอบรมในรูปแบบ
เอกสารที่ผู้วิจัยได้รวบรวมเนื้อหาสาระให้ครอบคลุมสาระหน่วยการอบรม ใบงานในประเด็นต่าง ๆ 
แบบประเมินในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ 
 
 การวัดและประเมินผล 
ตารางที่ 4.8 การวัดและประเมินผลของหลักสูตรสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าว

สู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
การประเมิน เครื่องมือ เกณฑ์การประเมิน 

1. ความรู้ แบบทดสอบก่อนและหลัง - หลังอบรมผู้อบรมมีความรู้ 
ร้อยละ 60 ขึ้นไป 

2. ทัศนคต ิ แบบสังเกต - ผู้ อบรมมีความตั้ งใจใน
การฝึกอบรม ร้อยละ 80 
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การประเมิน เครื่องมือ เกณฑ์การประเมิน 
3. พฤติกรรมการเข้าอบรม แบบสังเกต - ผู้ อบรมมีความตั้ งใจใน

การฝึกอบรม ร้อยละ 80 
4. ความพึงพอใจในการอบรม แบบสอบถาม - ผู้อบรมมีความพอใจใน

การฝึกอบรม ระดับมากขึ้น
ไป 

 
ระยะที่ 3 การปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ และจัดทำเอกสารประกอบโครงการ 

 หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นได้รับการตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตรด้วยการประเมินความ
สอดคล้ององค์ประกอบของหลักสูตร หลังจากการร่างหลักสูตรขึ้นแล้ว โดยทำการตรวจสอบคุณภาพ
ของหลักสูตรฉบับด้วยการความสอดคล้องของหลักสูตรฉบับร่าง โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการ ที่มี
จำนวน 6 ท่าน เป็นผู้ตรวจสอบรูปแบบโดยใช้เกณฑ์ความสอดคล้อง (congruency) ผู้วิจัยได้สร้าง
เครื่องมือเป็นแบบประเมิน โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบข้อมูล 6 ท่าน ได้ผลดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสมของหลักสูตรจากผู้ทรงคุณวุฒิ 

ประเด็น รายการประเมิน 
  S.D. แปลผล 

1. หลักการ 1. หลักสูตรมีความเป็นไปได้ 4.33 0.52 มาก 
 2. หลักสูตรมีความสมเหตุสมผล 4.00 0.63 มาก 
 3. หลักสูตรมีความสอดคล้องกับสถานการณ์

ปัจจุบัน 
4.17 0.41 มาก 

 4. หลักสูตรสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 4.33 0.52 มาก 
 รวม 4.21 0.19 มาก 
2. จุดมุ่งหมาย 1. หลักสูตรมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน 4.33 0.52 มาก 
 2. หลักสูตรมีจุดมุ่งหมายที่ครอบคลุมเนื้อหา

ของหลักสูตร 
4.33 0.52 มาก 

 3. หลักสูตรมีจุดมุ่งหมายที่แสดงให้เห็น
พฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นจากการ
ฝึกอบรม 

3.83 0.41 มาก 

 รวม 4.17 0.28 มาก 
3. กลุ่มเป้าหมาย  1. การกำหนดกลุ่มเป้าหมายสอดคล้องกับ

จุดมุ่งหมายหลักสูตร 
4.33 0.52 มาก 
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ประเด็น รายการประเมิน 
  S.D. แปลผล 

 2. กลุ่มเป้าหมายมีความเหมาะสมกับการอบรม
พัฒนา 

4.17 0.41 มาก 

 รวม 4.25 0.27 มาก 
4. สาระการเรียนรู้  1. หลักสูตรจัดลำดับเนื้อหาเหมาะสม 4.17 0.41 มาก 
 2. การจัดเวลาเรียนเหมาะสมกับเนื้อหาสาระ 4.17 0.41 มาก 
 3. เนื้อหาเหมาะสมกับระดับการเรียนรู้ของ

กลุ่มเป้าหมาย 
4.33 0.52 มาก 

 4. เนื้อหาครอบคลุมความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร 4.17 0.41 มาก 
 รวม 4.21 0.40 มาก 
5. สื่อการเรียนรู้  1. หลักสูตรมีสื่อการอบรมที่ทันสมัย 4.33 0.52 มาก 
 2. หลักสูตรมีการใช้สื่อที่เหมาะสมกับสาระการ

อบรม 
4.33 0.52 มาก 

 3. หลักสูตรมีการเลือกใช้สื่อเพ่ือช่วยให้การ
อบรมผู้เข้ารับการอบรม 

4.33 0.52 มาก 

 รวม 4.33 0.52 มาก 
6. การวัดและ
ประเมินผล 

1. การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

4.33 0.52 มาก 

 2. การวัดและประเมินผลเหมาะสมกับ 
กลุ่มเป้าหมายและเป็นไปได้ตามสภาพจริง 

4.17 0.41 มาก 

 3. การวัดและประเมินผลกล่าวถึงวิธีการวัดผล
และเกณฑ์การประเมินผลอย่างชัดเจน 

4.17 0.41 มาก 

 รวม 4.22 0.40 มาก 
 รวมทั้งหมด 4.23 0.24 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า โดยภาพรวมของหลักสูตรสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธ
ศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย   
มีความสอดคล้องกันอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมี
ค่าเฉลี่ยความสอดคล้องอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่ง องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สื่อการเรียนรู้ 
รองลงมาได้แก่ กลุ่มเป้าหมาย และการวัดและประเมินผล ตามลำดับ ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ จุดมุ่งหมาย 
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ตารางที ่4.10 ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ประเด็น ข้อเสนอแนะ 

1. หลักการ 1. ควรเขียนที่ไปท่ีมาให้ชัดเจนมากขึ้น 
 2. ควรเพิ่มเติมในส่วนของหลักการและความสำคัญ 
2. จุดมุ่งหมาย - 
3. กลุ่มเป้าหมาย  - 
4. สาระการเรียนรู้  1. หัวข้อที่ 2 ควรปรับชื่อปรับเปลี่ยนจาก “ที่ทำงานน่าอภิรมย์ด้วยคุณธรรม

และความโปร่งใส” เป็น “สถานที่ทำงานน่าอภิรมย์ด้วยคุณธรรมและความ
โปร่งใส” 

 2. เน้นกิจกรรมที่ผู้ฝึกอบรมมีส่วนร่วม 
5. สื่อการเรียนรู้  1. เน้นการจูงใจให้ผู้ฝึกอบรมสนใจ 
 2. ควรใช้สื่อทางอินเตอร์เน็ตที่ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน เช่น Youtube 
6. การวัดและประเมินผล - 
 
 
ขั้นตอนที่ 3 ประเมินการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การ
แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย  
  
 หลังจากการร่างหลักสูตรขึ้นแล้ว ผู้วิจัยได้ทำการการใช้โปรแกรมในการฝึกอบรมภาคสนาม
ใช้ระเบียบวิธีวิจัยกึ่งทดลอง (pre-experiment) มีกลุ่มทดลอง 1 กลุ่ม มีการทดสอบก่อนและหลัง
การทดลอง (one group pretest-posttest design) กลุ่มเป้าหมายในการทดลอง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดเลย จำนวน 20 คน ได้ผลดังนี้ 
 
ตารางที ่4.11 ผลการเปรียบเทียบก่อนและหลังการใช้หลักสูตรอบรม 

เนื้อหา 
ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 

t - test Sig. 
  S.D. 

  S.D. 
1 .  ก า ร ตื่ น รู้ ใ น ค ว า ม
รับผิดชอบของผู้บริหาร 

3.40 0.16 4.70 0.14 27.73** 0.00 

2. ที่ทำงานน่าอภิรมย์ด้วย
คุณธรรมและความโปร่งใส 

3.43 0.40 4.80 0.11 17.27** 0.00 

3. คนเบิกบานจากการสื่อสาร 3.45 0.42 4.77 0.12 14.98** 0.00 
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และวัฒนธรรม 
4. พัฒนาผลงานด้วยกรรมดี
ปลอดดทุจริต 

3.53 0.49 4.79 0.12 12.55** 0.00 

รวม 3.46 0.36 4.78 0.40 18.28** 0.00 
** ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า สัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การ
แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลยในภาพรวมและรายด้าน มี
ค่าเฉลี่ยหลังการทดลองมีค่าสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01   
 
 2. ความพึงพอใจต่อหลักสูตร 
ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของกลุ่มทดลองหลักสูตรสัมมาทิฏฐิ

ในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 

ข้อ ความพึงพอใจ 
  S.D. แปลผล 

ด้านคุณภาพตามวัตถุประสงค์    
1 ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ ในภาวะผู้นำตามหลัก

พรหมวิหารธรรม 
4.56 0.65 มากที่สุด 

2 ท่านตระหนักถึงบทบาทความเป็นผู้นำที่จะนำพา
องค์การเพื่อประโยชน์ของสังคมโดยรวม 

4.36 0.64 มาก 

3 ท่ าน ส าม ารถ น ำพ าอ งค์ ก า ร ด้ ว ย ก าร ให้
ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากร 

4.24 0.72 มาก 

 รวม 4.39 0.56 มาก 
ด้านบริบทของโครงการ    
4 หลักการและเหตุผลของโครงการสอดคล้องกับ

นโยบายของประเทศ 
4.12 0.53 มาก 

5 วัตถุประสงค์ เป้าหมายของโครงการสอดคล้อง
กับความต้องการของโรงเรียน 

4.40 0.65 มาก 

6 กิจกรรมความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

4.28 0.61 มาก 

 รวม 4.27 0.55 มาก 
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ข้อ ความพึงพอใจ 
  S.D. แปลผล 

ด้านปัจจัยนำเข้าการจัดกิจกรรม    
7 ความเหมาะสมของรูปแบบโครงการ 4.52 0.65 มากที่สุด 
8 ความเหมาะสมของชุดกิจกรรมและเนื้อหาของ

โครงการ 
4.36 0.64 มาก 

9 ความเหมาะสมของสถานที่ และสิ่งอำนวยความ
สะดวก 

4.56 0.65 มากที่สุด 

10 ความเชี่ยวชาญของวิทยากร 4.44 0.65 มาก 
 รวม 4.47 0.61 มาก 

ด้านกระบวนการ  ขั้นตอนการจัดกิจกรรม    
11 การประชาสัมพันธ์ และการรับทราบเกี่ยวกับ

โครงการ 
4.28 0.74 มาก 

12 การจัดแบ่งงาน แบ่งหน้าที่ มอบหมายงานในแต่
ละฝ่าย 

4.08 0.64 มาก 

13 ความเหมาะสมของช่วงเวลาในการจัดโครงการ 4.20 0.71 มาก 
14 ความเหมาะสมในกิจกรรมต่าง ๆ  4.08 0.64 มาก 
 รวม 4.16 0.65 มาก 

ด้านผลลัพธ์โครงการ    
15 เห็นคุณค่าในสมรรถนะตนเองในฐานะผู้นำ 4.44 0.71 มาก 
16 มีความตระหนักในบทบาทหน้าที่การเป็นผู้นำ 4.40 0.71 มาก 
17 มีความภาคภูมิใจในการมีเป้าหมายขององค์การ 4.52 0.71 มากที่สุด 
18 ยึดถือคุณค่าและวัฒนธรรมความร่วมมือนร่วมใจ

ขององค์การ 
4.40 0.70 มาก 

 รวม 4.44 0.68 มาก 
 รวมทั้งหมด 4.34 0.51 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.12 พบว่า กลุ่มทดลองมีความพึงพอใจในการอบรมหลักสูตรสัมมาทิฏฐิใน
การบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดเลย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ( = 4.34, S.D. = 0.51) เมื่อ
พิจารณารายด้าน สามารถเรียงลำดับจากสูงสุดไปหาต่ำสุดได้ดังนี้ ด้านปัจจัยนำเข้าการจัดกิจกรรม 
(= 4.47, S.D. = 0.61) ด้ านผลลัพธ์โครงการ (  = 4.44, S.D. = 0.68) ด้ านคุณภาพตาม
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วัตถุประสงค์ (= 4.39, S.D. = 0.56) ด้านบริบทของโครงการ ( = 4.27, S.D. = 0.55) และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านกระบวนการ ขั้นตอนการจัดกิจกรรม ( = 4.16, S.D. = 0.65) 

 
ระยะที่ 2 ประเมินประสิทธิภาพความคงทนของการฝึกอบรม 

 เป็นการประเมินความคงทนหลังการอบรม โดยเป็นการเก็บข้อมูลนักเรียนที่ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมตลอดหลักสูตรหลักจากผ่านไปแล้ว 4 สัปดาห์ เพ่ือทดสอบความคงทนของความรู้และ
ทัศนคติของผู้อบรมเมื่อเวลาผ่านไประยะเวลาหนึ่ง ผลปรากฏดังนี้ 
 
ตารางที่ 4.13 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะก่อนและหลังการใช้หลักสูตรของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

สัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความ
โปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 

สมรรถนะผู้นำตาม
หลักพรหมวิหารธรรม 

ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 
หลังการทดลอง 4 

สัปดาห์ 

  S.D. 
  S.D. 

  S.D. 
1. การตื่นรู้ในความ
รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
ผู้บริหาร 

3.40 0.16 4.70 0.14 4.75 0.47 

2 .  ที่ ท ำ ง า น น่ า
อภิรมย์ด้วยคุณธรรม
และความโปร่งใส 

3.43 0.40 4.80 0.11 4.81 0.40 

3. คนเบิกบานจาก
ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ
วัฒนธรรม 

3.45 0.42 4.77 0.12 4.78 0.42 

4. พัฒนาผลงานด้วย
กรรมดปีลอดทุจริต 

3.53 0.49 4.79 0.12 4.81 0.43 

รวม 3.46 0.36 4.78 0.40 4.79 0.41 
** ระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ประสิทธิภาพความคงทนของการฝึกอบรม หลักจากฝึกอบรมผ่าน
ไปแล้ว 4 สัปดาห์ ยังมีความคงทนของสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การ
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แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย เพ่ิมขึ้นหลังการอบรม  
(= 4.79, S.D. = 0.41) 

 
 

5.00      
4.80   

* 
 * 

4.70      
4.25      
3.00      
3.50      
3.25 *     
3.00      

      
 ก่อนทดลอง  หลังฝึกอบรม  หลังฝึกอบรม 

4 สัปดาห์ 
ภาพที่ 4.2 ผลการศึกษาความคงทนของสมรรถนะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรม 

 
 จากแผนภาพที่ 4.1 จากการศึกษาความคงทนของสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธ
ศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
หลังจากการอบรมผ่านไป 4 สัปดาห์ ยังคงมีความคงทนอยู่โดยพิจารณาค่าเฉลี่ย (  = 4.78, S.D. = 
0.41) โดยมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนจากการทดสอบหลังการอบรม (  = 4.79, S.D. = 0.27) 

 

  = 3.23 

  = 4.78 
  = 4.79 
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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 งานวิจัยเรื่องนี้เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed Research Method) ระหว่างการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) กับการวิจัยเชิงกึ่งทดลอง (Quasi – Experimental Research) มี

วัตถุประสงค์ คือ 1. เพ่ือศึกษาสภาพสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่ง

คุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 2. เพ่ือพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหาร

ตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด

เลย และ 3. เพ่ือประเมินการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่ง

คุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ได้ดำเนินการจัดเก็บข้อมูล วิเคราะห์

ข้อมูลและนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและการตรวจสอบ

กรอบแนวคิดทฤษฎี ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนา และขั้นตอนที่ 3 

ประเมินประสิทธิผลพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนา ผลการวิจัยผู้วิจัยจะได้นำเสนอ 

ดังนี้ 

 5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 5.3 ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 
 คณะผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและการตรวจสอบกรอบแนวคิดทฤษฎี 
 1. สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความ
โปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
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พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านพัฒนาผลงานด้วยกรรม
ดี  ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหาร ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์ และด้านคนเบิกบาน ตามลำดับ 
 สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความ
โปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ผู้บริหารกำหนดและจัดทำแผนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในหน่วยงาน ผู้บริหารตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการการ
เปลี่ยนแปลงการทำงานของสถานศึกษา ผู้บริหารกำหนดนโยบายการบริหารด้วยเจตจำนงสุจริต เพ่ือ
ขับเคลื่อนหน่วยงานอย่างมีคุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาล ผู้บริหารกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและ
การให้บริการให้เป็นมาตรฐานเดียวกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ และผู้บริหารจัดทำระบบการตรวจสอบถ่วงดุล
ภายในที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ ตามลำดับ 
 สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความ
โปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ให้มี
ความเพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ สถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการสื่อสารเชิง
บวกอย่างกัลยาณมิตรให้กับเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน สถานศึกษามีการปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ใหม่ให้
ครอบคลุมการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริม
การสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน และสถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างแนว
ทางการปฏิบัติงานหรือวัฒนธรรมที่ดีของหน่วยงาน ตามลำดับ 
 สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความ
โปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ด้านคนเบิกบานอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ สถานศึกษามอบหมายงานภายใต้ขอบเขตของอำนาจ
หน้าที่ตามกฎหมาย ด้วยความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกันทุกคน สถานศึกษาเสริมสร้างพฤติกรรมและ
ทัศนคติที่ดีแก่บุคลากร ยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคคลภายในหน่วยงาน เป็นการสร้างต้นแบบหรือ
แบบอย่างที่ดี บุคลากรปฏิบัติงานทุกขั้นตอนด้วยความถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ บุคลากรมีพฤติกรรมและทัศนคติที่แสดงถึงการปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่าง
เต็มใจและเต็มประสิทธิภาพ และสถานศึกษามีระบบการบริหารงานบุคคลด้วยคุณธรรมและเท่าเทียมกัน 
ตามลำดับ 
 สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความ
โปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ด้านพัฒนาผลงานด้วยกรรมดีอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
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เป็นรายข้อ สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ สถานศึกษาให้ความสำคัญในการพัฒนานักเรียน
ด้วยความเมตตา คำนึงถึงอนาคตของประเทศชาติและสังคม สถานศึกษาตระหนักถึงความเป็นส่วนหนึ่ง
ของชุมชนในการพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน สถานศึกษาเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของสถานศึกษาด้วยความชัดเจน 
ถูกต้อง และครบถ้วน โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 
สถานศึกษาบริหารงบประมาณด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานเป็น
สำคัญ โดยให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามากท่ีสุด และสถานศึกษาดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยความโปร่งใสตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ ตามลำดับ 
 
 2. การพัฒนาองค์ประกอบหลักสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่
องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือการพัฒนาองค์ประกอบหลักสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธ

ศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด ผู้วิจัยได้ศึกษาและ

รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  15 รูป/คน 

เพ่ือยืนยันเสนอแนวทางการพัฒนาองค์ประกอบหลักสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่

องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ใน 4 ด้าน คือ 1. ด้านการตื่นรู้

ของผู้บริหาร 2. ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์ 3. ด้านคนเบิกบาน และ 4. ด้านพัฒนาผลงานด้วยกรรมดี เพ่ือพัฒนา

เป็นหลักสูตรการอบรมในกระบวนการการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่

องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย โดยผลการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะ

ได้นำเสนอตามองค์ประกอบ ดังนี้ 1. ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหาร มีความสอดคล้องและสามารถบูรณาการกับ

ด้านความพร้อมรับผิด 2. ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์ มีความสอดคล้องและสามารถบูรณาการกับด้านความ

โปร่งใส ด้านคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน 3. ด้านคนเบิกบาน มีความสอดคล้องและสามารถบูรณาการกับ

ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร ด้านการสื่อสารภายในหน่วยงาน 4. ด้านพัฒนาผลงานด้วยกรรมดี มีความ

สอดคล้องและสามารถบูรณาการกับด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน  
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 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่ง
คุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 1. การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 
 โดยภาพรวมของหลักสูตรสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่ง
คุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย มีความสอดคล้องกันอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยความสอดคล้องอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
ซึ่งองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สื่อการเรียนรู้ รองลงมาได้แก่ กลุ่มเป้าหมาย และการวัดและประเมินผล 
ตามลำดับ ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ จุดมุ่งหมาย ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 1. หลักการ 
ควรเขียนที่ไปที่มาให้ชัดเจนมากขึ้น ควรเพ่ิมเติมในส่วนของหลักการและความสำคัญ สาระการเรียนรู้  
ควรปรับชื่อปรับเปลี่ยนจาก “ท่ีทำงานน่าอภิรมย์ด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส” เป็น “สถานที่ทำงานน่า
อภิรมย์ด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส” เน้นกิจกรรมที่ผู้ฝึกอบรมมีส่วนร่วม สื่อการเรียนรู้ เน้นการจูงใจให้ผู้
ฝึกอบรมสนใจ ควรใช้สื่อทางอินเตอร์เน็ตที่ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน เช่น Youtube 
 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่
องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 1. การใช้โปรแกรมในการฝึกอบรมภาคสนามใช้ระเบียบวิธีวิจัยกึ่งทดลอง (pre-experiment) มี
กลุ่ มทดลอง 1 กลุ่ ม มีการทดสอบก่อนและหลั งการทดลอง (one group pretest-posttest design) 
กลุ่มเป้าหมายในการทดลอง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย จำนวน 30 คน พบว่า สัมมาทิฏฐิในการ
บริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดเลยในภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยหลังการทดลองมีค่าสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ ที่ระดับ 0.01 
 2. กลุ่มทดลองมีความพึงพอใจในการอบรมหลักสูตรสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนา
เพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน สามารถเรียงลำดับจากสูงสุดไปหาต่ำสุดได้ดังนี้ ด้านปัจจัยนำเข้าการ
จัดกิจกรรม ด้านผลลัพธ์โครงการ ด้านคุณภาพตามวัตถุประสงค์ ด้านบริบทของโครงการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านกระบวนการ ขั้นตอนการจัดกิจกรรม  
 3. จากการศึกษาความคงทนของสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การ
แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย หลังจากการอบรมผ่านไป 4 สัปดาห์  
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ยังมีความคงทนของสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความ
โปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลยเพ่ิมขึ้นหลังการอบรม 
 

5.2 การอภิปรายผลการวิจัย 
 
 คณะผู้วิจัยจะได้มีการอภิปรายผล ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและการตรวจสอบกรอบแนวคิดทฤษฎี 
 1. สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความ
โปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน สามารถเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้ ดังนี้ ด้านพัฒนาผลงานด้วย  
กรรมดี ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหาร ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์ และด้านคนเบิกบาน ตามลำดับ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าในการประเมินองค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของสถานศึกษาในจังหวัดเลยโดยมีการ 
บูรณาการหลักสัมมาทิฏฐิ โดยมีองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1. ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหาร 2. ด้านที่ทำงานน่า
อภิรมย์ 3. ด้านคนเบิกบาน และ 4. ด้านพัฒนาผลงานด้วยกรรมดี ทำให้ผู้บริหารเห็นความชัดเจนในการ
บริหารโดยนำเอาตัวบ่งชี้ด้านองค์กรแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสมาคลี่ออกได้ชัดเจน ดังที่ ธนนันท์  
สิงหเสม (2564) ได้ศึกษาการประเมินผลสัมฤทธิ์ภารกิจด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ITA: กรณีศึกษา
สำนักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน พบว่า 1. การพัฒนาการดำเนินภารกิจด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ITA 
ของสำนักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน พบว่า มีการดำเนินการตามเกณฑ์ ITA ที่กำหนดไว้ โดยมีการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการดำเนินภารกิจการดำเนินงานในทุกมิติ หลักการที่สำคัญที่สุด คือ 
หลักการมีส่วนร่วม 2. แนวทางการพัฒนาการขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ITA ใน
ระยะยาวสำนักงานผู้ตรวจการแผ่นดิน ควรดำเนินการดังนี้ คือ 1. การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจและให้
เกิดการมีส่วนร่วมจากเจ้าหน้าที่ 2. การสร้างจิตสำนึกและทัศนคติที่ดีต่อองค์กร 3. การสร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจโดยให้มองภาพรวมขององค์กร 4. การแต่งตั้งคณะทำงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมจากแต่ละ
สำนัก 5. การสื่อสารจากบนลงล่างและจากล่างขึ้นบน 6. การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ให้
ครบถ้วน 7. การนำข้อมูลการดำเนินการเปิดเผยต่อสาธารณะชน 8. การนำปัญหาที่ได้จากการแสดงความ
คิดเห็นมาปรับปรุงแก้ไขและรายงานต่อผู้ตรวจการแผ่นดินและผู้บริหารทราบ 9. การปรับโครงสร้าง
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คณะกรรมการบริหารงานบุคคลโดยให้มีผู้แทนจากเจ้าหน้าที่เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลและ 
10. การเปิดใจรับฟัง สอดคล้องกับผลการวิจัยของธนัญญา สูบโคกสูง และธัญญรัศม์ ชิดไธสง (2563) ได้
ศึกษาการศึกษาผลของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานตามโครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลระดับสถานศึกษา: การประยุกต์ใช้แนวคิด CONSEQUENTIAL 
VALIDITY พบว่า การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานตามโครงการเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลระดับสถานศึกษา โดยประยุกต์ใช้แนวคิด  Consequential 
validity โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 
ด้านความน่าเชื่อถืออยู่ในระดับมาก กลุ่มเป้าหมายเกิดความตระหนักและพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงาน
ภายใต้กรอบของคุณธรรมและความโปร่งใส ด้านความมีประโยชน์ อยู่ในระดับมาก กลุ่มเป้าหมายนำผล
การประเมินไปใช้ในการพัฒนางาน มุ่งปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงให้เห็นถึงความซื่อสัตย์ ความสุจริต รับผิดชอบ
และมีวินัยในการทำงาน ด้านผลกระทบ อยู่ในระดับมาก กลุ่มเป้าหมายปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบ 
กฎหมาย เป็นกรอบการทำงาน มีการปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานโดยคำนึงถึงกฎ ระเบียบ ส่วนด้านการ
ตัดสินใจเชิงนโยบาย กลุ่มเป้าหมาย มีการกำหนดนโยบายในการทำงานตามกรอบการปฏิบัติงานเดิม 
ไม่ได้นำแนวคิดการปฏิบัติงานตามโครงการมาใช้อย่างชัดเจนในระดับนโยบาย 
 
 2. การพัฒนาองค์ประกอบหลักสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่
องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือการพัฒนาองค์ประกอบหลักสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธ

ศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด ผู้วิจัยได้ศึกษาและ

รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องนำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน  15 รูป/คน 

เพ่ือยืนยันเสนอแนวทางการพัฒนาองค์ประกอบหลักสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่

องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ใน 4 ด้าน คือ 1. ด้านการตื่นรู้

ของผู้บริหาร 2. ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์ 3. ด้านคนเบิกบาน และ 4. ด้านพัฒนาผลงานด้วยกรรมดี เพ่ือพัฒนา

เป็นหลักสูตรการอบรมในกระบวนการการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่

องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย โดยผลการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะ

ได้นำเสนอตามองค์ประกอบ ดังนี้ 1. ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหาร มีความสอดคล้องและสามารถบูรณาการกับ

ด้านความพร้อมรับผิด 2. ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์ มีความสอดคล้องและสามารถบูรณาการกับด้านความ
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โปร่งใส ด้านคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน 3. ด้านคนเบิกบาน มีความสอดคล้องและสามารถบูรณาการกับ

ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร ด้านการสื่อสารภายในหน่วยงาน 4. ด้านพัฒนาผลงานด้วยกรรมดี มีความ

สอดคล้องและสามารถบูรณาการกับด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า

การบูรณาการสัมมาทิฏฐิในการบริหาร 4 องค์ประกอบ กับแนวคิดองค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส 6 

ด้าน มีความผสานกลมกลืนกันในการทำงานที่จะทำให้เป็นประโยชน์ ดังที่พระมหาธนัญกรณ์ จนฺทวณฺโณ  

(วรตันติ) (2566) กล่าวว่า ในทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่เป็นข้อปฏิบัติสำหรับนักบริหาร หรือนัก

ปกครองที่มีอำนาจหน้าที่ในการปกครองหมู่คณะ บริหารกิจการของหมู่คณะไว้อย่างมากมาย เพ่ือให้ผู้ปกครอง

หรือผู้บริหารนั้นได้ใช้อำนาจหน้าที่ เพ่ือประโยชน์สุขแก่หมู่คณะอย่างแท้จริง พระพุทธเจ้าทรงเน้นถึง

ความสำคัญของผู้ปกครอง หรือผู้บริหารเป็นอย่างมากว่าจะต้องประพฤติให้เป็นแบบอย่างแก่ผู้ อ่ืนหรือ

ผู้ใต้บังคับบัญชา และดังที่พระมหาไชยา ชาตเมโธ (ส่งสุข), พระครูธีรธรรมบัณฑิต, และทิพย์ภวิษณ์ ใสชาติ 

(2566)  ได้ทำวิจัยเรื่องการศึกษาวิเคราะห์การดำเนินชีวิตตามหลักสัมมาทิฎฐิในพระพุทธศาสนา ผลการวิจัย

พบว่า สัมมาทิฏฐิในพระพุทธศาสนา เป็นหลักธรรมที่สำคัญมาก มีอิทธิพลต่อการกำหนดกรอบการมองโลก

และวิถีชีวิตในสังคมของกระบวนการทางความคิดและสร้างสรรค์จิตใจและความเห็น ความเชื่อทางจิตใจจะ

แสดงออกมาเป็นการกระทำกรรมทางสังคมมีการแสดงออกมาให้ปรากฏทางกาย ทางวาจา และทางใจ การ

ทำงานและการประกอบอาชีพ ที่สุจริต ถูกต้อง ไม่ผิดศีลธรรม ไม่เป็นไปเพ่ือเบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่ง
คุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 1. การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 
 โดยภาพรวมของหลักสูตรสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่ง
คุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย มีความสอดคล้องกันอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยความสอดคล้องอยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่ง 
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สื่อการเรียนรู้ รองลงมาได้แก่ กลุ่มเป้าหมาย และการวัดและประเมินผล 
ตามลำดับ ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ จุดมุ่งหมาย ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 1. หลักการ 
ควรเขียนที่ไปที่มาให้ชัดเจนมากขึ้น ควรเพ่ิมเติมในส่วนของหลักการและความสำคัญ สาระการเรียนรู้  
ควรปรับชื่อปรับเปลี่ยนจาก “ท่ีทำงานน่าอภิรมย์ด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส” เป็น “สถานที่ทำงานน่า
อภิรมย์ด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส” เน้นกิจกรรมที่ผู้ฝึกอบรมมีส่วนร่วม สื่อการเรียนรู้ เน้นการจูงใจให้ผู้



80 
 

ฝึกอบรมสนใจ ควรใช้สื่อทางอินเตอร์เน็ตที่ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน เช่น Youtube ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
องค์ประกอบของหลักสูตรนี้เป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้ความหมายของหลักสูตรสมบูรณ์และสามารถใช้เป็น
แนวทางในการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และการปรับปรุงการเรียนการสอนหรือการพัฒนา
หลักสูตรซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ Taba (1962, p. 89) ที่กล่าวถึงองค์ประกอบของหลักสูตรว่าต้อง
ประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ อันประกอบด้วย 1. จุดประสงค์หรือจุดมุ่งหมาย 2. สาระความรู้
ประสบการณ์ 3. กระบวนการเรียนการสอน และ 4. การประเมินผล และสอดคล้องกับ Dessler (1999, 
pp. 128-135) ได้สรุปกระบวนการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเป็นขั้นตอน ดังนี้ ระยะที่ 1 การพัฒนา
หลักสูตรฝึกอบรม ได้แก่ 1. การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน แนวคิด ทฤษฎี 2. การสร้างและพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรม 3. การทดลองใช้หลักสูตรฝึกอบรม ระยะที่ 2 การประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตรฝึกอบรม 
จึงทำให้หลักสูตรมีองค์ประกอบครบถ้วนเหมาะสม สอดคล้องกัน 
 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่
องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 1. การใช้โปรแกรมในการฝึกอบรมภาคสนามใช้ระเบียบวิธีวิจัยกึ่งทดลอง (pre-experiment) มี
กลุ่ มทดลอง 1 กลุ่ ม มีการทดสอบก่อนและหลั งการทดลอง (one group pretest-posttest design) 
กลุ่มเป้าหมายในการทดลอง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย จำนวน 30 คน พบว่า สัมมาทิฏฐิในการ
บริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดเลยในภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยหลังการทดลองมีค่าสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ ที่ระดับ 0.01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความเข้าใจสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลัก
พุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ซึ่งเกิดจาก
หลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ มีกระบวนการฝึกอบรมอย่าง
ชัดเจน มุ่งให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ โดยใช้เทคนิคและวิธีการที่เน้นให้ทุกคน
ตระหนักและมีการสะท้อนและอภิปรายและสรุปความคิดรวบยอด โดยผู้วิจัยทำหน้าที่เป็นวิทยากรร่วมกับ
วิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถ ที่สามารถให้คำแนะนำช่วยเหลือ และให้คำปรึกษาแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
อย่างใกล้ชิด ทำให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมบรรลุเป้าหมายอย่างชัดเจน ดังที่ดลยา อินจำปา (2561) ที่ได้ศึกษา
เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมการดูแลเด็กที่มีความบกพร่องทางสติปัญญาสำหรับผู้ดูแลเด็กศูนย์
การศึกษาพิเศษ ซึ่งแสดงให้เห็นคุณภาพของหลักสูตรฝึกอบรมจากการติดตามการนำความรู้ไปปฏิบัติของผู้เข้า
รับการฝึกอบรมทั้งการที่มีความรู้เพ่ิมมากข้ึน มีทักษะในการดูแลเด็กมากขึ้น และมีเจตคติที่ดีต่อเด็กมากขึ้น 
ซึ่งการที่หลักสูตรฝึกอบรมมีคุณภาพเช่นนี้ก็เนื่องจากเนื้อหาและรูปแบบของการฝึกอบรมตรงกับการ
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ปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมจึงสามารถนำเอาไปประยุกต์ใช้ได้ และอมรรัตน์ เตชะนอก (2565) ได้
ศึกษารูปแบบการบริหารเชิงพุทธสู่ความเป็นเลิศของวิทยาลัยสงฆ์ สังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดการบริหารเชิงพุทธสู่ความเป็นเลิศ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกราชวิทยาลัยวิทยาลัย ผลการศึกษาพบว่ามี 7 องค์ประกอบหลัก คือ 1. ด้านการนําองค์กร 2. ด้านกลยุทธ์ 
3. ด้านผู้รับบริการ 4. ด้านการวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ 5. ด้านบุคลากร 6. ด้านการปฏิบัติงาน 
และ 7. ด้านผลลัพธ์ และมี 21 องค์ประกอบย่อย มี 110 ตัวบ่งชี้ 2. ผลจากการพัฒนารูปแบบการบริหารเชิง
พุทธสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งประกอบด้วย 1. หลักการแนวคิด 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3. เนื้อหา/วิธีการ  
4. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง และ 5. เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเชิงพุทธสู่ความเป็น
เลิศ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
 2. กลุ่มทดลองมีความพึงพอใจในการอบรมหลักสูตรสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนา
เพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย โดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน สามารถเรียงลำดับจากสูงสุดไปหาต่ำสุดได้ดังนี้ ด้านปัจจัยนำเข้าการ
จัดกิจกรรม ด้านผลลัพธ์โครงการ ด้านคุณภาพตามวัตถุประสงค์ ด้านบริบทของโครงการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ด้านกระบวนการ ขั้นตอนการจัดกิจกรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ากิจกรรมการฝึกอบรมตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้ารับการฝึกอบรมที่ความต้องการที่จะทราบแนวในการพัฒนาและ
ยกระดับองค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาของตน และเนื้อหาการอบรมเป็นการ
เนื้อหาใหม่ที่มีการประยุกต์และบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาสร้างเป็นหลักสูตรอบรม 
สอดคล้องกับอิสระ ชอนบุรี, วาโร เพ็งสวัสดิ์, และอภิสิทธิ์ สมศรีสุข (2564) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 พบว่า ความพึงพอใจของครูที่มีต่อหลักสูตรฝึกอบรมภาวะผู้นำทางวิชาการของครูอยู่ในระดับมาก แสดง
ให้เห็นว่าหลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมในทุกด้าน ทั้งด้านเนื้อหาการฝึกอบรม ด้านการจัด
กิจกรรมการฝึกอบรม ด้านสื่อประกอบการฝึกอบรม และด้านการวัดและประเมินผล และวิกานดา เกษตรเอ่ียม
, ดวงเดือน จันทร์เจริญ, ชมสุภัค ครุฑกะ, และทวิกา ตั้งประภา (2563) ได้ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
การให้บริการโดยใช้ปัญหาเป็นฐานของพนักงานต้อนรับโรงแรมในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ผู้เข้า
รับการอบรมมีความพึงพอใจต่อการใช้หลักสูตรอยู่ในระดับมาก 
 3. จากการศึกษาความคงทนของสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การ
แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย หลังจากการอบรมผ่านไป 4 สัปดาห์  
ยังมีความคงทนของสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความ
โปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลยเพ่ิมขึ้นหลังการอบรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สอดคล้องกับ
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งานวิจัย ชลศิลป์ ตรีสงค์ (2561) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมเชิงรุกแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริม
ความสามารถในการแก้ปัญหาของพนักงานขายและบริการด้านโทรคมนาคม พบว่า ความคงทนในการเรียนรู้
จากการฝึกอบรมที่ได้รับการฝึกอบรมด้วยรูปแบบการฝึกอบรมเชิงรุกแบบผสมผสานเพ่ือส่งเสริมความสามารถ
ในการแก้ปัญหาของพนักงานขายและบริการด้านโทรคมนาคม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 75.33 ซึ่งผ่านเกณฑ์มากกว่า
ร้อยละ 70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 และTaylor, P., & Anderson, C. (2022) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างความโปร่งใสในการบริหารมหาวิทยาลัยกับความซื่อสัตย์ทางวิชาการ พบว่า 
มหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่โปร่งใสสามารถสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมความซื่อสัตย์ทางวิชาการมาก
ขึ้น ซึ่งนำไปสู่การลดการทุจริตทางวิชาการและส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูง 
  

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

จากผลการวิจัยและอภิปรายผลดังกล่าวแล้ว คณะผู้วิจัยสามารถนำข้อค้นพบมากำหนดเป็น
ข้อเสนอแนะได้เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 

5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
    จากการศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่

องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการดังนี้ 

1. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั้ง 4 ควรมีการจัดอบรมให้กับผู้บริหารสถานศึกษาอย่าง
น้อย 1 ครั้ง เพ่ือพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 

2. ศึกษาธิการจังหวัดเลย ควรมีการนำหลักสูตรภาวะสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลัก
พุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลยไปเป็น
แนวทางในการอบรมผู้บริหารสถานศึกษา 
 

5.3.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 จากการลงพ้ืนที่นำหลักสูตรไปทดสอบหาประสิทธิภาพ พบว่า หลักสูตรมีประสิทธิภาพ

ในการนำไปใช้ โดยปัจจัยที่มีผลสำคัญคือ หลักสูตรมีเนื้อหาที่ได้จัดเรียงตามลำดับที่เหมาะสม มีการ
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วางแผนและการเตรียมตัวของวิทยากรในแต่ละหน่วยงานฝึกอบรม แต่หลักสูตรยังสามารถขยายกิจกรรม
ในแต่ละหน่วยการฝึกอบรมได้ให้หลากหลายมากขึ้น และสามารถขยายเวลาออกไปตามความเหมาะสม 
การนำไปปฏิบัติจึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. การจัดอบรมสามารถขยายเวลาในการฝึกอบรมโดยอยู่ที่ความเหมาะสมของเวลาที่
จัดการอบรมโดยสามารถนำไปอบรมได้ 2 วัน 
  2. จากการศึกษาสภาพสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การ
แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย พบว่าด้านคนเบิกบานมีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด อาจมีการมุ่งเน้นการพัฒนาแบบบูรณาการด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

3. ควรมีการประชุมวางแผนของคณะผู้อบรม รวมถึงมีการเตรียมตัวศึกษาเกี่ยวกับเนื้อหา
ในหน่วยการอบรมต่าง ๆ เพ่ือความชัดเจนในหลักการ จุดมุ่งหมาย เนื้อหา กิจกรรม และการประเมินที่
ชัดเจน    
 

5.3.3 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
1. ควรมีการทำวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาผลงานด้วยกรรมดีเพ่ือสร้างความเป็นเลิศ

และเป็นต้นแบบให้กับหน่วยงานอื่น 
2. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรออนไลน์และสื่อมัลติมีเดียในการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการ

บริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดเลยเพ่ือความสะดวกในการอบรม 
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แบบสอบถามงานวจิัย 

เรื่อง การศึกษาสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
เรียน  ผู้บริหารสถานศึกษา 
 ข้าพเจ้า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรกฤษณ์ โพดาพล อาจารย์ประจำสาขาวิชาบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย
ประจำปีงบประมาณ 2567 เรื่อง การพัฒนาสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่
องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย เพ่ือดำเนินการให้แล้วเสร็จ
จึงได้ ขอความอนุเคราะห์ในการสอบถามข้อมูลมายังทุกท่าน 
 คำชี้แจง 
 1. แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ต้องการจำเป็นของการศึกษาสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่ง
คุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 2. แบบสอบถามมี 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที ่1 สอบถามข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือ
ก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ใน 4 ด้าน คือ   1. 
การตื่นรู้ของผู้บริหาร 2. ที่ทำงานน่าอภิรมณ์ 3. คนเบิกบาน 4. พัฒนาผลงานด้วยกรรมดี โดยมีคำถาม
ทั้งสิ้น 20 ข้อ 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่งท่ีท่านให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
  
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรกฤษณ์ โพดาพล 
อาจารย์ประจำสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  การศึกษาสภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรม

และความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 

ตอนที ่1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คาชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย  / ลงในช่อง 􀂅 ที่ตรงกับคุณสมบัติของท่าน 
1.  วุฒิการศึกษา 
     􀂅 ไม่เกินปริญญาโท 
     􀂅 ปริญญาเอก 
2. ประสบการณ์ในตำแหน่ง 
      􀂅 ไม่เกิน 5 ปี      
      􀂅 5 – 10 ป ี
      􀂅 มากกว่า 10 ปี 
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ตอนที่  2  สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและ

ความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 

คาชี้แจง: โปรดพิจารณาข้อความในแบบสอบถาม แล้วทำเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าตรงกับ
ความเป็นจริงโดยพิจารณาจากเกณฑ์ต่อไปนี้  
   

5 4 3 2 1 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

 

ที ่
สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธ

ศาสนา 

สภาพปัจจบุัน สำหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  

 ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหาร       

1 ผู้บริหารตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ 
ที่ส่งผลต่อการการเปลี่ยนแปลงการทำงานของ
สถานศึกษา 

      

2 ผู้ บ ริห ารกำหนดน โยบายการบริห ารด้ วย
เจตจำนงสุจริต เพ่ือขับเคลื่อนหน่วยงานอย่างมี
คุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

      

3 ผู้บริหารกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและ
การให้บริการให้เป็นมาตรฐานเดียวกันโดยไม่
เลือกปฏิบัติ 

      

4 ผู้บริหารกำหนดและจัดทำแผนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในหน่วยงาน 

      

5 ผู้บริหารจัดทำระบบการตรวจสอบถ่วงดุล
ภายในที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 

      

 ด้านที่ทำงานน่าอภิรมณ์       

6 สถานศึกษามีการปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ใหม่ให้       



94 
 

ที ่
สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธ

ศาสนา 

สภาพปัจจบุัน สำหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  

ครอบคลุมการปฏิบัติงานเพื่อสร้างความเข้าใจไป
ในทิศทางเดียวกัน 

7 สถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการสื่อสาร
เชิงบวกอย่างกัลยาณมิตรให้กับเจ้าหน้าที่ภายใน
หน่วยงาน 

      

8 สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน 

      

9 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
ให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจที่ต้อง
ปฏิบัติ 

      

10 สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมการรวมกลุ่มเพ่ือ
สร้างแนวทางการปฏิบัติงานหรือวัฒนธรรมที่ดี
ของหน่วยงาน 

      

 ด้านคนเบิกบาน       

11 สถานศึกษามอบหมายงานภายใต้ขอบเขตของ
อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ด้วยความเป็นธรรม
อย่างเท่าเทียมกันทุกคน 

      

12 สถานศึกษามีระบบการบริหารงานบุคคลด้วย
คุณธรรมและเท่าเทียมกัน 

      

13 สถานศึกษาเสริมสร้างพฤติกรรมและทัศนคติที่ดี
แก่บุคลากร ยกย่องและเชิดชู เกียรติบุคคล
ภายในหน่วยงาน เป็นการสร้างต้นแบบหรือ
แบบอย่างที่ด ี

      

14 บุคลากรปฏิบัติงานทุกขั้นตอนด้วยความถูกต้อง
ตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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ที ่
สภาพสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธ

ศาสนา 

สภาพปัจจบุัน สำหรับ
ผู้วิจัย 

5 4 3 2 1  

สามารถตรวจสอบได้ 

15 บุคลากรมีพฤติกรรมและทัศนคติที่แสดงถึงการ
ปฏิบัติ งานตามหน้ าที่ อย่ างเต็มใจและเต็ม
ประสิทธิภาพ 

      

 ด้านพัฒนาผลงานด้วยกรรมดี       

16 ส ถ าน ศึ ก ษ า เปิ ด เผ ย ข้ อ มู ล ต่ า ง  ๆ  ข อ ง
สถานศึกษาด้วยความชัดเจน ถูกต้อง และ
ครบถ้วน โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึง
ข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว 

      

17 สถานศึกษาดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยความ
โปร่งใสตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

      

18 สถานศึกษาบริหารงบประมาณด้วยความโปร่งใส 
มีคุณธรรม สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน
เป็นสำคัญ โดยให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามากที่สุด 

      

19 สถานศึกษาให้ความสำคัญในการพัฒนานักเรียน
ด้วยความเมตตา คำนึงถึงอนาคตของ
ประเทศชาติและสังคม 

      

20 สถานศึกษาตระหนักถึงความเป็นส่วนหนึ่งของ
ชุมชนในการพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน 
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แบบสัมภาษณ์สำหรับเก็บข้อมูลเชิงลึกสำหรับผู้ทรงคุณวุฒิ ( in – depth interview) เพื่อเสนอแนว
ทางการพัฒนาองค์ประกอบหลักสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่ง
คุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ใน 4 ด้าน คือ 1. ด้านการตื่นรู้ของ
ผู้บริหาร 2. ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์ 3. ด้านคนเบิกบาน และ 4. ด้านการสร้างบรรยากาศการทำงาน
เชิงบวก  
ผู้สัมภาษณ ์(ผู้วิจัย) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรกฤษณ์ โพดาพล 
ผู้ให้สัมภาษณ์ ..............................................................................................................................................  
ตำแหน่ง...................................................................................................................... .................................. 
สถานที่ทำงาน................................................................................................................. .............................. 
  (    )   ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนักวิชาการบริหารการศึกษา 
  (    )   ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา 
  (    )   ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนักบริหารสถานศึกษา 
สถานที่สัมภาษณ์............................................................................................................. ............................ 
วันที่.............เดือน.......................................................พ.ศ............................เวลา........... ............................ 
คำชี้แจง: 
 แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับเสนอแนวทางการพัฒนา
องค์ประกอบหลักสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความ
โปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย ใน 4 ด้าน คือ 1 . ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหาร 2. ด้านที่
ทำงานน่าอภิรมย์ 3. ด้านคนเบิกบาน และ 4. ด้านการสร้างบรรยากาศการทำงานเชิงบวก เพ่ือพัฒนาเป็น
หลักสูตรการอบรมในกระบวนการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือ
ก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 1. สัมมาทิฏฐิในการบริหาร หมายถึง กรอบแนวคิดที่ถูกต้องเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของ
สถานศึกษาให้ก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสแบบองค์รวม จากการตื่นรู้ของผู้บริหาร ใน
การพัฒนาโรงเรียนโดยการยึดมั่นในความถูกต้อง มีกระบวนการบริหารจัดการที่ดี สถานที่ทำงานน่า
ทำงานด้วยวัฒนธรรมการยึดมั่นในความดี บุคลากรทำงานอย่างมีความสุข ประกอบด้วย 

การตื่นรู้ของผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารเปิดรับสิ่งใหม่ ๆ ตามสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่
มีผลกระทบต่อองค์การ สังคม และโลก เพ่ือพัฒนาเป้าหมายองค์กรให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ของโลก
ในการเป็นสถานศึกษาที่มีระบบและกลไกการเปิดเผยและเข้าถึงข้อมูลเพื่อเป็นการแสดงเจตจำนงสุจริต 
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 ทีท่ำงานน่าอภิรมณ์ หมายถึง สถานศึกษาได้กำหนดคุณค่า และวัฒนธรรมขององค์กรในการ
เป็นแกนการบริหารและสร้างบรรยากาศการทำงานเชิงบวก ในดำเนินงานขององค์การที่เน้นบุคลากรเป็น
สำคัญในความยุติธรรม และความเท่าเทียมของบุคลากรเพ่ือทำให้เกิดความสุขในการทำงานทั้งกายและใจ 
 คนเบิกบาน หมายถึง บุคลากรได้รับการพัฒนาให้มีความก้าวหน้าในการทำงานสอดคล้องกับ
ความรู้ความสามารถ มีการสื่อสารการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ชัดเจน โดยยึดมั่นในระเบียบ กฎหมาย 
และเป็นธรรม 
 พัฒนาผลงานด้วยกรรมดี หมายถึง การปรับปรุง แก้ปัญหาการทำงานของบุคลากรด้วย
ระบบคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เพ่ือยกระดับผลการดำเนินงานขององค์การให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม 
ตลอดจนให้เป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ ทั้งในความรับผิดชอบต่อหน้าที่การผลิตนักเรียน และการ
พัฒนาชุมชนไปอย่างพร้อมเพียงกัน 
 2. องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส หมายถึง องค์การที่มีระบบและกลไกการเปิดเผย
และเข้าถึงข้อมูลเพ่ือเป็นการแสดงเจตจำนงสุจริต เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมและ
ตรวจสอบ พร้อมที่จะรับผิดต่อผลที่เกิดขึ้นในการบริหารและการปฏิบัติงาน มีมาตรการส่งเสริมและ
ป้องกันให้หน่วยงานปลอดจากการทุจริต สร้างวัฒนธรรมสุจริตและการสื่อสารเชิงบวกภายในในหน่วยงาน 
มีมาตรฐานและคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 
 ด้านความโปร่งใส หมายถึง ปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม  
มีระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ตามหลักธรรมาภิบาล 
 ด้านความพร้อมรับผิด หมายถึง มีเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานและมีความพร้อมที่จะรับ
ผิดต่อผลที่เกิดขึ้นในการบริหารและการปฏิบัติงาน 
 ด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน หมายถึง มีมาตรการส่งเสริมและป้องกันให้
หน่วยงานปลอดจากการทุจริตในเชิงนโยบายการทุจริตต่อหน้าที่ โดยไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ในการเอ้ือ
ประโยชน์หรือรับสินบน 
 ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร หมายถึง สร้างวัฒนธรรมสุจริตในหน่วยงานและสืบทอด
วัฒนธรรมสุจริต ที่ไม่ทนต่อการทุจริตทั้งปวงให้เกิดความละอายและเกรงกลัวต่อการทุจริต มีมาตรการใน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมทั้งป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ด้านคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน หมายถึง มีมาตรฐานและคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 
โดยกำหนดเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ชัดเจนตามหลักการ “ครองตน ครองคน ครองงาน” มีคุณธรรม
ในการปฏิบัติและบริหารงานเกี่ยวกับงานบุคคล งบประมาณ มอบหมายงาน และสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน 
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แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับเสนอแนวทางการพัฒนาองค์ประกอบหลักสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลัก
พุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
ใน 4 ด้าน คือ 1. ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหาร 2. ด้านที่ทำงานน่าอภิรมย์ 3. ด้านคนเบิกบาน และ  
4. ด้านการสร้างบรรยากาศการทำงานเชิงบวก 

1. ด้านการตื่นรู้ของผู้บริหาร ท่านมีความเห็นอย่างไรเกี่ยวกับองค์ประกอบที่สำคัญในการนำไป
หลักสูตรพัฒนาเป็นหลักสูตรการอบรมในกระบวนการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการ
บริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดเลย 
1.1 ด้านความโปร่งใส

............................................................................................................................. ....................

............................................................................................................................. ....................

............................................................................................................................. ....................

.................................................................................................................................................  
1.2 ด้านความพร้อมรับผิด 
    ............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. .................... 
1.3 ด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน  
    ............................................................................................................................. ......................

................................................................ ...................................................................................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 
1.4 ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร  
    ............................................................................................................................. ......................

............................................................................ .......................................................................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 
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1.5 ด้านคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน  
    ............................................................................................................................. ......................

.......................................................................... .........................................................................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 
1.6 ด้านการสื่อสารภายในหน่วยงาน  
     ............................................................................................................................. .....................

............................................................................ .......................................................................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 
 

2. ด้านที่ทำงานน่าอภิรมณ์ ท่านมีความเห็นอย่างไรเกี่ยวกับองค์ประกอบที่สำคัญในการนำไป

หลักสูตรพัฒนาเป็นหลักสูตรการอบรมในกระบวนการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการ

บริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหาร

สถานศึกษาในจังหวัดเลย 

 

2.1 ด้านความโปร่งใส
............................................................................................................................. .....................
........................................................................................... .......................................................
............................................................................................................................. .....................
............................................................................................................................. ..................... 

2.2 ด้านความพร้อมรับผิด 
    ............................................................................................................................. ......................

..................................................................................... ..............................................................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 
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2.3 ด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน  
    ............................................................................................................................. ......................

................................................................ ...................................................................................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 
2.4 ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร  
    ............................................................................................................................. ......................

............................................................................ .......................................................................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 
2.5 ด้านคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน  
    ............................................................................................................................. ......................

.......................................................................... .........................................................................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 
2.6 ด้านการสื่อสารภายในหน่วยงาน  
   ............................................................................................................................. .....................

.............................................................................. .....................................................................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 

3. ด้านคนเบิกบาน ท่านมีความเห็นอย่างไรเกี่ยวกับองค์ประกอบที่สำคัญในการนำไปหลักสูตร
พัฒนาเป็นหลักสูตรการอบรมในกระบวนการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตาม
หลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาใน
จังหวัดเลย 
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3.1 ด้านความโปร่งใส
............................................................................................................................. ....................
............................................................................................................................. ....................
............................................................................................................................. ....................
.................................................................. ............................................................................... 

3.2 ด้านความพร้อมรับผิด 
    ............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 
3.3 ด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน  
     ............................................................................................................................. .....................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 
3.4 ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร  
    ............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 
3.5 ด้านคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน  
    ............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 
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3.6 ด้านการสื่อสารภายในหน่วยงาน  
   ............................................................................................................................. .....................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 

4. ด้านพัฒนาผลงานด้วยกรรมดี ท่านมีความเห็นอย่างไรเกี่ยวกับองค์ประกอบที่สำคัญในการนำไป

หลักสูตรพัฒนาเป็นหลักสูตรการอบรมในกระบวนการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการ

บริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหาร

สถานศึกษาในจังหวัดเลย 

4.1 ด้านความโปร่งใส
............................................................................................................................. ....................
............................................................................................................................. ....................
............................................................................................................................. ....................
............................................................................................................................. .................... 

 
4.2 ด้านความพร้อมรับผิด 
     ............................................................................................................................. .....................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 
4.3 ด้านความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน  
    ............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 
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4.4 ด้านวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร  
    ............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 
4.5 ด้านคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน  
     ............................................................................................................................. .....................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 
4.6 ด้านการสื่อสารภายในหน่วยงาน  
    ............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ......................

............................................................................................................................. ...................... 
 
 
 

ลงชื่อ.....................................................................ผู้ให้สัมภาษณ์  
                                                           (..............................................................) 
          ตำแหน่ง...................................................................... 
          วันที่..............เดือน...................................พ.ศ.............. 
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แบบประเมินหลักสูตร 

ตอนที่ 1 หลักสูตรการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรม
และความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 

 
ประเด็น 

 
รายการ 

ระดับการประเมิน 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

หลักการ 1. หลักสูตรมีความเป็นไปได้      

2. หลักสูตรมีความสมเหตุสมผล      

3 . ห ลั ก สู ต รมี ค ว าม ส อด ค ล้ อ งกั บ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

     

4. หลักสูตรสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง      

จัดมุ่งหมาย 1. หลักสูตรมีจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน      

2. หลักสูตรมีจุดมุ่งหมายที่ครอบคลุม
เนื้อหาของหลักสูตร 

     

3. หลักสูตรมีจุดมุ่งหมายที่แสดงให้เห็น
พฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
จากการฝึกอบรม 

     

กลุ่มเป้าหมาย  1. การกำหนดกลุ่มเป้าหมายสอดคล้อง
กับจุดมุ่งหมายหลักสูตร 

     

2. กลุ่มเป้าหมายมีความเหมาะสมกับการ
อบรมพัฒนา 

     

สาระการเรียนรู้  1. หลักสูตรจัดลำดับเนื้อหาเหมาะสม      

2. การจัดเวลาเรียนเหมาะสมกับเนื้อหา
สาระ 

     

3. เนื้อหาเหมาะสมกับระดับการเรียนรู้
ของกลุ่มเป้าหมาย 

     

4. เนื้ อหาครอบคลุมความรู้ เกี่ยวกับ
หลักสูตร 
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ประเด็น 

 
รายการ 

ระดับการประเมิน 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

สื่อการเรียนรู้  1. หลักสูตรมีสื่อการอบรมที่ทันสมัย      

2. หลักสูตรมีการใช้สื่อที่ เหมาะสมกับ
สาระการอบรม 

     

3. หลักสูตรมีการเลือกใช้สื่อเพ่ือช่วยให้
การอบรมผู้เข้ารับการอบรม 

     

การวัดและ
ประเมินผล 

1. การวัดและประเมินผลสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 

     

2. การวัดและประเมินผลเหมาะสมกับ 
กลุ่มเป้าหมายและเป็นไปได้ตามสภาพ
จริง 

     

3. การวัดและประเมินผลกล่าวถึงวิธีการ
วัดผลและเกณฑ์การประเมินผลอย่าง
ชัดเจน 

     

รวม      

คะแนนเฉลี่ย      

 
สรุปผล 

 
 

(      )   มากท่ีสุด 
(      )    มาก 
(      )    ปานกลาง 
(      )    น้อย 
(      )   น้อยที่สุด 

 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหลักสูตรการฝึกอบรม  

1. หลักการ 

 1)........................................................................................................................... .......... 
 2)........................................................................................................................... .......... 
 3)........................................................................................................................... .......... 



106 
 

2. จุดงมุ่งหมาย 

 1)........................................................................................................................... .......... 
 2)........................................................................................................................... .......... 
 3)........................................................................................................................... .......... 
3. กลุ่มเป้าหมาย 

 1)........................................................................................................................... .......... 
 2)........................................................................................................................... .......... 
 3)........................................................................................................................... .......... 
4. สาระการเรียนรู้ 
 1)........................................................................................................................... .......... 
 2)........................................................................................................................... .......... 
 3)........................................................................................................................... .......... 
5. สื่อการเรียนรู้ 
 1)........................................................................................................................... .......... 
 2)........................................................................................................................... .......... 
 3)........................................................................................................................... .......... 
6. การวัดและประเมินผล 

 1)........................................................................................................................... .......... 
 2)........................................................................................................................... .......... 
 3)........................................................................................................................... .......... 
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แบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบัติงานรายบุคคล 
โครงการอบรมหลักสูตรการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การ

แห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
ชื่อ ……………………………………………………….….. 
สังเกตวันที ่........................................................ 
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องระดับพฤติกรรมของผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกณฑ์การให้
คะแนน 
ดีมาก  =  แสดงพฤติกรรมได้ตามที่คาดหวังทั้งหมด 5 คะแนน 
ดี  =  แสดงพฤติกรรมได้ตามที่คาดหวังเกือบทั้งหมด 4 คะแนน 
ปานกลาง =  แสดงพฤติกรรมที่คาดหวังได้มากกว่าครึ่งหนึ่ง 3 คะแนน 
พอใช้  =  แสดงพฤติกรรมที่คาดหวังได้น้อยกว่าครึ่งหนึ่ง 2 คะแนน 
ปรับปรุง =  ไม่สามารถแสดงพฤติกรรมตามที่คาดหวังได้ 1 คะแนน 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
พฤติกรรมในการเข้าฝึกอบรม      
1 ความตั้งใจในการอบรม      
2 การซักถามปัญหา/การตอบคำถาม      
3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น      
4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของหลักสูตร      
5 การยอมรับฟังคนอ่ืน      
6 การทำงานตามท่ีได้รับมอบหมาย      

พฤติกรรมในการทำงานกลุ่ม      
7 สมาชิกในกลุ่มมีหน้าที่และทำงานตามหน้าที่ทุกคน      
8 สมาชิกในกลุ่มมีการปรึกษาหารือกัน      
9 ปฏิบัติงานตามข้ันตอนและวิธีการที่ได้ตกลงกัน      
10 สมาชิกในกลุ่มให้ความร่วมมือในการทำงานกลุ่ม      
11 ผลงานเสร็จภายในเวลาที่กำหนด      
12 ผลงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด      
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ความสามารถในการฝึกปฏิบัติ      
13 การเป็นผู้นำตนเอง      
14 ความสามารถในการเป็นผู้นำกลุ่ม      
15 ความสามารถในการแก้ปัญหา      
 รวม  
 คะแนนที่ได้  
 คิดเป็นร้อยละ  

 
 
                ลงชื่อ.................……………………ผู้สังเกต 
                                                                              (…………………………………..) 
                                                                                 …………/…………/…….... 
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แบบประเมินและวัดความพึงพอใจการเข้าอบรมหลักสูตรการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตาม
หลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาใน  
จังหวัดเลย 

 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. สถานะ  ชาย   หญิง 
2. ประสบการณ์การทำงาน 
   ไม่เกิน 5 ปี 
  5 – 10 ปี 
  มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
 
ตอนที่ 2 ความพึงพอใจโครงการอบรมหลักสูตรการพัฒนาสัมมาทิฏฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนา
เพ่ือก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
 

ข้อ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 
ด้านคุณภาพตามวัตถุประสงค์      
1 ท่านมีความรู้ ความเข้าใจ ในสัมมาทิฏฐิในการบริหาร      
2 ท่านตระหนักถึงบทบาทความเป็นผู้นำที่จะนำพาองค์การเพ่ือ

ประโยชน์ของสังคมโดยรวม 
     

3 ท่านสามารถนำพาองค์การด้วยการให้ความสำคัญในการ
พัฒนาบุคลากร 

     

ด้านบริบทของโครงการ      
4 หลักการและเหตุผลของโครงการสอดคล้องกับนโยบายของ

ประเทศ 
     

5 วัตถุประสงค์ เป้าหมายของโครงการสอดคล้องกับความ
ต้องการของโรงเรียน 

     

6 กิจ ก ร ร ม โ ค ร ง ก า ร ส อ ด ค ล้อ ง กับวัตถุประสงค์
ของโครงการ 
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ด้านปัจจัยนำเข้าการจัดกิจกรรม      
7 ความเหมาะสมของชุดกิจกรรมและเนื้อหาของโครงการ      
8 ความเหมาะสมของสื่อประกอบการอบรม      
9 ความเหมาะสมของสถานที่ และสิ่งอำนวยความสะดวก      
10 ความเชี่ยวชาญของวิทยากร      
ด้านกระบวนการ  ขั้นตอนการจัดกิจกรรม      
11 การประชาสัมพันธ์ และการรับทราบเกี่ยวกับโครงการ      
12 ความเหมาะสมของช่วงเวลาในการจัดโครงการ      
13 ความเหมาะสมในกิจกรรมต่าง ๆ       
14 ความเหมาะสมในการวัดและประเมินผล      
ด้านผลลัพธ์โครงการ      
15 เห็นคุณค่าในสมรรถนะตนเองในฐานะผู้นำ      
16 มีความตระหนักในบทบาทหน้าที่การเป็นผู้นำ      
17 มีความภาคภูมิใจในการมีเป้าหมายขององค์การ      
18 ยึดถือคุณค่า และวัฒนธรรมความร่วมมือนร่วมใจขององค์การ      
 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโครงการอบรม 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………...................................
.....................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................... 

 

 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
การประเมินความเที่ยงตรงแบบสอบถาม  

(IOC: Index of item objective congruence) 
 

 

 

 

 

 

 

 



112 
 

ผลการประเมินความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (IOC: Index of item objective 

ongruence) 

 เรื่อง การพัฒนาสัมมาทิฎฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่องค์การแห่ง
คุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 
คำชี้แจง  

  +1 หมายถึง แน่ใจว่าแบบสอบถามข้อนั้นสอดคล้องตามท่ีระบุไว้ 
  0 หมายถึง ไม่แน่ใจว่าแบบสอบถามข้อนั้นสอดคล้องตามเนื้อหาที่ระบุไว้ 
 -1 หมายถึง แน่ใจว่าแบบสอบถามข้อนั้นไม่สอดคล้องตามที่ระบุไว้ 

 

ที ่ สภาพการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญ สรุป แปลผล 
1 2 3 4 5   

1 ผู้บริหารตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงด้าน
ต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการการเปลี่ยนแปลงการ
ทำงานของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

2 ผู้บริหารกำหนดนโยบายการบริหารด้วย
เจตจำนงสุจริต เพ่ือขับเคลื่อนหน่วยงาน
อย่างมีคุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

3 ผู้บริหารกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และการให้บริการให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
โดยไม่เลือกปฏิบัติ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

4 ผู้บริหารกำหนดและจัดทำแผนการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตในหน่วยงาน 

+1 +1 +1 0 +1 1.00 ใช้ได้ 

5 ผู้บริหารจัดทำระบบการตรวจสอบถ่วงดุล
ภายในที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 1.00 ใช้ได้ 

6 สถานศึกษามีการปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ใหม่
ให้ครอบคลุมการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความ
เข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

7 สถานศึกษาส่งเสริมการจัดกิจกรรมการ
สื่อสารเชิงบวกอย่างกัลยาณมิตรให้กับ
เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 
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ที ่ สภาพการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญ สรุป แปลผล 
1 2 3 4 5   

8 สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการ
สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน 

+1 0 +1 +1 +1 0.80 ใช้ได้ 

9 สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน ให้มีความเพียงพอและเหมาะสม
กับภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

10 สถานศึกษาจัดกิจกรรมส่งเสริมการรวมกลุ่ม
เพ่ือสร้างแนวทางการปฏิบัติงานหรือ
วัฒนธรรมที่ดีของหน่วยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

11 สถานศึกษามอบหมายงานภายใต้ขอบเขต
ของอำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย ด้วยความ
เป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกันทุกคน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

12 สถานศึกษามีระบบการบริหารงานบุคคล
ด้วยคุณธรรมและเท่าเทียมกัน 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

13 สถานศึกษาเสริมสร้างพฤติกรรมและ
ทัศนคติที่ดีแก่บุคลากร ยกย่องและเชิดชู
เกียรติบุคคลภายในหน่วยงาน เป็นการสร้าง
ต้นแบบหรือแบบอย่างที่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

14 บุคลากรปฏิบัติงานทุกขั้นตอนด้วยความ
ถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

15 บุคลากรมีพฤติกรรมและทัศนคติท่ีแสดงถึง
การปฏิบัติงานตามหน้าที่อย่างเต็มใจและ
เต็มประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 0.80 ใช้ได้ 

16 สถานศึกษาเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาด้วยความชัดเจน ถูกต้อง และ
ครบถ้วน โดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถ
เข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกและ
รวดเร็ว 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

17 สถานศึกษาดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วย +1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 
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ที ่ สภาพการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียน 

ผู้เชี่ยวชาญ สรุป แปลผล 
1 2 3 4 5   

ความโปร่งใสตามระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้ 

18 สถานศึกษาบริหารงบประมาณด้วยความ
โปร่งใส มีคุณธรรม สอดคล้องกับภารกิจ
ของหน่ วยงาน เป็ นสำคัญ  โดย ให้ เกิ ด
ประโยชน์คุ้มค่ามากที่สุด 

+1 +1 +1 +1 0 0.80 ใช้ได้ 

19 สถานศึกษาให้ความสำคัญในการพัฒนา
นักเรียนด้วยความเมตตา คำนึงถึงอนาคต
ของประเทศชาติและสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

20 สถานศึกษาตระหนักถึงความเป็นส่วนหนึ่ง
ของชุมชนในการพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ใช้ได้ 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ค 

การประเมินความเชือ่มั่นของแบบสอบถาม 
(Reliability from Cronbach’s Alpha coefficient)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



116 
 

SAVE OUTFILE='G:\My Drive\ วิจยั 67\แบบสอบถาม-tryout.sav' 
  /COMPRESSED. 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=A1 A2 A3 A4 A5 B1 B2 B3 B4 B5 C1 C2 C3 C4 C5 D1 D2 D3 D4 
D5  

 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA 
  /SUMMARY=TOTAL. 
 

Reliability 
 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.899 20 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

การบริหารงานวิชาการ 236.90 56.990 .101 .901 

A2 236.90 56.162 .301 .898 

A3 236.90 55.472 .437 .896 

A4 236.87 55.982 .387 .897 

A5 236.93 55.995 .300 .898 

B1 236.87 55.637 .464 .896 

B2 237.03 54.861 .417 .896 
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B3 236.93 55.168 .449 .896 

B4 236.77 57.840 .000 .899 

B5 237.00 54.759 .455 .896 

C1 236.87 56.189 .341 .897 

C2 237.10 53.955 .519 .895 

C3 236.87 57.016 .159 .899 

C4 237.13 53.499 .572 .894 

C5 236.93 55.444 .399 .897 

D1 237.00 54.000 .578 .894 

D2 236.97 55.757 .316 .898 

D3 236.80 56.579 .447 .897 

D4 236.87 57.361 .084 .900 

D5 236.83 56.971 .210 .898 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

ตรวจสอบตรวจความเที่ยงเครื่องมือวิจัย 
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รายช่ือผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเครื่องมือ IOC 
 

ลำดับ ชื่อ – สกุล ตำแหน่งหน้าที่ สถานที่ทำงาน 
1 พระครูปลัดจักรพล สิริธโร,ดร. ผู้อำนวยการวิทยาลัยศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช

วิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
จังหวัดเลย 

2 พระมหาวัฒนา สุรจิตฺโต,ดร. ผู้อำนวยการศูนย์บริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
จังหวัดเลย 

3 มหาพงศ์ทราทิตย์ สุธีโร, ดร. อาจารย์ประจำหลักสูตร 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พุทธศาสน์ศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
จังหวัดเลย 

4 นายทวีศักดิ์ ใครบุตร ผู้ช่วยอธิการบดีวิทยาเขต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
จังหวัดเลย 

5 ผศ.เตชทัต ปักสังขาเนย์ อาจารย์ประจำหลักสูตรศิลปศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาพุทธศาสตร์เพ่ือ
การพัฒนา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
จังหวัดร้อยเอ็ด 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ สัมภาษณ์เก็บข้อมูล 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิสัมภาษณ์เก็บข้อมูล 
 

ลำดับ ชื่อ – สกุล ตำแหน่งหน้าที่ สถานที่ทำงาน 
1 พระมหาวัฒนา สุรจิตฺโต,ดร. ผู้อำนวยการศูนย์บริการ

วิชาการ 
ม.มหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

2 พระครูพิสุทธิธรรมาภรณ์ อาจารย์ประจำหลักสูตร
รัฐศาสตรบัณฑิตสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ 

ม.มหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

3 พระมหาจิณกมล อภิรตโน
,ดร. 

ผู้อำนวยการสำนักงานใน 
วิทยาเขต 

ม.มหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

4 พระครูปริยัติสาทร,ผศ.ดร. เจ้าคณะอำเภอเมืองเลย วัดสุธรรมิการาม อำเภอ
เมือง จังหวัดเลย 

5 พระมหาจักรพล สิริธโร,ดร. ผู้อำนวยการวิทยาลัยศาสน
ศาสตร์ศรีล้านช้าง 

ม.มหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

6 พระมหาพงศ์ทราทิตย์ สุธีโร
,ดร. 

อาจารย์ประจำหลักสูตรศิลปะ 
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พุทธศาสน์ศึกษา 

ม.มหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

7 พระปลัดรุ่งโรจน์ รตนวณฺ
โณ 

อาจารย์ประจำหลักสูตร 
พุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา 

ม.มหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

8 ผศ.เตชทัต ปักสังขาเนย์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 
พุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา 

ม.มหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

9 นายทวีศักดิ์ ใครบุตร อาจารย์ประจำหลักสูตร 
พุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา 

ม.มหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

10 นายจิณณวัตร แทนพันธ์ อาจารย์ประจำหลักสูตร 
พุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา 

ม.มหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

11 รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร อาจารย์ประจำหลักสูตรการ
บริหารและพัฒนาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร 

12 ผศ.ดร.สุชาติ บางวิเศษ อาจารย์ประจำหลักสูตรบริหาร
การศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

13 ผศ.ดร.ประสงค์ หัสรินทร์  อาจารย์ประจำหลักสูตรบริหาร
การศึกษา 

วิทยาลัยสงฆ์เลย ม.มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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14 ผศ.ดร.ประยุทธ ชูสอน อาจารย์ประจำหลักสูตรบริหาร
การศึกษา 

ม.ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

15 ผศ.ดร.ศศิรดา แพงไท อาจารย์ประจำหลักสูตรบริหาร
การศึกษา 

ม.พิชญบัณฑิต 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ 

การประเมินหลักสูตรฉบบัร่าง 
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รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิการประเมินหลักสูตรฉบับร่าง 
 

ลำดับ ชื่อ – สกุล ตำแหน่งหน้าที่ สถานที่ทำงาน 

1 พระอธิการธรรมวิโรจน์ 
สุริโย 

เจ้าอาวาส  วัดศรีทัศน์ บ้านปากภู  
ตำบลเมือง ออำเภอเมือง จังหวัด
เลย 

2 ดร.สำเนียง เพ่งผล ผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนบ้านหนองแวง(คุรุ
ราษฎร์อุปถัมภ์) 
ตำบลบ้านเพชร อำเภอบำเหน็จ
ณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ 

3 ดร.ชัญญ์ธนัน ธงชัยวัทน์ธ
นัน 

รองผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการ
ประถมศึกษานนทบุรีเขต 1 

4 นายไพชยา พิมพ์สาลี ผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาญจนบุรี 

5 นางสาวสุริณี วัฒนศรีทานัง รองผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่
การศึกษา 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาการ
ประถมศึกษาลำปางเขต 2  

6 นางจริยา สุวรรณศรี ศึกษานิเทศก์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
รายชื่อผู้เข้าร่วมอบรม 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมอบรม 
 

ลำดับ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง/สถานทำงาน 
1 นายวุฒิชัย ดานะ ผู้อำนวยการโรงเรียนเจียรวนนท์อุทิศ 3  

ตำบลโนนป่าซาง อำเภอผาขาว จังหวัดเลย 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต2 

2 นายสุรินทร์ แก้วบุตรดี ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านโนนสวรรค์ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต2 
ตำบลผาสามยอด อำเภอเอราวัณ จังหวัดเลย 42220 
โทรศัพท์ 093 4749779 

3 ว่าที่ ร้อยตรีหญิงอาภาพร 
จันทะนาม 

ผู้อำนวยการ โรงเรียนบ้านห้วยน้ำเมย 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
ตำบลปากหมัน อำเภอด่านซ้าย จังหวัดเลย 42120 
โทรศัพท์ 083 3511959 

4 นางสำเนียง เพ่งผล ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมชนบ้านหนองแวง 
(คุรุราษฎร์อุปถัมภ์) 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
ตำบลบ้านเพชร บำเหน็จณรงค์ จังหวัดชัยภูมิ 36140 
โทรศัพท์ 093 4430490 

5 ดร.กัญญาณัฐ สิมสวัสดิ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลเลย สพป.เลย เขต 1 
6 นางเกศสุดา มิตรภูษาภรณ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านสักหลง 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์  
เขต 2 ตำบลสักหลง อำเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์  
67110 โทรศัพท์ 083-2633097 

7 นางรัตนาภรณ์ พินิจนึก ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านน้ำพร  สังกัด สพป.เลย  เขต 1 
ตำบลปากตม อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 42110 

8 นายณรงค์ชัย บุตรวัง ผู้อำนวยการโรงเรียนนาอ้อวิทยา ตำบลศรีสองรัก   
อำเภอเมืองเลย จ ังหวัดเลย 42100 

9 นางภัทราพร ตะพิมพ์ รองผู้อำนวยการโรงเรียนวัดสรีบุญเรืองวิทยา 
สำนักเขตการศีกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 7 ตำบลวังสะพุง อำเภอวังสะพุง  
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ลำดับ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง/สถานทำงาน 
จังหวัดเลย 42130 โทรศัพท์ 097 9569694 

10 นายเศรษฐการ บรรเทา นักวิชาการพัสดุชำนาญการพิเศษ รักษาการผู้อำนวยการ
กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 334 หมู่ 4  
ตำบลนาอาน อำเภอเมืองเลย จังหวัดเลย 42000   

11 นายสุชาพจี นิภาดำรงค์ ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านจัดสรร ตำบลนาสนุ่น อำเภอ 
ศรีเทพ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

12 ว่าที่ ร้อยโทอำนาจ บำรุง
แนว 

ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
สถานที่ทำงาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เลย หนองบัวลำภู 334 หมู่ 4 ตำบลนาอาน อำเภอเมือง
เลย จังหวัดเลย 42000  โทรศัพท์ 09501952953 

13 นางสาวกนิษฐกานต์ วงศ์
วัฒนาวิชา 

ผู้อำนวยการโรงเรียนชุมนบ้านนาบอน อำเภอเชียงคาน 
จังหวัดเลย 42110 โทร 0973041919 

14 นางสาวสุริณี วัฒนศรีทานัง รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 3 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปาง เขต 3  
ถ.วิเชตวัฒนา อำเภอแจ้ห่ม จังหวัดลำปาง 52120 

15 นายอนุสรณ์ ศรีรักษา ผู้อำนวยการโรงเรียน
บ้านน้ำสวยห้วยปลาดุก/รร.บ้านน้ำสวยห้วยปลาดุก 
อำเภอนาด้วง จ ังหวัดเลย 42210 

16 นางนิศรา ไชยเพีย ผู้อำนวยโรงเรียนบ้านขอนแก่น หมู่ 10 ตำบลหนองผือ 
อำเภอท่าลี่ จังหวัดเลย 42140 

17 นางกรรณิการ์ ธนะสูตร ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านปากปัด / โรงเรียนบ้านปากปัด 
ตำบลห้วยพิชัย อำเภอปากชม จังหวัดเลย  

18 นายนิกร สุรนาทชยานันท์ ผู้อำนวยการโรงเรียนเขาหลวงวิทยา อำเภอวังสะพุง 
จังหวัดเลย 

19 นายโชคชัย แร่นาค ผู้อำนวยการโรงเรียนเอรวัณ อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
20 นายกำพล สุวรรณโคตร รองผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลเชียงคานปทุมมา

สงเคราะห์ อำเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ซ 
หนังสือราชการ 
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ภาคผนวก ฌ 
 

รูปภาพประกอบการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รูปภาพประกอบการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

  

    สัมภาษณ์ พระครูปลัดจักรพล สิริธโร,ดร.    สัมภาษณ์พระมหาจิณกมล อภิรตโน,ดร. 
วันอังคารที่ 4 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 09.30 น.       วันอังคารที่ 4 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 14.30 น. 
 
 
 

     
 
    สัมภาษณ์ ผศ.เตชทัต ปักสังขาเนย์      สัมภาษณ์ พระปลัดรุ่งโรจน์ รตนวณฺโณ 
วันพุธที่ 5 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 09.30 น.  วันพฤหัสบดีที่ 6 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 09.30 น. 
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     สัมภาษณ์ พระครูปริยัติสาทร, ผศ.ดร.       สัมภาษณ์นายจิณณวัตร แทนพันธ์ 
วันพฤหัสบดีที่ 6 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 13.30 น.   วันพฤหัสบดีที่ 6 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 15.30 น. 
 
 
 

     
  
   สัมภาษณ์พระครูพิสุทธิธรรมาภรณ์    สัมภาษณ์ พระมหาพงศ์ทราทิตย์ สุธีโร,ดร. 
วันศุกร์ที่ 7 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 10.30 น. วันศุกร์ที่ 7 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 13.30 น. 
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         สัมภาษณ์นายทวีศักดิ์ ใครบุตร    สัมภาษณ์ พระมหาวัฒนา สุรจิตฺโต, ดร. 
วันศุกร์ที่ 7 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 15.30 น.      วันจันทร์ที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 14.30 น. 

 
 
 

   
 

      สัมภาษณ์ ผศ.ดร.ประยุทธ ชูสอน        สัมภาษณ์ รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุตร 
วันอังคารที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 10.30 น. วันอังคารที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 14.30 น. 
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   สัมภาษณ์ ผศ.ดร.ประสงค์ หัสรินทร์       สัมภาษณ ์ผศ.ดร.สุชาติ บางวิเศษ      
วันพุธที่ 12 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 10.30 น. วันพฤหัสบดีที่ 13 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 11.30 น.    
 

 

                
          
                   สัมภาษณ์ ผศ.ดร.ศศิรดา แพงไท 
            วันศุกร์ที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 14.30 น.    

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ญ 
หนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
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ภาคผนวก ฐ 
หลักสูตรการอบรม 
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หลักสูตรอบรม 

 

สัมมาทฏิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและ

ความโปร่งใสของผู้บรหิารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรกฤษณ์ โพดาพล และคณะ 

ลิขสิทธิ์เป็นของมหาวทิยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1. หลักการ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลุ่มผู้ที่มีความสำคัญที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในเรื่องของ
ความรู้ และทักษะการบริหารเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก เพราะผู้บริหารเป็น
ผู้รับผิดชอบทำให้องค์การประสบความก้าวหน้า และบรรลุผลสำเร็จขององค์การ บทบาทของผู้นำจึงมี
ความสำคัญต่อองค์การยิ่ง ผู้บริหารจึงเข้ามารับหน้าที่ในการบริหารโรงเรียนพร้อมความคาดหวังของผู้มีส่วนได้
เสีย ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนที่ตั้งของโรงเรียน ตลอดจนคณะกรรมการสถานศึกษา 
ที่จะเห็นความเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีกว่าที่เป็นอยู่ โดยเฉพาะในสถานการณ์ท่ีวิกฤตขององค์การ  
 การเป็นผู้บริหารที่ดี เริ่มต้นจากทัศนคติที่ดี ที่ถูกต้องในการนำองค์การ โดยเฉพาะองค์การทาง
การศึกษา ในประเทศไทยที่เป็นประเทศแห่งศูนย์กลางพระพุทธศาสนา ได้มีนักวิชาการได้ประยุกต์ใช้
หลักธรรมมาใช้ศึกษาในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธมากมาย โดยเฉพาะหัวใจของพระพุทธศาสนาคือ หลัก
อริยมรรคองค์ 8 โดยเฉพาะหลักสัมมาทิฏฐิ เป็นองค์แรก เปรียบได้เหมือนกระดุมเม็ดแรก ดังที่ พระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546) กล่าวว่า โดยหลักมรรคมีองค์ 8 เป็นประมวลหลักความประพฤติปฏิบัติหรือ
ระบบจริยธรรมทั้งหมดในพระพุทธศาสนา เป็นคำสอนภาคปฏิบัติที่จะช่วยให้การดำเนินสู่จุดหมายตาม
แนวทางของกระบวนธรรมที่รู้เข้าใจส่งผลให้ประสบความสำเร็จหรือเป็นวิธีการใช้กฎเกณฑ์แห่งกระบวนการ
ของธรรมชาติให้เกิดประโยชน์แก่ชีวิตจนถึงที่สุด 
 ด้วยเหตุผลที่กล่าวมาแล้วข้างต้น การพัฒนาสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าวสู่
องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใสของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย จึงเป็นการสร้างเพ่ือเป็นการ
พัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้มีทักษะในการบริหารที่มีประสิทธิผล 
 
2. จุดหมาย 
 2.1 จุดมุ่งหมายทั่วไป  
  ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพ่ือ
ก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส  
   
 2.2 จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม 
 2.2.1 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักในความรับผิดชอบของผู้บริหารในการบริหารตาม
หลักพุทธศาสนาเพ่ือก้าว สู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส 
 2.2.2 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาโรงเรียนเป็นสถานที่ทำงานน่าอภิรมย์ด้วย
คุณธรรมและความโปร่งใส 
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 2.2.3 เพ่ือให้นักเรียนพัฒนาระบบการคิดในการวางแผนและกำหนดเป้าหมายชีวิตในอนาคตได้ 
 2.2.4 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสารและสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมี
ความสุขจากคุณธรรมและความโปร่งใส  
 2.2.5 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนาโรงเรียนให้เกิดผลงานผลงานด้วยกรรมดี
ปลอดดทุจริต 
  
3. กลุ่มเป้าหมาย 
 3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
 3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
 3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 3 
 3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย-หนองบัวลำภู 
 
4. เนื้อหา กิจกรรมและสื่อการเรียนรู้ 
 ผู้วิจัยดำเนินการร่างหลักสูตรฝึกอบรมโดยนำข้อมูลต่าง ๆ ที่วิเคราะห์จัดทำเอกสารประกบหลักสูตร 
ประกอบด้วยเนื้อหาการฝึกอบรม 4 หน่วย ดังนี้ 
 หน่วยที่ 1 การตื่นรู้ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร 
 หน่วยที่ 2 ทำงานน่าอภิรมย์ด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส 
 หน่วยที่ 3 คนเบิกบานจากการสื่อสารและวัฒนธรรม 
 หน่วยที่ 4 พัฒนาผลงานด้วยกรรมดีปลอดดทุจริต 
   
5. การพัฒนาหลักสูตร 
 การพัฒนารูปแบบการใช้ฉันทะจากหลักธรรมอิทธิบาท 4 เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของนักเรียนโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย เป็นการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือมุ่งส่งเสริมทาง
ความคิด ทัศนคติทางด้านความใส่ใจใฝ่เรียนรู้ ความสนใจในการเรียน ความมุ่งมั่นให้สิ่งที่ทำนั้นบรรลุเป้าหมาย 
และการใช้วิธีที่ถูกต้องในการบรรลุเป้าหมายของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
เลย ด้วยวิธีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและพัฒนาผู้เข้ารับการอบรมด้วยรูปแบบกระบวนการเรียนรู้ และ
กิจกรรมกลุ่ม เน้นการมีส่วนร่วม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบูรณาการความคิด วิเคราะห์ รวมทั้งถ่ายทอด
ประสบการณ์ของวิทยากร และผู้เข้ารับการอบรม นำไปสู่รูปแบบความคิดที่แตกต่าง และนำไปใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาตนเองในการเรียนรู้ในปัจจุบัน คือ การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงไป
จากเดิม ที่ต้องอาศัยตนเองเป็นหลักในการเรียนรู้ 
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6. โครงสร้างหลักสูตร 
 ผู้วิจัยดำเนินการร่างหลักสูตรฝึกอบรมโดยนำข้อมูลต่าง ๆ ที่วิเคราะห์จัดทำเอกสารประกบหลักสูตร 
ประกอบด้วยเนื้อหาการฝึกอบรม 4 หน่วย ดังนี้ 
 หน่วยที่ 1 การตื่นรู้ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร  1 ชั่วโมง 
 หน่วยที่ 2 ทำงานน่าอภิรมย์ด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส 1.5 ชั่วโมง 
 หน่วยที่ 3 คนเบิกบานจากการสื่อสารและวัฒนธรรม 1.5 ชั่วโมง 
 หน่วยที่ 4 พัฒนาผลงานด้วยกรรมดีปลอดดทุจริต  1 ชั่วโมง 
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บทท่ี 2 
กำหนดการอบรม 

หลักสูตรสัมมาทิฐิในการบริหารตามหลักพุทธศาสนาเพื่อก้าวสู่องค์การแห่งคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย 

........................................... 
 

เวลา  
 08.00 - 08.30 น. - ผู้เข้าอบรม ลงทะเบียน 
 08.30 – 09.00 น. - พิธีเปิดการอบรม โดยพระภัทรธรรมสุธี เจ้าคณะจังหวัดเลย (ธ) 
 09.00 – 09.30 น. - การกล่าวต้อนรับนักเรียนเข้าสู่การอบรม โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์         
    ดร.จักรกฤษณ์ โพดาพล หัวหน้าโครงการ อธิบายวัตถุประสงค์การอบรม 
  - การแนะนำวิทยากร 
    - การทดสอบก่อนการอบรม 
 09.30 – 10.30 น. - หน่วยการอบรมที่ 1 การตื่นรู้ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร 
 10.30 – 12.00 น. - หน่วยการอบรมที่ 2 สถานที่ทำงานน่าอภิรมย์ด้วยคุณธรรม 
      และความโปร่งใส 
 12.00 – 13.30 น. - พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 13.30 – 15.00 น. - หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 คนเบิกบานจากการสื่อสารและวัฒนธรรม 
 15.00 – 15.15  น. - พักเบรก รับประทานของว่าง 
 15.15.– 16.15 น. - หน่วยการอบรมที่ 4 พัฒนาผลงานด้วยกรรมดีปลอดทุจริต 
 16.15 – 16.30 น. - การทดสอบหลังการอบรม 
 16.30 – 17.00 น. - พิธีปิด 
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บทท่ี 3  
หน่วยการอบรมที่ 1  

การตื่นรู้ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร 

 
1. หลักการ  
 การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารต้องมีความตื่นรู้ในบทบาทและความรับผิดชอบของ
ตนเอง โดยเฉพาะการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้เพ่ือเสริมสร้างจิตสำนึกในการทำงาน
อย่างมีคุณธรรม ความโปร่งใส และการรับผิดชอบต่อองค์กรและสังคม การอบรมนี้มุ่งเน้นให้ผู้บริหารตระหนัก
ถึงความสำคัญของความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง ผู้อ่ืน และสังคม พร้อมทั้งสามารถนำหลักธรรมไปปรับใช้ใน
กระบวนการบริหารอย่างเป็นรูปธรรม  
 ดังนั้นการที่จะปรับเปลี่ยนความคิดดังกล่าวเป็นสิ่งสำคัญ เพ่ือให้ ผู้บริหารเห็นความสำคัญเพ่ือ
เสริมสร้างจิตสำนึกในการทำงาน 
 
2. จุดมุ่งหมายทั่วไป 
 เพ่ือพัฒนาผู้บริหารให้มีความตื่นรู้และเข้าใจบทบาทความรับผิดชอบของตนเองตามหลัก
พระพุทธศาสนา พร้อมนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานอย่างมีคุณธรรมและความโปร่งใส 
   
3. จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม 
 เมื่อสิ้นสุดการอบรม ผู้เข้ารับการอบรมจะสามารถ: 
 1. วิเคราะห์และประเมินบทบาทความรับผิดชอบของตนเองในฐานะผู้บริหารได้ 
 2. ประยุกต์ใช้หลักธรรมในการตัดสินใจและการบริหารองค์กรอย่างมีคุณธรรม   
   
4. เนื้อหาการอบรมพอสังเขป 
 1. ความหมายและความสำคัญของ "การตื่นรู้" ในบริบทการบริหาร 
 2. หลักธรรมที่เก่ียวข้องกับความรับผิดชอบของผู้บริหาร ได้แก่: 
   ทศพิธราชธรรม (10 ประการของธรรมราชา) 
   อิทธิบาท 4 (คุณธรรมแห่งความสำเร็จ) 
    สังคหวัตถุ 4 (หลักธรรมในการสงเคราะห์) 
 3. การประยุกต์ใช้หลักธรรมในกระบวนการตัดสินใจและการบริหาร 
 4. กรณีศึกษาความสำเร็จขององค์กรที่บริหารด้วยคุณธรรมและความรับผิดชอบ 
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5. กิจกรรม 
 กิจกรรมและวิธีการอบรมใช้เวลา 1 ชั่วโมง มีกระบวนการดังนี้ 
 1. การบรรยาย: หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและการบริหารอย่างมีความรับผิดชอบ 
 2. กิจกรรมระดมสมอง: การวิเคราะห์บทบาทความรับผิดชอบของผู้บริหาร 
 3. การอภิปรายกลุ่ม: การนำหลักธรรมไปใช้ในสถานการณ์จริง 
 4. Workshop: การวางแผนกลยุทธ์เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมความรับผิดชอบ 
 5. การสะท้อนคิด: สรุปบทเรียนและวางแผนการปฏิบัติในอนาคต 
 
6. สื่อประกอบการอบรม 
 1. เอกสารประกอบการอบรมหน่วยการเรียนรู้ที่ 1 
 2. ใบงาน 
 3. Power point นำเสนอ 
 4. วีดีทัศน์ 
 
7. เอกสารประกอบประกอบการบรรยายหน่วยท่ี 1 
 หัวข้อ กรณีศึกษาการบริหารองค์กรด้วยหลักธรรม 
 
8. ใบงานประจำหน่วยการอบรมที่ 1 
 1. แบบประเมินตนเอง: ความรับผิดชอบในการบริหาร 
 2. แบบฝึกวิเคราะห์กรณีศึกษา: การตัดสินใจตามหลักธรรม 
 3. แผนปฏิบัติการส่วนบุคคล: การนำหลักความรับผิดชอบไปใช้ในองค์กร 
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บทท่ี 4 
หน่วยการอบรมที่ 2 

สถานที่ทำงานน่าอภิรมย์ด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส 

 
1. หลักการ  
 สถานที่ทำงานเป็นเหมือนบ้านและชุมชนของการอยู่รวมกันของครอบครัวหนึ่ง สมาชิกที่อยู่ด้วยกัน
ต้องสามารถไว้วางใจกันได้ การบริหารองค์กรให้เป็นสถานที่ทำงานที่น่าอภิรมย์ต้องอาศัยคุณธรรมและความ
โปร่งใสเป็นหลักสำคัญ ซึ่งสอดคล้องกับหลักพระพุทธศาสนาในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่มีความสุข 
ความยุติธรรม และความรับผิดชอบ การอบรมนี้มุ่งเน้นให้ผู้บริหารสามารถนำหลักธรรมมาใช้ในองค์กรเพ่ือ
เสริมสร้างวัฒนธรรมที่ดีและการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 ดังนั้นผู้บริหารจะต้องบริหารงานที่เน้นให้เกิดความน่าอภิรมย์ในที่ทำงาน ด้วยคุณธรรมและความ
โปร่งใส   
 
2. จุดมุ่งหมายทั่วไป 
 เพ่ือให้ผู้บริหารมีความเข้าใจและสามารถนำหลักคุณธรรมและความโปร่งใสมาใช้ในการบริหาร
องค์กร ทำให้สถานที่ทำงานเป็นที่ที่เอ้ือต่อการทำงานอย่างมีความสุข และลดปัญหาความขัดแย้งภายในองค์กร 
   
3. จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม 
 1. ผู้บริหารสามารถอธิบายความสำคัญของคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์กรได้ 
 2. ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้หลักธรรม เช่น สังคหวัตถุ 4 และพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงานได้ 
 3. ผู้บริหารสามารถออกแบบนโยบายหรือแนวปฏิบัติที่ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์กรได้ 
 4. ผู้บริหารสามารถนำเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งโดยอิงหลักคุณธรรมได้ 
    
4. เนื้อหาการอบรมพอสังเขป 
 1. หลักคุณธรรมสำหรับผู้บริหาร: พรหมวิหาร 4 และสังคหวัตถุ 4 
 2. ความโปร่งใสและจริยธรรมในการบริหารองค์กร 
 3. การบริหารความขัดแย้งด้วยหลักพุทธธรรม 
 
5. กิจกรรม 
 กิจกรรมและวิธีการอบรมใช้เวลา 1.5 ชั่วโมง มีกระบวนการดังนี้ 
 1. กิจกรรมระดมสมอง: ให้ผู้เข้าอบรมแบ่งกลุ่มระดมความคิดเกี่ยวกับปัญหาคุณธรรมและความ
โปร่งใสในองค์กร 
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 2. การวิเคราะห์กรณีศึกษา: ศึกษาและอภิปรายกรณีตัวอย่างองค์กรที่ประสบความสำเร็จและ
ล้มเหลวในการบริหารด้วยคุณธรรม 
 3. Workshop: ออกแบบแนวทางส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์กรของตนเอง 
 4. การทำสมาธิและเจริญสติ: เพ่ือฝึกการมีสติและสมาธิในการตัดสินใจและบริหารงาน 
 
6. สื่อประกอบการอบรม 
 1. เอกสารประกอบการอบรมหน่วยการเรียนรู้ที่ 2 
 2. อุปกรณ์เกม 
 3. กระดาษ A4 
 4. ปากกาสี 
 
7. เอกสารประกอบประกอบการบรรยายหน่วยท่ี 2 
 1. เอกสารแนวคิดเรื่องคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหาร 
 2. บทความเก่ียวกับหลักพรหมวิหาร 4 และสังคหวัตถุ 4 
 3. ตัวอย่างนโยบายองค์กรที่ส่งเสริมความโปร่งใส 
 
8. ใบงานประจำหน่วยการอบรมที่ 2 
 1. แบบประเมินตนเองเก่ียวกับคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหาร 
 2. แบบฝึกหัดออกแบบแผนงานหรือกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร 
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บทท่ี 5  
หน่วยการอบรมที่ 3  

คนเบิกบานจากการสื่อสารและวัฒนธรรม 

 
1. หลักการ  
 การสื่อสารที่ดีและวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อความสุขเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ ตามหลักพระพุทธศาสนา การสื่อสารที่ประกอบด้วยเมตตา ความจริงใจ และความเคารพซึ่งกัน
และกัน จะช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี ลดความขัดแย้ง และเพ่ิมความร่วมมือภายในองค์กร การอบรม
นี้มุ่งเน้นให้ผู้บริหารเข้าใจและประยุกต์ใช้หลักธรรม เช่น สัมมาวาจา (การพูดที่ถูกต้อง) และสังคหวัตถุ 4 เพ่ือ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ทำให้บุคลากรมีความสุขและความเจริญก้าวหน้า 
 ดังนั้นผู้บริหารที่มีความสามารถในการสื่อสารที่ชัดเจน และสามารถสร้างวัฒนธรรมแห่งความสุจริตให้
เกิดข้ึนกับองค์กรถือว่าเป็นผู้ที่มีประสิทธิผล 
 
2. จุดมุ่งหมายทั่วไป 
 เพ่ือให้ผู้บริหารมีความสามารถในการนำหลักพระพุทธศาสนาไปใช้ในการสื่อสารและสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ส่งเสริมความสุข ความร่วมมือ และความเข้าใจร่วมกัน 
    
3. จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม 
 1. ผู้บริหารสามารถอธิบายความสำคัญของการสื่อสารที่ถูกต้องตามหลักพระพุทธศาสนาได้ 
 2. ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้หลักสัมมาวาจาและสังคหวัตถุ 4 ในการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
ความสุขในองค์กรได ้
 3. ผู้บริหารสามารถออกแบบกระบวนการสื่อสารที่สร้างความเข้าใจและความสามัคคีในองค์กรได้ 
 4. ผู้บริหารสามารถนำเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาด้านการสื่อสารและวัฒนธรรมองค์กรด้วยวิธีการ
ที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
   
4. เนื้อหาการอบรมพอสังเขป 
 1. หลักพระพุทธศาสนากับการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
 2. วัฒนธรรมองค์กรตามหลักพระพุทธศาสนา 
 3. เทคนิคการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างความสุขในองค์กร 
 4. การแก้ไขความขัดแย้งด้วยหลักพุทธธรรม 
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5. กิจกรรม 
 กิจกรรมและวิธีการอบรมใช้เวลา 1.5 ชั่วโมง มีกระบวนการดังนี้ 
 1. กิจกรรมละลายพฤติกรรม: การสื่อสารอย่างเข้าอกเข้าใจ (Empathy Communication) 
 2. Workshop: การประยุกต์ใช้สังคหวัตถุ 4 ในสถานการณ์จริง 
 3. การวิเคราะห์กรณีศึกษา (Case Study): แก้ไขความขัดแย้งในการทำงานโดยใช้หลักสัมมาวาจา 
 4. Role Play: ฝึกทักษะการสื่อสารด้วยเมตตาและความเข้าใจในบทบาทผู้บริหาร 
 
6. สื่อประกอบการอบรม 
 1. เอกสารประกอบการอบรมหน่วยการเรียนรู้ที่ 3 
 2. ใบงาน 
 3. วีดิทัศน์ 
 4. กระดาษ A4 
 
7. เอกสารประกอบประกอบการบรรยายหน่วยท่ี 3 
 1. คู่มือการสื่อสารเชิงบวกและการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 2. กรณีศึกษาตัวอย่างจากองค์กรที่ประสบความสำเร็จในการสร้างวัฒนธรรมแห่งความสุข 
 
8. ใบงานประจำหน่วยการอบรมที่ 3 
 1. แบบประเมินตนเอง: ทักษะการสื่อสารของตนเองตามหลักสัมมาวาจา 
 2. แบบฝึกหัด: การวางแผนการสื่อสารเพื่อสร้างบรรยากาศที่น่าอภิรมย์ในองค์กร 
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บทท่ี 6  
หน่วยการอบรมที่ 4  

พัฒนาผลงานด้วยกรรมดีปลอดทุจรติ 

 
1. หลักการ  
 การพัฒนาผลงานอย่างมีคุณภาพและความยั่งยืนในองค์กร ต้องอาศัยหลักกรรมดีและการดำเนินงาน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตามหลักพระพุทธศาสนา การทำกรรมดี  คือการกระทำด้วยความถูกต้อง บริสุทธิ์ใจ 
และคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม องค์กรที่บริหารด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาลจะสร้างความเชื่อม่ันให้กับ
บุคลากรและผู้เกี่ยวข้อง โครงการนี้มุ่งเน้นการพัฒนาผู้บริหารให้มีความตระหนักในการบริหารงานโดยยึดมั่น
ในคุณธรรม ความรับผิดชอบ และความโปร่งใส 
 ดังนั้นผู้บริหารที่สามารถนำพาองค์กรพัฒนาไปข้างหน้าด้วยความสง่างามจะเป็นที่ยอมรับในการเป็น
ผู้บริหารน่าศรัทธา 
 
2. จุดมุ่งหมายทั่วไป 
 เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการบริหารงานโดยยึดมั่นในกรรมดี ความโปร่งใส 
และการป้องกันการทุจริตในองค์กรตามหลักพระพุทธศาสนา 
    
3. จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม 
 1. ผู้บริหารสามารถอธิบายหลักกรรมดีและแนวทางป้องกันการทุจริตตามหลักพระพุทธศาสนาได้ 
 2. ผู้บริหารสามารถนำหลักอริยสัจ 4 และอริยมรรค 8 มาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา
การทุจริตได้ 
 3. ผู้บริหารสามารถออกแบบนโยบายและกิจกรรมที่ส่งเสริมความโปร่งใสในองค์กรได้ 
 4. ผู้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีในการบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์และความรับผิดชอบ 
   
4. เนื้อหาการอบรมพอสังเขป 
 1. หลักพระพุทธศาสนากับการบริหารงานที่โปร่งใส 
 2. แนวทางการป้องกันการทุจริตในองค์กร 
   
5. กิจกรรม 
 กิจกรรมและวิธีการอบรมใช้เวลา 1 ชั่วโมง มีกระบวนการดังนี้ 
 1. กิจกรรมระดมสมอง (Brainstorming): วิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของการทุจริตในองค์กร 
 2. Workshop: การออกแบบโครงการส่งเสริมความโปร่งใสและกรรมดีในองค์กร 
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 3. Role Play: จำลองสถานการณ์การตัดสินใจในภาวะที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต 
 
6. สื่อประกอบการอบรม 
 1. เอกสารประกอบการอบรมหน่วยการเรียนรู้ที่ 4 
 2. วีดิทัศน์  
   
7. เอกสารประกอบประกอบการบรรยายหน่วยท่ี 4 
 1. คู่มือการบริหารงานด้วยกรรมดีและความโปร่งใส 
 2. แผนผังหลักธรรมที่เก่ียวข้องกับการป้องกันการทุจริต 
 
8. ใบงานประจำหน่วยการอบรมที่ 4 
 1. แบบประเมินตนเอง: ตรวจสอบตนเองเก่ียวกับการบริหารงานด้วยกรรมดีและความโปร่งใส 
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        การสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง.  
                วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 7(2), 353-371. 
จักรกฤษณ์ โพดาพล. (2563). แนวทางการจัดการศึกษาตามแนวคิดการศึกษา 4.0 ของมหาวิทยา 
                มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง. การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งท่ี 18  
                และระดับนานาชาติครั้งท่ี 2 “กระบวนทัศน์ใหม่ในสถานการณ์โควิด-19 บนฐาน 
                พระพุทธศาสนา” ณ หอประชุมอาคารสุชีพ ปุญญานุภาพ. พฤศจิกายน 2563. 
จักรกฤษณ์ โพดาพล และคณะ. (2566). ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการตาม 
                แนวทางพระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง.  
                Journal of Roi Kaensarn Academi, 8(11). พฤศจิกายน 2566, 753 - 766. 
 



181 

จักรกฤษณ์ โพดาพล และคณะ (2566). การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือจัดกิจกรรมการ 
                เรียนรู้ตามแนวคิดการศึกษา 4.0ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
                 จังหวัดเลย. Journal of Roi Kaensarn Academi, 8(10). ตุลาคม, 594 - 609. 
 
ผลงานการวิจัย 
จักรกฤษณ์ โพดาพล และคณะ. (2557). ความคาดหวังของสถานศึกษาท่ีมีต่อการจัดอบรมค่าย 

คุณธรรมจริยธรรม ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง. 
ทุนวิจัยจากศูนย์บริการวิชาการ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้าน 
ช้าง จังหวัดเลย ประจำปีงบประมาณ 2557.  

จักรกฤษณ์ โพดาพล และคณะ.(2561). การพัฒนารูปแบบการใช้ฉันทะจากหลักธรรมอิทธิบาท 4 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก 
สามัญศึกษา จังหวัดเลย. ทุนสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติประจำปี 2561. 

จักรกฤษณ์ โพดาพล และคณะ. (2561). การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ รายวิชา 
  ED1003 การวิจัยทางการและวิจัยในชั้นเรียน หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิตสาขาการสอน 
                ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง. มหาวิทยาลัย 
 มหามกุฏราชวิทยาลัย ประจำปี 2561. 
จักรกฤษณ์ โพดาพล และคณะ. (2563). การพัฒนารูปแบบการใช้พรหมวิหารธรรม เพ่ือความ มี 
                ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา. ทุนสำนักงาน 
                คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ประจำปี 2563. 
จักรกฤษณ์ โพดาพล และคณะ. (2564). ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการตาม 

แนวทางพระพุทธศาสนาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง . 
ทุนสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ประจำปี 2564. 

จักรกฤษณ์ โพดาพล และคณะ. (2565). รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการศึกษา  
4.0 ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนสามัญศึกษา จังหวัดเลย . ทุนสำนักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ประจำปี 2565. 

(ผู้ร่วมวิจัย) ยชุรเวท หงส์สิริ. (2566). การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างนวัตกรรมส่งเสริมยุทธศาสตร์การ 
       ท่องเที่ยวเชิงพุทธตามแนวคิดไทยแลนด์ 4.0 ของสถาบันอุดมศึกษาในจังหวัดเลย .   
       ทุนอุดหนุนการวิจัยจากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (ววน.)  
               สถาบันวิจัยญาณสังวรมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 2566. 
 
 



182 

จักรกฤษณ์ โพดาพล. (2566). การพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นภาวะผู้นำตามหลักพรหมวิหารธรรม 
                สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเลย.ทุนอุดหนุนจากสถาบันวิจัยญาณสังวร 
                มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 2566. 
 
สถานที่ทำงานปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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ประวัตินักวิจยัร่วม 

ชื่อ-สกุล  นายประดิษฐ์  ศรีโนนยาง 

 ตำแหน่ง อาจารย์ 

ประวัติการศึกษา         ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  
                               มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ปีที่จบ 2567 

M.A. (Lingguistics)  

                                Poona University, India ปีทีจ่บ 2536 

   ศน.บ.(ภาษาอังกฤษ) 

   สภาการศึกษามหามกุฏราชวิทยาลัย ปีที่จบ 2533 

ประวัติการทำงาน 4 มกราคม 2559 – ปัจจุบัน ทำงานมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช 
วิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ตำแหน่งอาจารย์ประจำหลักสูตรศึกษา 
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ (บุคลากรอัตราจ้าง)  

 
ผลงานทางวิชาการ 
(ผู้ร่วมวิจัย) ธณพร โปมิน.(2563). การพัฒนาระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับ 

     ปริญญาตรีตามกรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรปด้วยการประยุกต์ใช้ 

     วิธีการสอนผ่านเว็บ. Journal of Modern Learning Development. 5(5). กันยายน      

     - ตุลาคม 2563. หน้า 212 – 223. 

ประดิษฐ์ ศรีโนนยาง. (2564). Maharhuloada-sutta : curriculum of Buddhism for common  

               people. วารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์. 7(2). หน้า 229-246. 

ประดิษฐ์ ศรีโนนยาง. (2565). การประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสอน 
   ภาษาอังกฤษ (5 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2556) คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
   มหามกุฏราชวิทยาลัย. Journal of Modern Learning Development. 5(5).  
   กันยายน - ตุลาคม 2563. หน้า 182 – 196  
(ผู้ร่วมวิจัย) ยชุรเวท หงส์สิริ. (2565). การพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมผู้จัดค่ายภาษาอังกฤษของ 
    นักศึกษา สาขา วิชาการสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต 
    ศรีล้านช้าง.วารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์. 8(2). กรกฎาคม - ธันวาคม 2565. หน้า 101- 
               119.  
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(ผู้ร่วมวิจัย) ทวีศักดิ์ ใครบุตร.(2565). การพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมพัฒนา การเรียนรู้ 
               พระพุทธศาสนาของโรงเรียนผู้สูงอายุจังหวัดเลย. วารสารการพัฒนาการเรียนรู้สมัยใหม,่  
               7(9). กันยายน 2565. หน้า 81 – 95  
(ผู้ร่วมวิจัย) เตชทัต ปักสังขาเนย์. (2566). การปลูกฝังคุณธรรมด้านความซื่อตรงตามหลักคำสอนใน 

               ราหุโลวาทสูตรสำหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย.  

               วารสารศรีล้านชา้งปริทรรศน์. 9(2). หน้า 99 – 111.  

 

ผลงานวิจัย 

ประดิษฐ์ ศรีโนนยาง. (2566). การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาสาขาวิชาการสอน 
             ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง โดยใช้การจัดการ 
    เรียนการสอนแบบโครงงาน. ทุนอุดหนุนจากสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏ 
            ราชวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 2566. 
 

สถานที่ทำงานปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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ประวัตินักวิจยัร่วม 

ชื่อ-สกุล  นางสาวสุพรรณี  บุญหนัก 

 ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่ประกันคุณภาพการศึกษา 

 ประวัติการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ปีที่จบ 2561 

   ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและประเมินผลการศึกษา 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ปีที่จบ 2559 
   วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถิติประยุกต์ 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ปีที่จบ 2547 
ประวัติการทำงาน 1 มิถุนายน 2552 – 30 กันยายน 2557 ทำงานมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช 

วิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ตำแหน่งนักวิชาการประกันคุณภาพ 
การศึกษา (บุคลากรอัตราจ้าง)  
1 ตุลาคม 2557 ถึงปัจจุบัน บุคลากรประจำมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช 
วิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ตำแหน่งเจ้าหน้าที่ประกันคุณภาพการศึกษา 
1 ตุลาคม 2560 รับภาระงาน ตำแหน่งเจ้าหน้าที่วิเคราะห์งานบุคคล 

 
ผลงานทางวิชาการ 
สุพรรณี บุญหนัก. (2558). การจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราช 

วิทยาลัยวิทยาเขตศรีล้านช้าง. การประชุมวิชาการทางพระพุทธศาสนา ครั้งที่ 2 มหาวิทยา 
ลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ร่วมกับสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่ งชาติ  สำนักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาสถาบันพัฒนานักวิจัย
แห่งประเทศไทยและมูลนิธิส่งเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรล้านนา วันที่ 2 เมษายน 
2558 ณ โรงแรมเพรชรัตน์การ์เด้น จังหวัดร้อยเอ็ด. 

สุพรรณี บุญหนัก. (2560). การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของบุคลากรกับประสิทธิ 
 ผลการดำเนินงานการจัดการงานประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาม 
 กุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง. วารสารศาสตร์การศึกษาและพัฒนามนุษย์. 1(2),  
   128-139. 
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(ผู้ร่วม) จักรกฤษณ์ โพดาพล และคณะ. (2560). ความต้องการของพระภิกษุต่อการบริการวิชาการ 
จากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง จังหวัดเลย. วารสาร 
ศาสตร์การศึกษาและพัฒนามนุษย์, 1(2), 90-108. 

สุพรรณี  บุญหนัก. (2562). การศึกษาแนวโน้มความพึงพอใจต่อกิจกรรมการเรียนรู้รายวิชา ED  
  1003 : การวิจัยทางการศึกษาและการวิจัยในชั้นเรียนของนักศึกษาสาขาการสอน 
  ภาษาอังกฤษมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง. วารสาร 
  ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 7(2), 373-382.  

(ผู้ร่วม) จักรกฤษณ์ โพดาพล และคณะ. (2562). การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 
รายวิชา ED 1003 การวิจัยทางการศึกษาและวิจัยในชั้นเรียน หลักสูตรศึกษาศาสตร 
บัณฑิตสาขาการสอนภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต 
ศรีล้านช้าง. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 7(2), 353-371.  

(ผู้ร่วม) จักรกฤษณ์ โพดาพล. (2563). แนวทางการจัดการศึกษาตามแนวคิดการศึกษา 4.0 ของ 
มหาวิทยามหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง. การประชุมวิชาการระดับชาติ 
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