
แผนการขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรม 
ปี ๒๕๖๘ – ๒๕๗๒ 

สถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 



แผนพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๘-๒๕๗๒

วิสัยทัศน์ : ร่วมพัฒนาพลเมืองโลก
ด้วยการผสานแก่นแท้ของพระพุทธ
ศาสนาที่มั่นคง ให้ดำรงอยู่ ในฐานะ
โครงสร้างพื้นฐานทางปัญญา
พันธกิจ: ให้การศึกษา วิจัย ส่งเสริมและ
ให้บริการทางวิชาการพระพุทธศาสนาแก่
พระภิกษุ สามเณร และคฤหัสห์ รวมทั้ง
การทำนุ บำรุง ศิลปวัฒณธรรม

ความเป็นมา

แก่นแห่งการพัฒนา
 ๕ วิถี 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย



การบริหารจัดการ ด้านบุคลากร งบประมาณเพื่ อการวิจัย

สภาพการบริหารจัดการและการดำเนินงานวิจัยและนวัตกรรม ที่ผ่านมา ระหว่างปี ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘

แบ่งส่วนงาน ออกเป็น ๑ งาน  ๒ ฝ่าย
มีคณะกรรมการวิจัยของสถาบันฯ
มีหน้าที่กำหนดนโยบาย กำกับ
ส่งเสริม งานวิจัย

ตั้งแต่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๘ 
รวม ๑๐ ตำแหน่ง/รูป/คน 

การสนับสนุนงบประมาณ
๑) งบ ววน. ๔๗,๔๘๒,๐๐๐ บาท
๒) งบรายได้ ๔๐,๐๖๒,๐๐๐ บาท
๓) แหล่งทุนภายนอก ๒,๐๓๐,๐๐๐ บาท

วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร

ICT ฐาน ๒
กำหนดเผยแพร่ปีละ ๒ ฉบับ
ฉบับที่ ๑ ม.ค. - มิ.ย.
ฉบับที่ ๒ ก.ค. - ธ.ค. 

การติดตาม ประเมินและรายงานผล 

เมื่อได้มีการทำสัญญาและส่งรายงานการวิจัย
รายงวด ณ ๖ มิ.ย. วิจัยแล้วเสร็จร้อยละ ๑๗

กำลังดำเนินการ ร้อยละ ๘๓

การรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์

มีการรับรองจริยธรรม
ปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๘ ๗๘๗ โครงการ
ปี ๒๕๖๖ - ๒๕๖๘ ๕๑๒ โครงการ

รายได้ ๑,๕๗๔,๐๐๐ บาท



อธิการบดี

ฝ่ายประสานงานวิจัยและวารสาร 

รองอธิการบดีด้านวิจัยและบริการวิชาการ

ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยญาณสังวร

ผู้ช่วยอธิการบดีด้านวิจัยนวัตกรรม

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาระบบสนับสนุนนวัตกรรม

หัวหน้าฝ่ายระดับต้น ๑ คน
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ๓ คน

งานบริหารทั่วไป
จนท. บริหารงานทั่วไปชำนาญการ ๑ คน
จนท. บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ ๑ คน
จนท. บริหารงานทั่วไปอัตราจ้าง ๑ คน

ฝ่ายส่งเสริมและพัฒนานักวิจัย

หัวหน้าฝ่ายระดับต้น ๑ คน

โครงสร้างการบริหารญาณสังวร



ข้อเสนอจากการ
รับฟังนโยบายผู้บริหาร 
รับฟังความเห็นและ
ศึกษาความต้องการ

ด้านนโยบายและแผน 
ควรดำเนินการ

จัดทำแผนฟื้ นฟูสถาบันวิจัยญาณสังวร 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับคณะสงฆ์
ส่งเสริมการวิจัยข้ามศาสตร์แบบพุ่ งเป้าเชิงบูรณาการ
สนับสนุนนักวิจัยรุ่ นใหม่ 

1

2ด้านการบริหารจัดการ
ควรดำเนินการ

เร่งรัดการดำเนินงานที่ล่าช้า 
ทบทวน ปรับปรุง ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ คำสั่ง มติ  
ปรับปรุงโครงสร้างของสถาบันญาณสังวร 
ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการโครงการวิจัย

ด้านบุคลากร ควรดำเนินการ
กำหนดให้มีผู้รับผิดชอบงานวิจัยในแต่ละวิทยาเขต 
พัฒนาคณาจารย์ และบุคลากรการวิจัย
ทบทวน/กำหนดตำแหน่ง หน้าที่และความรับผิดชอบ 

3

ด้านงบประมาณ ควรดำเนินการ4

สนับสนุนงบประมาณให้อาจารย์ทำวิจัย
สนับสนุนงบประมาณให้อาจารย์ประจำหลักสูตร
สนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพ์บทความ

5 ด้านการรับรองจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย์ 

พัฒนาบุคลากร 
ปรับปรุงกระบวนการและขั้นตอนการดำเนิน
งานการขอจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์
ปรับลดค่าธรรมเนียม

ด้านการติดตาม ประเมิน
และรายงานผล 

กำหนดตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน 
ลดกระบวนการและขั้นตอนการดำเนินงาน
กำกับติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากร แผนงาน/โครงการ 

6



 1 วิสัยทัศน์
ยกระดับงานวิจัยทางพระพุทธ

ศาสนาสู่การเผยแพร่ในระดับชาติ
และนานาชาติ เพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนและการเรียนรู้ตลอดชีวิต

2 พันธกิจ

(ร่าง) แผนการขับเคลื่อนการวิจัยและนวัตกรรม 

พัฒนาระบบสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม
พัฒนาศักยภาพของนักวิจัย
ส่งเสริมการผลิตงานวิจัย
ส่งเสริมการวิจัย และรับรองจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์ 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ

3 วัตถุประสงค์
เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนางานวิจัย
เพื่อเร่งรัดการดำเนินงานวิจัยให้บรรลุวัตถุประสงค์
เพื่อปรับปรุงและพัฒนาระบบงานสนับสนุนการวิจัย
และนวัตกรรม 
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้มี
สมรรถนะ

4 เป้าหมาย
งานวิจัยที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากทุกภาคส่วน
เกิดระบบงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ
สนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมให้มหาวิทยาลัยมหา
มกุฏราชวิทยาลัยเป็นศูนย์กลาง
คณาจารย์ทุกคนได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
การวิจัย
เกิดการวิจัยข้ามศาสตร์ ข้ามหน่วยงานและข้ามสถาบัน 
งานวิจัยมีคุณภาพได้รับการเผยแพร่ 



ระ
ยะ

กล
าง

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคณาจารย์
และบุคลากร
ปรับปรุง คำสั่ง ระเบียบ และประกาศ
มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง 
จัดทำแผนยุทธศาสตร์การวิจัย ปี
๒๕๖๘ - ๒๕๗๒ 
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
พัฒนาวารสารวิจัยของสถาบันวิจัย
ญาณสังวร 
จัดตั้งคลินิกการวิจัย 
ปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถ ในการวิจัย 
จัดการประชุมผลงานวิจัยระดับชาติ
และการประกวดผลงานวิจัยระดับชาติ
วางแผนกลยุทธ์การขับเคลื่อนสู่ความ
เป็นนานาชาติ 

ระ
ยะ

ยา
ว

ระ
ยะ

สั้ น
  

จัดการประชุม และประกวดผลงาน
วิจัย ระดับนานาชาติ 
พัฒนาวารสารวิจัยของ
สถาบันวิจัยญาณสังวร ให้ผ่าน
เกณฑ์
จัดตั้งกองทุนการวิจัยและ
นวัตกรรม
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี
สมรรถนะในการวิจัย

เร่งดำเนินการสนับสนุนโครงการ
วิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
พัฒนาศักยภาพของนักวิจัย 
จัดประชุมคณะกรรมการวิจัย
จัดตั้งคณะกรรมการ ๓ คณะ
พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  
จัดทำแผนปฏิบัติการวิจัย ประจำปี
๒๕๖๙

ระยะสั้น 
มิถุนายน - กันยายน ๒๕๖๘

ระยะกลาง 
ตลาคม ๒๕๖๘ - กันยายน ๒๕๖๙

ระยะยาว 
ตลาคม ๒๕๖๙ - กันยายน ๒๕๗๒

KPI ๒๔ ตัว KPI ๒๘ ตัว KPI ๑๐ ตัว

แนวทางการดำเนินงาน



เงื่อนไขความสำเร็จ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยมีการอนุมัติ ออกระเบียบ ประกาศ และจัดระบบสนับสนุนการ
วิจัยและนวัตกรรม๑

๒

๓

๔

สถาบันวิจัยญาณสังวร และบุคลากรผู้รั บผิดชอบแต่ละระดับได้รับการพัฒนาศักยภาพ มีความรู้
ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจการส่งเสริมการวิจัยให้บรรลุผลสำเร็จ 

คณาจารย์/นักวิจัยทุกรูป/คน ได้รับการสนับสนุนงบประมาณและดำเนินการวิจัย

มีการติดตามและประเมินผลระบบสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม 



เรื่องที่ ๒



1
เพื่อพัฒนาภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับ
ในระดับสากล

(๒)
การพัฒนาภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหากุฏราชวิทยาลัย

สถาบันวิจัยญาณสังวร ร่วมกับเอกชน

3

2

4

วัตถุประสงค์

วิธีดำเนินการวิจัย

ใช้วิธีการแบบผสานวิธี (Mixed Method) 
งานวิจัยเชิงคุณภาพ 

๑. สัมภาษณ์คณะผู้บริหาร/ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อ
กำหนดตัวแปร 
๒. ตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหา

  งานวิจัยเชิงปริมาณ 
๑. ร่างข้อคำถามที่ได้จากการสัมภาษณ์
๒. ตรวจสอบความถูกต้องของข้อคำถาม

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษา ทั้ง ๗ วิทยาเขต ๓ วิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จำนวนทั้งสิ้น
๔๐๐ รูป / คน โดยกำหนดสัดส่วนผู้บริหาร (๓๐%)
อาจารย์ (๒๕ %) บุคลากร (๒๕ %) และนักศึกษา
(๒๐ %) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 

กลุ่มตัวอย่างและวิธีการสุ่มตัวอย่าง

ระยะเวลาในการดำเนินการ

พฤษภาคม – กรกฎาคม ๒๕๖๘



วิจัยเชิงคุณภาพ

ผลการดำเนินงาน  

ดำเนินการสัมภาษณ์คณะผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อกำหนด
ตัวแปร (ระหว่าง ๑ – ๓๐ พ.ค. ๖๘) 
ตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหา (ระหว่าง ๑ – ๓๐ พ.ค. ๖๘) 
สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ (ระหว่าง ๑ – ๓๐ พ.ค. ๖๘) 

วิจัยเชิงปริมาณ
ร่างข้อคำถามที่ได้จากการสัมภาษณ์คณะผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
(ระหว่าง ๒๐ – ๓๐ พ.ค. ๖๘) 
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อคำถาม (ระหว่าง ๑ – ๖ มิ.ย. ๖๘) 
จัดทำแบบสอบถามออนไลน์ (ระหว่าง ๗ – ๑๑ พ.ค. ๖๘) 
เก็บข้อมูลงานวิจัยเชิงปริมาณ (ระหว่างวันที่ ๑๒ – ๑๙ มิ.ย. ๖๘)
ประชุมคณะทำงาน (ระหว่างวันที่ ๑๙ – ๒๐ มิ.ย. ๖๘)
สรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณ (๒๐ – ๒๖ มิ.ย. ๖๘)

ระหว่าง พ.ค – ก.ค. ๖๘ 



เรื่องที่ ๓



วัตถุประสงค์

เพื่ อถอดบทเรียนการดำเนินโครงการกองทุน
การศึกษาในสถานศึกษา จังหวัดราชบุรี ทั้งด้าน
สภาพแวดล้อม ปัจจัยการดำเนินงาน แนวทาง
การดำเนินงาน กระบวนการบริหารจัดการและ
การจัดการเรียนรู้ ผลที่เกิดขึ้นในด้านผลผลิต
ผลลัพธ์ ผลกระทบ จุดเด่น 
ข้อจำกัด และปัจจัยความสำเร็จของโครงการ
ตลอดจนข้อเสนอแนะ

1 2
เพื่อน้อมเกล้าฯ ถวายเป็นพระราชกุศล
แด่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร



วิจัยถอดบทเรียน สถานศึกษาในโครงการ
จำนวน ๓๔ จังหวัด
จำนวน (เดิม ๑๕๓ - ๘) ๑๔๕ แห่ง
วิทยาลัย อาชีวศึกษา ๙ แห่ง  
โรงเรียน ๑๓๖ แห่ง

(๓)
การวิจัยถอดบทเรียนโครงการกองทุนการศึกษา ปี ๒๕๖๘ – ๒๕๖๙

เป้าหมาย
มมร. เป็นแม่ข่ายดำเนินการ (งบรายได้) และงบ สพฐ
ร่วมด้วยสถาบัน เครือข่าย

ระดับนโยบาย : สำนักงานโครงการกองทุน การศึกษา /
สอศ./ สพฐ./สถาบันวิทยาลัย ชุมชน/มูลนิธิศึกษาธิการ        
ระดับปฏิบัติ 

๑) ภายใน มมร: วิทยาเขต มมร /คณะศึกษาศาสตร์
มมร.
๒) ภายนอก :   มมส./ ม.เกษตรศาสตร์ /
มรภ.อยุธยา และ มรภ. ที่รับผิดชอบโครงการ
กองทุนการศึกษา

แนวทาง



โรงเรียนในโครงการกองทุนการศึกษา



แนวทางการดำเนินงาน
๓ เสาหลัก ๕ กลยุทธ์





ขอขอบพระคุณ


