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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1. เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน 
เพื่อลดปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 
ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน 
เพื่อลดปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 
ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 3. เพ่ือนำเสนอคู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
เพื่อลดปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 
ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรในศูนย์การเรียนรู้
ปร ัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ ศูนย์สาธิตและส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย ร้อยเอ็ด  ยโสธร ศรีสะเกษ สกลนคร จำนวน 311 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า IOC ระหว่าง 
0.80-1.00 และค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .91 

ผลการวิจัยพบว่า 
  1. สภาพการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจยุคนิวนอร์
มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
ได้แก่ ด้านสังคม ด้านจิตใจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด้านเศรษฐกิจ   
 2. สร้างรูปแบบการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจยุค
นิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิ
บาท 4) ประกอบด้วย 4 ด้าน 22 ตัวชี้วัด ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ทุกองค์ประกอบ
และทุกตัวบ่งชี้ผ่านเกณฑ์ สามารถนำไปใช้ได้ 
   3. คู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤติเศรษฐกิจยุคนิวนอร์
มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านประโยชน์จากการนำคู่มือไป
ใช้ รองลงมา คือ ด้านรูปแบบและการใช้ภาษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านรูปเล่ม 
  
คำสำคัญ: 1. การพัฒนารูปแบบ, 2. การเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน, 3. วิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอล 
4. คนไทยในศตวรรษท่ี 21, 5. หลักพุทธวิถี 
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ABSTRACT 
 

The objectives of this research were: 1 .  to study the status of model 
development for enhancing immunity to the problems of economic crisis in the New 
Normal era of Thai people in the 21st century based on the Buddhist principals (under 
Itthibath 4) 2. to create a model for enhancing immunity against economic crisis in the 
New Normal era of Thai people in the 21st century with the Buddhist principals (under 
Itthibath 4) 3 .  to present a manual for enhancing immunity against economic crisis in 
the New Normal era of Thai people in the 21 st century with the Buddhist principals 
(under Itthibath 4. The sample group in the research consisted of 311 personnel in the 
Sufficiency Economy Philosophy Learning Center under the Royal Initiative, Center for 
Demonstration and Promotion of Arts and Crafts in the Northeast region specifically 
Roi Et, Yasothon, Sisaket, and Sakon Nakhon. The instrument used for data collection 
was a 5-level estimation scale questionnaire with an IOC value between 0.80-1.00 and 
a confidence value of .91 in the whole issue. 

The results showed that: 
  1. A status of enhancing immunity to problems of economic crisis in the New 
Normal era of Thai people in the 21 st century with the Buddhist principals (under 
Itthibath 4) are social, psychological, natural resources and environment, and 
economic. 
 2. The creation of a model for enhancing immunity against economic crisis in 
the New Normal era of Thai people in the 21 st century with the Buddhist principals 
(under Itthibath 4) consists of 4  aspects, 22  indicators to assess the suitability and 
feasibility. All aspects and indicators have reached the criteria and can be applied 
accordingly. 
   3. For the manual for developing a model for enhancing immunity from the 
economic crisis in the New Normal era for Thai people in the 21 st century with the 
Buddhist principals (under Itthibath 4) the overall suitability was at a high level. The 
aspect with the highest average value was the benefit of using the manual, followed 
by the format and language usage. The aspect with the lowest mean is the its 
template. 
Keywords: 1. Model development, 2. Enhancing immunity, 3. Economic Crisis in the 
New Normal Era, 4. Thai people in the 21st century, 5. Buddhist principals. 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 องค์การสหประชาชาติ (UN) ได้กำหนดปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิเด็ก และเยาวชนว่าเด็ก
ทุกคนมีสิทธิเรียนรู้และได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างเต็มที่ ได้รับสิทธิท่าเทียมกันไม่แบ่งแยกกีดกัน
เรื่อง เชื้อชาติ ผิวเพศ ภาษา ศาสนา ความคิดเห็นทางการเมือง เผ่าพันธุ์แห่งชาติ หรือสังคมทรัพย์สิน
กำเนิด หรือสถานะอ่ืน ๆ ไม่ว่าจะของเด็กหรือของครอบครัว เพ่ือให้อยู่ร่วมสังคมได้อย่างปกติชน ทั้งนี้ 
เด็กและเยาวชนที่พิการทั้งทางร่างกาย สมอง และจิตใจ ก็มีสิทธิที ่จะได้รับการรักษาพิเศษ อัน
หมายถึงการดูแลรักษาและการศึกษาที่เหมาะสมกับสภาวะของเด็ก และในกรณี  เด็กไม่มีครอบครัว
หรือมาจากครอบครัวที่ยากจนและมีลูกมากก็จะได้รับความช่วยเหลือ  เป็นพิเศษจากรัฐหรือองค์กร
ต่าง ๆ มีสิทธิที่จะได้รับการศึกษาที่จัดให้เปล่าอย่างน้อย ในระดับประถมศึกษา โดยมีโอกาสได้รับ
ความสุขสนุกสนานเพลิดเพลินจากการเล่น และรื่นเริงพร้อมกันไปด้วย เพ่ือเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรม
และเติบโตเป็นสมาชิก ผู้ยังประโยชน์ต่อสังคม ตลอดจนการแนะแนวทางชีวิตซึ่งมีบิดามารดาเป็น
ผู้รับผิดชอบ ก่อนบุคคลอ่ืน 
 ขณะที่ อนุสัญญาว่าด้วยสิทธิเด็ก (Convention on the Rights of the Child) ได้บัญญัติ
สิทธิขั ้นพื ้นฐานต่าง ๆ เกี ่ยวกับเด็กและเยาวชน โดยไม่คำนึงถึงสัญชาติ เพศ  ศาสนา เชื ้อชาติ 
การศึกษาและฐานะ อาทิ สิทธิที่จะมีชีวิตรอด สิทธิการดูแลด้านสุขภาพ อนามัยขั้นพื้นฐาน เสรีภาพ
และความปลอดภัย สิทธิที่จะได้รับการพัฒนามีครอบครัว ที่อบอุ่น ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมี
ภาวะโภชนาการที่เหมาะสม สิทธิที่จะได้รับความคุ้มครองจากการกระทำทารุณ ถูกล่วงละเมิด ถูก
ทอดทิ้ง ถูกนำไปค้าใช้แรงงาน และถูกแสวงประโยชน์ในรูปแบบต่างๆ สิทธิในการมีส่วนร่วมที่จะได้
แสดงความคิดเห็น มีผู้รับฟังและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อเด็กและ
เยาวชน ซึ่งประเทศไทยได้ร่วมเป็นภาคีและให้สัตยาบันเมื่อปี 2535 เพื่อเป็นหลักประกันว่า เด็กทุก
คนจะได้รับสิทธิต่างๆ เหล่านี้ (องค์การยูนิเซฟ ประเทศไทย, 2558 : 1-8) 
 กระบวนการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น ควรเป็นไปตามลำดับขั้นตอนเริ่มจาก
การพึ่งตนเองในระดับครอบครัวในเรื่องปัจจัยสี่แล้วจึงพัฒนาตนเองให้สามารถอยู่ได้อย่างพอเพียง 
ด้วยการลดรายจ่าย เพิ่มรายได้และอดออมให้พอมีพอกินพอใช้ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น แก้ไข
ปัญหาตามเหตุและปัจจัยด้วยความสามารถและศักยภาพที่ตนเองมีอยู่ก่อนคิดพึ่งผู้อื่น เมื่อมีความ
เข้มแข็งและเป็นอิสระแล้ว จึงพัฒนาขึ้นมาเป็นการแลกเปลี่ยนในขั้นพึ่งพากันและกัน น ำไปสู่การ
รวมกลุ่มกันในระดับชุมชนและท้องถิ่น และทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม  โดยมีการจัดการความรู้และ
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ให้ค้นพบและพัฒนาศักยภาพของตนเอง ได้รับอำนาจและสิทธิในการ
เข้าถึงและจัดการทรัพยากรสามารถตัดสินใจได้อย่างอิสระ  และจัดการทุนของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น เพื่อบรรเทาปัญหาความยากจนในชมุชน 
และมีธรรมาภิบาลในการจัดการองค์กรชุมชนท้องถิ่น  จนสามารถพึ่งตนเองในระดับชุมชนท้องถิ่น 
แล้วจึงพัฒนาเครือข่ายสู่ภายนอกกับชุมชนอื่นแบบ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2550) 
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 การพัฒนาปัจจุบันจึงมุ ่งเน้นที ่ชุมชนและมีการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน เช่น 
โครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์กลุ่มสัจจะออมทรัพย์กลุ่มอาชีพต่าง ๆ ฯลฯ ซึ่งกลุ่มต่าง ๆ ที่ก่อตั้ง
ขึ้นเหล่านี้คือ วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprises) เป็นนโยบายรัฐบาล ซึ่งมีแนวคิดว่า ปัญหา
ของประเทศในภาพรวม ประชาชนมีหนี้สินเพิ่มขึ้นสามารถแก้ไขได้ด้วยการที่  ประชาชนรู้จักนำ
สินทรัพย์ที่มีอยู่ทำให้เกิดมูลค่าเพิ่มขึ้น สามารถขจัดปัญหาความยากจน เป็นการสร้างรายได้และ
อาชีพที่ยั่งยืน ความคาดหวังที่มีต่อวิสาหกิจชุมชน คือ คนในทุกชุมชน  มองเห็นค่าในสินทรัพย์ของ
ตนเองและชุมชน สามารถทำให้มีมูลค่าเพิ่มขึ้น และนำมาเป็นปัจจัย สร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนจึงไม่ได้เป็นเพียงธุรกิจแต่เป็นกระบวนการเพิ่มมูลค่าแก่ทรัพยากรให้ชีวิตด้วยความคิด
สร้างสรรค์ในการจัดการทุนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้วิสาหกิจชุมชนเป็นอีก
แนวทางหนึ่งของการพัฒนาชุมชนมีปรัชญาอยู่ที่ เศรษฐกิจ การพ่ึงตนเองเป็นเป้าหมายหลัก วิสาหกิจ
ชุมชนเป็นการสร้างรากฐานชีวิต รากฐาน เศรษฐกิจชุมชน มีลักษณะเป็นองค์รวมและบูรณาการไม่
แยกส่วนกัน ซึ่งมีความหลากหลายทางชีวภาพพ่ึงพาอาศัยเกื้อกูลกันก่อให้เกิดผลทวีคูณ (เสรี พงศ์พิศ, 
2550) 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นผู ้ว ิจัยจึงสนใจศึกษาเกี ่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ซึ่งจะทำให้การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยขับเคลื ่อนไปข้างหน้าและพัฒนาก้าวหน้าต่อไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งจะนำพาให้คนไทยในศตวรรษที่ 21 ก้าวไปสู่การพึ่งพาตนเองและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนต่อไป 
 
1.2 ปัญหาวิจัย 
 1.2.1 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์  
มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4)
เป็นอย่างไร 
 1.2.2 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์  
มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) มี
ลักษณะอย่างไร 
 1.2.3 คู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุค               
นิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิ
บาท 4) มีลักษณะอย่างไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
   1.3.1 เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
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   1.3.2 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
   1.3.3 เพื่อนำเสนอคู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
 
1.4 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การพัฒนารูปแบบ หมายถึง กระบวนการสร้างหรือพัฒนาแบบจำลองตลอดจนการ
ทดสอบรูปแบบที่ดีให้มีคุณภาพและนำไปสู่สถานการณ์ที่ด ี
 การเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน หมายถึง การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตนเอง โดยเป็นคุณลักษณะที่ช่วย
ป้องกันตัวเองไม่ให้ตกอยู่ในภาวะเสี่ยงไม่มั่นคงหรือไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ พร้อมที่จะเผชิญ
ผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ทางสังคมได้ รวมทั้งสามารถจัดการกับปัญหาต่างๆ ได้ 
หรืออาจกล่าวได้ว่าภูมิคุ้มกันช่วยส่งเสริมให้บุคคลดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
 เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอล หมายถึง แนวทางที่หลาย ๆ คนจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบวิถีชีวิตไปพร้อมกันทั่วโลก เกิดเป็นวิถีใหม่ในการดำรงชีวิต ซึ่งเมื่อเราจำต้อง 
ปฏิบัติกันเป็นปกติต่อเนื่องในระยะเวลาหนึ่งจนเกิดเป็นความพอใจ ในที่สุดทั้งหมดนี้ก็ได้กลายเป็น 
New Normal ในสังคม 
 หลักพุทธวิถีโดยใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4 หมายถึง  แนวคิดทางพุทธศาสนาการพัฒนาตน
เป็นการเรียนรู้และการปฏิบัติเพื่อไปสู่ความพอดี  ประกอบด้วยทางแห่งความสำเร็จ มี 4 อย่างคือ 
ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจ่อ) และวิมังสา (ความสอบสวนไตร่ตรอง) 
แปลให้จำง่ายตามลำดับว่า มีใจรัก พากเพียรทำเอาจิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญาสอบสวน  
 รูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทย
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 หมายถึง การสร้างเสริมเศรษฐกิจในยุคนิวนอร์มอล 
ของคนไทย ใน 5 ด้าน คือ 1) ด้านจิตใจ 2) ด้านสังคม 3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 4) 
ด้านเทคโนโลยี 5) ด้านเศรษฐกิจ  โดยบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต  โดยใช้ 1) 
หลักพอประมาณ 2) หลักเหตุผล 3) หลักภูมิคุ้มกัน  
  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่เป็นทั้งแนวคิด หลักการและ
แนวทางปฏิบัติตนของแต่ละบุคคล และองค์กร โดยคำนึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเอง
และสภาวะแวดล้อม ความมีเหตุ มีผลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง คือ 
ไม่ประมาท ในการดำเนินชีวิต โดยใช้ ความรู้ต่าง ๆ อย่างถูกหลักวิชาการด้วยความรอบคอบและ
ระมัดระวัง ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม คือ รู้จัก แยกแยะผิดชอบชั่วดี ละอายที่จะทำความชั่ว เกรง
กลัวต่อผลจากการกระทำที่ไม่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรมไม่เบียดเบียนผู้อื ่นหรือสังคม มีการ
แบ่งปัน ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผู้อ่ืนและชีวิตอ่ืน ๆ เห็นความสำคัญของการร่วมมือปรองดองกัน
ในสังคม ซึ ่งจะช่วยเสริมสร้างสายใยเชื ่อมโยงคนในภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคม  เข้าด้วยกันร่วม
สร้างสรรค์พลังในทางบวกอย่างรู้รัก สามัคคี นำไปสู่การพัฒนาและความเจริญก้าวหน้าที่สมดุลยั่งยืน
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พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
วัตถุ/เศรษฐกิจ ด้านสังคม/ชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ/สิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม/ความ
เชื่อ/ค่านิยมต่าง ๆ  
 
1.5 ขอบเขตของการวิจัย 
 1.5.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1) ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ศึกษาในครั ้งนี ้  ได้แก่ บุคลากรในศูนย์การเรียนรู ้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชดำริ ศูนย์สาธิตและส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประกอบด้วย ร้อยเอ็ด  ยโสธร ศรีสะเกษ สกลนคร จำนวน 632 ศูนย์ฯ จำนวนประชากรทั้งหมด 
1,392 คน 
  2.  กลุ่มตัวอย่าง  (Sample) 
  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย บุคลากรในศูนย์การเรียนรู้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ ศูนย์สาธิตและส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประกอบด้วย ร้อยเอ็ด  ยโสธร ศรีสะเกษ สกลนคร ได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยคำนวณจากสูตร
ของ  ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุ่มที่ .05 ด้วยวิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ  (Stratified random sampling)   จำนวน 311 คน  
 
 1.5.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิว 
นอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 
4) ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
   1. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอล 
ของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4)  ใน 5 
ด้าน คือ 1) ด้านจิตใจ 2) ด้านสังคม 3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 4) ด้านเทคโนโลยี  
5) ด้านเศรษฐกิจ โดยมุ่งศึกษาประเด็น ที่เก่ียวข้องโดยได้ใช้หลักแนวคิดในทางพระพุทธศาสนาโดยใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4 (พระพรหมคุณาภรณ์. 2556: 169)   
   2. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของ
คนไทยในศตวรรษที่ 21 โดยบูรณาการตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต โดยใช้ 1) หลัก
พอประมาณ ลงทุนตามฐานะของตน รู้จักพอเพียงในสิ่งที่ตนเองมี  รู้จักแบ่งปันให้กับผู้อื่น ไม่สร้าง
ความเดือดร้อนให้แก่ผู้อื่น ประหยัด มีการออมในหมู่สมาชิก  ดำเนินชีวิตเรียบง่าย 2) หลักเหตุผล 
ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น ถ้อยทีถ้อยอาศัย อยู่ร่วมกัน แบบเครือญาติ ลดภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่
จำเป็น ไม่หวังกำไรที่มากเกินไป ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้คุณค่า รู้จักแยกแยะความถูกต้อง 3) หลัก
ภูมิคุ้มกัน สร้างสรรค์สิ่งไร้ค่าให้เกิดประโยชน์ ใช้อย่างรู้คุณค่าและคุ้มค่า สร้างความรักความผูกพัน
ช่วยเหลือเกื ้อกูลกัน เอื ้ออาทรต่อกัน ร่วมมือ และสร้างพลังสามัคคีในกลุ ่มและในชุมชน สร้าง
ความคุ้นเคยกับหมู่คณะพัฒนาตนเองปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนา ยึดหลักทางสายกลาง มี
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ความขยัน ซ่ือสัตย์ ประหยัด อดทน อดกลั้น มีสติ ดำเนินชีวิตอย่างสมดุลมีเหตุมีผลส่งผลให้กลุ่มเกิด
ความยั่งยืนในการดำรงชีวิต   
 
   1.5.3 ขอบเขตด้านสถานที่ 
      ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ ศูนย์สาธิตและส่งเสริม
งานศิลปาชีพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย ร้อยเอ็ด  ยโสธร ศรีสะเกษ สกลนคร จำนวน 
632 ศูนย์ฯ 
 
   1.5.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
    ปีงบประมาณ 2565 
 
1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
   1.5.1 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์  
มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ที่
พัฒนาขึ ้นสามารถนำไปใช้ก ับบุคลากรในศูนย์การเรียนรู ้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดำริ ศูนย์สาธิตและส่งเสริมงานศิลปาชีพ 
   1.5.2 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์      
มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) มี
ความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ สามารถนำไปใช้เป็นยุทธศาสตร์การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.5.3 ได้คู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุค             
นิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิ
บาท 4) ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือเป็นระบบและกลไกคุ้มครองเด็กและเยาวชน 



บทท่ี 2 
แนวคิดทฤษฎแีละผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของ
คนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ผู้วิจัยได้เสนอเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตามแนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษาและนักวิจัยเพื่อประกอบการกำหนดกรอบแนวคิด ดัง
รายละเอียดของเอกสารต่อไปนี้ 
 2.1 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ 
 2.2 แนวคิดเก่ียวกับการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอล 
 2.3 แนวคิดเก่ียวกับวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอล 
 2.4 แนวคิดเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2.5 แนวคิดเก่ียวกับพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
 2.6 แนวคิดเก่ียวกับคู่มือ 
 2.7 สภาพพ้ืนที่ที่ใช้ในการวิจัย 
 2.8 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 2.9 สรุปกรอบแนวความคิด 
 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 
 ความหมายของรูปแบบ  
 รูปแบบเป็นสิ่งที่สร้างและพัฒนาขึ้นไว้เป็นแนวทางในการทำงานอย่างใดอย่างหนึ ่ง มี
นักวิชาการได้ให้ความหมายไว้ดังนี้  
 คัมภีร์ สุดแท้ (2553) กล่าวว่า รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่สร้าง หรือพัฒนาขึ้น แสดงให้เห็นถึง
องคป์ระกอบสำคัญ ๆ ของเรื่องให้เขา้ใจง่ายขึ้น เพ่ือใช้เป็น  
 ณัฐศักดิ์ จันทร์ผล (2552:125) รูปแบบหมายถึงโครงสร้างโปรแกรม แบบจำลองหรือตัว
แบบที่จำลองสภาพความเป็นจริงที่สร้างขึ้นจากการลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาว่ามีสิ่งใดบ้างที่
จะต้องนำมาศึกษาเพื ่อใช้ทดแทนแนวคิดหรือปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ ่งโดยอธิบาย  
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆของรูปแบบนั้น ๆ  
 มาลี สืบกระแส (2552: 108-109) รูปแบบมีสองลักษณะคือรูปแบบจำลองของสิ่งที่เป็น
รูปธรรม เช่น ระบบการปฏิบัติงานและรูปแบบที่เป็นแบบจำลองของสิ่งที่เป็นนามธรรม เช่น เครื่อง
คอมพิวเตอร์ เป็นต้น รูปแบบอาจแสดงความสัมพันธ์ด้วยเส้นโยงแสดงในรูปแผนภาพหรือ เขียนในรูป
สมการคณิตศาสตร์ หรือสมการพยากรณ์หรือเขียนเป็นข้อความจำนวน หรือ ภาพ หรือ แผนภูมิหรือ
รูปสามมิติ 
 ทิศนา แขมมณี (2550) ได้กล่าวอธิบายความหมายของรูปแบบไว้ว่ารูปแบบ หมายถึง 
เครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาคำตอบ ความรู้ ความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่  
เกิดขึ้น โดยสร้างมาจากความคิด ประสบการณ์การใช้อุปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎีหลักการต่างๆ 
และแสดงออกในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง  
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 วิลเลอร์ (Willer, 1967: 125) กล่าวว่ารูปแบบเป็นการสร้างมโนทัศน์ (Conceptualization) 
เกี่ยวกบัชุดของปรากฏการณ์โดยอาศัยหลักการ (Rationale)ของระบบรูปนัย (Formal system)และ
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือการทำให้เกิดความกระจ่างชัดของนิยาม ความสัมพันธ์ และประพจน์ที่เกี่ยวข้อง  
 พลอเตอร์และพอล (Procter and Paul, 1978: 174) ให้ความหมายคำ คำนี ้ไว้ใน 
Longman Dictionary of Contemporary English โดยสรุปแล้วจะมี 3 ลักษณะใหญ่คือ Model ที่
หมายถึงสิ่งซึง่เป็นแบบย่อส่วนของจริงความหมายนี้ตรงกับภาษาไทยว่า แบบจำลอง เช่น แบบจำลอง
ของเรือดำน้ำ เป็นต้น Model ที่หมายถึงสิ่งของหรือคนที่นำมาใช้เป็นแบบอย่างในการดำเนินการ
บางอย่าง เช่น ครูแบบอย่างนักเดินแบบหรือแม่แบบในการวาดภาพศิลป์ เป็นต้น Model ที่หมายถึง
แบบ หรือรุ่นของผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์รุ่น 864X เป็นต้น  
 โทส์และคาร์รอล (Tosi and Carroll, 1982: 74) กล่าวไว้ว่า รูปแบบเป็นนามธรรมของ
จริงหรือภาพจำลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจจะมีตั้งแต่รูปแบบอย่างง่ายๆไปจนถึง
รูปแบบที ่ม ีความสลับซับซ้อนมาก ๆ และมีทั้งร ูปแบบทั้งกายภาพ (Physical model) ที ่เป็น
แบบจำลองของวัตถุเช่น แบบจำลองหอสมุดแห่งชาติแบบจำลองเครื่องบินขบัไล่ เอฟ 16 เป็นต้น และ 
รูปแบบเชิงลักษณะ (Qualitative Model) ที่ใช้อธิบายปรากฏการณ์ด้วยภาษาหรือสัญลักษณ์ เช่น 
ร ูปแบบเช ิงระบบและตามสถานการณ์  (A Sastem/Contingency Model) ของ บราวน์ และ      
โมเบริกส์ (Brown and Moberg 1980: 56) และรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ ของ บุญชม ศรี
สะอาด (2548) เป็นต้น และรูปแบบการบริหารซึ่งกำลังศึกษาและพัฒนาในการวิจัยครั้งนี้จะอยู่ใน
กลุ่มของรูปแบบ ประเภทหลัง คือรูปแบบเชิงคุณลักษณะ ซึ่งเป็นรูปแบบในความหมายโดยทั่วไปเมื่อ
กล่าวถึงคำนี้ในวงวิชาการ  
 บาร์โดและฮาร์ตแมน (Bardo and Hartman, 1982: 245) ได้กล่าวถึงรูปแบบในทาง
สังคมศาสตร์ไว้ว่า “เป็นชุดของข้อความเชิงนามธรรมเกี่ยวกับปรากฏการณ์ที่เราสนใจ เพื่อใช้ใน การ
นิยามคุณลักษณะและ/หรือบรรยายคุณสมบัตินั้น ๆ” Bardo และ Hartman อธิบายต่อไปว่ารูปแบบ
เป็นอะไรบางอย่างที่เราพัฒนาขึ้นมาเพื่อบรรยายคุณลักษณะที่สำคัญ ๆ ของปรากฏการณ์อย่างใด
อย่างหนึ่งเพื่อให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ รูปแบบจึงมิใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่าง
ละเอียดทุกแง่มุม เพราะการทำเช่นนั้นจะทำให้รปูแบบมีความซบัซ้อนและยุ่งยากเกินไปในการที่จะทำ
ความเข้าใจ ซึ่งจะทำให้คุณค่าของรูปแบบนั้นด้อยลงไป ส่วนการที่จัดระบบ รูปแบบหนึ่ง ๆ จะต้องมี
รายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบนั้นๆ ควรมีองค์ประกอบอะไรบ้ างไม่ได้มี
ข้อกำหนดเป็นการตายตัวทั้งนี้ก็แล้วปรากฏการณ์แต่ละอย่างและวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบที่
ต้องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ อย่างไร  
 สโตเนอร์และแวนเกิล (Stoner and Wankel, 1986: 44) ให้ทัศนะว่ารูปแบบเป็นการ
จำลองความจริงของปรากฏการณ์เพ่ือทำให้เราได้เข้าใจความสัมพันธ์ที่สลับซับซ้อนของ ปรากฏการณ์
นั้น ๆ ไดง้่ายขึ้น  
 ไรย ์  (Raj, 1996: 45) ได ้ ให ้ความหมายของคำว ่ า  ร ูปแบบ (Model) ในหน ังสือ 
Encyclopedia of Psychology and Education ไว้ 2 ความหมายดังนี้ 1. รูปแบบ คือรูปย่อของ
ความจริงของปรากฏการณ์ ซึ่งแสดงด้วยข้อความ จำนวน หรือ ภาพ โดยการลดทอนเวลา และเทศะ 
ทำให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึ้น 2. รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช้แนวความคิดของ 
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โปรแกรมท่ีกำหนดเฉพาะโดยสรุปแล้ว รูปแบบหมายถึงแบบจำลองอย่างง่ายหรือย่อส่วน (Simplified 
Form) ของปรากฏการณ์ต่างๆ ที่ผู้ เสนอรูปแบบดังกล่าวได้ศึกษาและพัฒนาขึ้นมาเพื่อแสดงหรือ
อธิบายปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง ่ายขึ ้น หรือในบางกรณีอาจจะใช้ประโยชน์ในการทำนาย
ปรากฏการณ์ที่จะเกิดข้ึน ตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไป  
 กุด(Good, 2005: 177) ในพจนานุกรมการศึกษาได้รวบรวมความหมายของรูปแบบ 
เอาไว้ 4 ความหมาย คือ 1. เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพื่อเป็นแนวทางในการสร้างหรือทำซ้ำ 2. 
เป็นตัวอย่างเพ่ือเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียงภาษาต่างประเทศเพ่ือให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ
เป็นต้น 3. เป็นแผนภูมิหรือรูปสามมิติซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่งหรือหลักการหรือแนวคิด 4. เป็น
ชุดของปัจจัยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันซึ่งรวมตัวกันเป็นตัวประกอบและเป็นสัญลักษณ์
ทางระบบสังคม อาจจะเขียนออกมา เป็นสูตรทางคณิตศาสตร์หรือ บรรยายเป็นภาษาก็ได้  
 ทิงค์เอ็กชิสท์ (Thinkexist, 2008: 1) ได้ให้ความหมายของคำว่ารูปแบบ (Model) ไว้ว่า 
เป็นแบบจำลองระบบการปฏิบัติงาน หรือแบบแปลนของการก่อสร้างที่วาดไว้ล่วงหน้าหรือสิ่งของที่
เป็นตัวแทนแสดงความคิดของสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต หรือสิ่งที่เตรียมเอาไว้ล่วงหน้า อาร์ดิกชั่นนารี 
(AR Dictionary, 2008: 1) ได้นิยามความหมายของ (Model) ว่าหมายถึง แบบจำลองที่เป็นสัดส่วน
หรือเป็นประเภทเดียวกนักบัของจริงหรือสัญลักษณ์ของการเป็นตัวแทนสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่คาดว่าจะเกิดใน
อนาคต หรือแบบแผนของสิ่งที่เตรียมไว้ 
 การให้ความหมายของรูปแบบ (Model) ในหนังสือ Encyclopedia of Psychology and 
Education ไว้ 2 ความหมายดังนี้  
  1. รูปแบบ คือรูปย่อของความจริงของปรากฏการณ์ซึ่งแสดงด้วยข้อความจำนวน หรือ
ภาพ โดยการลดทอนเวลาและเทศะ ทำให้เข้าใจความจริงของปรากฏการณ์ได้ดียิ่งขึ้น  
  2. รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใช้แนวความคิดของโปรแกรมท่ีกำหนดเฉพาะ  
 เรย์ (Raj, 1996: 197) รูปแบบหมายถึงรูปย่อที่เลียนแบบความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ 
ใดปรากฏการณ์หนึ่งโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยจัดระบบความคิดในเรื่องนั้นให้ง่ายขึ้น  
 สารานุกรมสแตนฟอร์ดด้านปรัชญา (Stanford Encyclopedia of Philosophy, 
2006: 671) ได้ให้ความหมายของรูปแบบในลักษณะสอดคล้องกับการให้ความหมายของ Good ว่า
รูปแบบเป็นระบบหรือโครงสร้างที ่ถ ูกสร้างขึ ้นมาจากทฤษฎีทั ่วไปเพื ่อพรรณนาและอธ ิบาย  
ปรากฏการณ์นั้น ๆ  
 Husen and Postlethwaite (1994: 3895) ได้ให้ความหมายว่า รูปแบบ คือโครงสร้าง
ที่ถูกนำเสนอเพื่อใช้วินิจฉัยความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบที่สร้างมาจากเหตุการณ์การหยั่งรู้ด้วย
วิธีการอุปมาอุปมัยหรือได้มาจากทฤษฎีรูปแบบจึงไม่ใช่ทฤษฎี  
 สรุปได้ว่า รูปแบบ หมายถึง ความสัมพันธ์ของ 2 ชุด ตัวแปร ประกอบด้วย กระบวนการ
ปฏิบัติงานกบังานวิชาการที่มีความเก่ียวข้องซึ่งกันและกัน 
 องค์ประกอบของรูปแบบ  
 นักการศึกษาได้อธิบายถึงองค์ประกอบของรูปแบบได้ 4 องค์ประกอบดังนี้ ฮัสเซน และ 
โพสเล็ทเวท (Husen and Postlethwaite, 1994: 3865; ทิศนา แขมมณ,ี 2550: 220)  
  1. รูปแบบสามารถนำ ไปสู่การทำ นายผลที่ตามมา สามารถทดสอบ / สังเกตได้  
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  2. มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณ์เรื่องนั้น / ปรากฏกลไกลเชิงสาเหตุที่
กำลังศึกษาและอธิบายเรื่องท่ีกำลังศึกษา  
  3. รูปแบบช่วยจินตนาการสร้างความคิดรวบยอด ความสัมพันธ์ของสิ่งที่กำลังศึกษา / 
ช่วยสืบเสาะความรู้  
  4. รูปแบบมีความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างมากกว่าความสัมพันธ์เชิงเชื่อมโยง  
 จากการศึกษาตัวอย่างของรูปแบบจากเอกสารที ่เกี ่ยวข้องต่างๆ พบว่าไม่ปรากฏมี  
หลักเกณฑ์ที่เป็นเกณฑ์ตายตัวว่ารูปแบบนั้นต้องมีองค์ประกอบอะไรบ้างอย่างไร ส่วนใหญ่จะข้ึนอยู่กับ
ลักษณะเฉพาะของปรากฏการณ์ที่ผู้สนใจดำเนินการศึกษา ส่วนการกำหนดองค์ประกอบรูปแบบใน
การศึกษาและการทำความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดองค์การและการบริหารจัดการ (The Model of 
Organization and Management)  
 ตามความคิดของ บราวน์และโมเบริกส์ Brown and Moberg (1980: 98) นั้นBrownและ 
Moberg ไดส้ังเคราะห์รูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (Systems Approach) กับหลักการบริหาร
ตามสถานการณ์(Contingency Approach) และองค์ประกอบตามร ูปแบบของ Brown และ 
Moberg ประกอบด้วยสภาพแวดล้อม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) โครงสร ้าง 
(Structure) กระบวนการจ ัดการ(Management Process) และการตัดส ินใจสั ่งการ(Decision 
making) 
 มีศิลป์ ชินภักดี (2555, หน้า 23) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบที่ใช้เป็นเกณฑ์ ใน
การพัฒนารูปแบบขององค์การทางการศึกษา 4 ประการ คือ เป้าหมาย โครงสร้างองค์การ 
สภาพแวดล้อม และภาวะผู้นำ 
 Gluck (2004, p. 152) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบมี 2 ส่วน คือ 1. สถาบัน 
(Institution) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคมที่มีการกำหนดแนวปฏิบัติหน่วยย่อยของสถาบันแบ่ง
ออกเป็นบทบาท (Role) และความคาดหวัง (Expectation) บทบาทจะเกี่ยวพันกับบุคลิกภาพของ
บุคคลเป็นการกล่าวถึง ลักษณะของตำแหน่งหน้าที่ และสถานะภายใต้สถาบันและเป็นตัวกำหนด
พฤติกรรมของผู้สวมบทบาท ส่วนความคาดหวังเป็นเรื่องของเกณฑ์มาตรฐานทางสังคม หรือสถาบันที่
มุ ่งหวังจะได้รับจากผู้สวมบทบาท บทบาทที่สมบูรณ์ควรกำหนดความสัมพันธ์กับบทบาทอื่นๆใน
สถาบัน แนวคิดนี้ทำให้การกำหนดงานในแต่ละหน้าที่เป็นไปตามลำดับขั้นทำให้การดำเนินงานของ
สถาบันบรรลุวัตถุประสงค์ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 2. บุคคล (Individual) เป็นรูปแบบของระบบ
สังคมที่มีองค์ประกอบย่อยที่มีอิทธิพลต่อการดำเนินงานขององค์การ คือ บุคลิกภาพ (Personality) 
และความต้องการส่วนบุคคล (Need Disposition) บุคลิกภาพมีความสำคัญต่อการวางตัวของผู้สวม
บทบาท และความคาดหวังในการทำงานของสถาบัน 
 ธีระ รุญเจริญ (2550 : 12) ได้กล่าวว่า รูปแบบมีองค์ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ  
1.หลักการของรูปแบบ 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3. ระบบและกลไกของรูปแบบ 4. วิธีดำเนินการ
ของรูปแบบ 5. แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 6. เงื่อนไขของรูปแบบ  
 สมาน อัศวภูมิ (2550 : 10) ได้เสนอแนวคิดถึงองค์ประกอบของรูปแบบที ่ดีควรจะ
ประกอบ ไปด้วย 7องค์ประกอบ คือ 1. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2. ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของ
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รูปแบบ 3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4. วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 5. แนวการประเมิน
รูปแบบ 6. คำอธิบายประกอบรูปแบบ 7. ระบุเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้  
 สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547 : 354-355) ได้พัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะ
ผู้นำ ของคณบดีผลการศึกษาพบว่ารูปแบบมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. คุณลักษณะภาวะ
ผู้นำ ของคณบดีที่ต้องพัฒนา 2. หลักการและแนวคิดกำกับรูปแบบและวัตถุประสงค์ท่ัวไปของรูปแบบ 
3. กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของคณบดี ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนเนื้อหาการพัฒนา 
วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมและผลที่ต้องการและ  4. แนวทางการนำ 
รูปแบบไปใช้ เงื่อนไขความสำเร็จและตัวบ่งชี้ความสำเร็จของรูปแบบ 
 ชนกนารถ ชื่นเชย (2550: 179-180) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื ่องใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน พบว่ารูปแบบมีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ปรัชญาและหลักการ
ของการศึกษาต่อเนื่อง 2. กลุ่มเป้าหมายของการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 3. จุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาต่อเนื่อง 4. โครงสร้างระบบบริหารของการศึกษาต่อเนื่อง 5. หลักสูตรการเรียนการสอน
ของการศึกษาต่อเนื่อง 6. วิธีการจัดการศึกษาต่อเนื่อง 7. สื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ของการศึกษา
ต่อเนื่อง 8. การติดตามและประเมินผลของการศึกษาต่อเนื่อง และ 9. การเทียบระดับและเทียบโอน
ผลการเรียน  
 อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550: 274-275) ได้พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบ
ใน สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานเพื ่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีว ิต พบว่ ารูปแบบมีองค์ประกอบ 8 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1. ปรัชญาและหลักการจัดการศึกษา 2. หลักสูตร 3. การจัดการเรียนรู้ 4. การ
ประเมินผลการเรียนรู้ 5. การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และการเทียบระดับการศึกษา 6. การ บริหารและการ
จัดการศึกษา 7. กลุ่มเป้าหมาย และ 8. การมีส่วนร่วมของพ่อแมแ่ละชุมชน  
 จินตนา ศักดิ์ภู่อร่าม (2545) กล่าวว่า รูปแบบการบริหารโรงเรียนในกำกับของรัฐสำหรับ
ประเทศไทยประกอบด้วย 4 ส่วนได้แก ่ 
 ส่วนที่ 1 ส่วนนำเน้นบริบทและความเป็นมาของแนวคิด  
 ส่วนที่ 2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนในกำกับของรัฐสำหรับประเทศไทย  
 ส่วนที่ 3 แนวทางการนำรูปแบบไปใช้  
 ส่วนที่ 4 เงื่อนไขและข้อจำกัดของรูปแบบ  
 วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ (2547) ได้แสดงองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาแบบ
กระจายอำนาจในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ  
 ส่วนที่ 1 ความนำประกอบด้วยแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค์ และอำนาจหน้าที่  
 ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบและสาระสำคัญของการกระจายอำนาจ  
 ส่วนที่ 3 ยุทธศาสตร์การดำเนินงานและเงื่อนไขความสำเร็จ  
 ศิริชัย กาญจนวาสี และคณะ (2548) กล่าวว่ารูปแบบของระบบการบริหารจัดการศึกษา 
แบบบูรณาการสำหรับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบคือ 1. ภาพ 
วาดความสำเร็จ 2. การกำหนดโครงสร้าง 3.การบริหารจัดการ 4. การติดตามกำกับ  
 ศักดา สถาพรวจนา (2549) ได้กำหนดองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานออกเป็น 4 ส่วนคือ  
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 ส่วนที่ 1 หลักการแนวคิดของการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 ส่วนที่ 2 ระบบของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 ส่วนที่ 3 แนวทางการนำรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาไปใช้  
 ส่วนที่ 4 เงื่อนไขของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบจากแนวคิดของนักวิชาการต่างๆ สามารถสรุป
ได้ว่าองค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ ส่วนที่ 1 ประกอบด้วย หลักการ 
แนวคิด ส่วนที่ 2วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 3 ตัวแบบหรือระบบของรูปแบบ ส่วนที่ 4 เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 
 ประเภทของรูปแบบ  
 รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกัน ซึ่งนักวิชาการด้านต่าง ๆ ก็ได้จัดแบ่งประเภทต่างกัน 
ออกไปสำหรับรูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์น ั ้น (Keeves, 1988: 561-565) ได้แบ่ง 
ออกเป็น 4 ประเภท คือ  
 1. Analogue Model เป็นรูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ่งเป็น
รูปธรรมเพื่อสร้างความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม เช่น รูปแบบในการทำนายจำนวน
นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบโรงเรียน ซึ่งอนุมานแนวคิดมาจากการเปิดน้ำเข้าและปล่อยน้ำออกจากถัง
นักเรียนที่จะเข้าสู่ระบบเปรียบเทียบได้กับน้ำที่เปิดออกจากถัง ดังนั้นนักเรียนที่คงอยู่ในระบบจึง
เท่ากับนักเรียนที่เขา้สู่ระบบลบด้วยนักเรียนที่ออกจากระบบเป็นต้น  
 2. Semantic Model เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย ปรากฏการณ์
ที ่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื ่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด  องค์ประกอบ และ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ เช่น รูปแบบการสอนของ Joyce and Well, 
1985: 41)  
 3. Mathematical Model เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดง
ความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใช้กันทั้งในสาขาจิตวิทยาและศึกษาศาสตร์ 
รวมทัง้การบริหารการศึกษาด้วย  
 4. Causal Model เป็นรูปแบบที ่พัฒนามาจากเทคนิคที ่เร ียกว่า Path Analysis และ 
หลักการสร้าง Semantic Model โดยการนำเอาตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์กันเชิงเหตุและผลที่เกิดขึ้น 
เช่น The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่บ้าน และระดับสติปัญญาของเด็ก 
เป็นต้น  
 Schwirian (อ้างถึงใน Bardo & Hardman 1982: 70-72) นักนิเวศวิทยาคนสำคัญ ได้
แบ่งประเภทของรูปแบบด้วยการอธิบายลักษณะจากลักษณะของเมืองออกเป็นรูปแบบที่อธิบายโดย 
พื้นที่นั้นเป็นจุดมุ่งหมายในการบรรยายลักษณะของเมืองว่ามีลักษณะเช่นไร เช่น Concentric Zone 
Model และ Social Area Analysis Model เป็นต้น สำหรับรูปแบบที่ใช้อธิบายคุณลักษณะของ 
ประชากรเมืองนั้น เป็นรูปแบบที่เสนอแนวคิดในการอธิบายเกี่ยวกับลักษณะของประชากรเมือง ต่างๆ 
เช่น Residential Segregation Model เป็นต้น  
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 จอยส์และเวลล์ (Joyce and Well, 1985: 74) ไดศ้ึกษาและจัดแบ่งประเภทของรูปแบบ
ตามแนวคิดหลักการหรือทฤษฎีซึ่งเป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ และ ได้ แบ่งกลุ่มรูปแบบ
การสอนเอาไว้ 4 รูปแบบ คือ  
 1. Information–Processing Models เป็นรูปแบบการสอนที่ยึดหลักความสามารถใน
กระบวนการประมวลข้อมูลของผู้เรียนและแนวทางในการปรับปรุงวิธีการจั ดการกับข้อมูลให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 2. Personal Models รูปแบบการสอนที่จัดไว้ในกลุ่มนี้ให้ความสำคัญกับปัจเจกบุคคล 
และการพัฒนาบุคคลเฉพาะราย โดยมุ่งเน้นกระบวนการที่แต่ละบุคคลจัดระบบปฏิบัติต่อสรรพสิ่ง 
(Reality) ทัง้หลาย  
 3. Social Interaction Models เป็นรูปแบบที่ให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและบุคคลต่อสังคม  
 4. Behavior Models เป็นกลุ่มของรูปแบบการสอนที่ใช้องค์ความรู้ด้านพฤติกรรม ศาสตร์
เป็นหลักในการพัฒนารูปแบบ จุดเน้นที่สำคัญคือ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่สังเกตได้  ของผู้เรียน
มากกว่าการพัฒนาโครงสร้างจิตวิทยาและพฤติกรรมที่ไม่สามารถสังเกตได้  
 สไตเนอร์ (Steiner, 1988: 148) รูปแบบแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทคือ 1. รูปแบบเชิง 
ปฏิบัติ (Practical Model or Model-of ) รูปแบบประเภทนี ้เป็นแบบจำลองทางกายภาพ เช่น 
แบบจำลองรถยนต์ เครื่องบิน ภาพจำลอง 2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-
of) เป็นแบบจำลองท่ีสร้างขึ้นจากกรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือ 
แบบจำลองเป็นตัวช่วยให้เกิดรูปแบบที่มีโครงสร้างต่างๆที่สัมพันธ์กนั  
 บาร์โดและอาร์ตแมน (Bardo and Hartman, 1982: 141) นักนิเวศวิทยาคนสำคัญ 
ท่านหนึ่งได้ให้ทัศนะที่น่าสนใจไว้อีกแนวหนึ่งซึ่งเป็นแนวคิดหรือทฤษฎีพื้นฐานในการกำหนดรูปแบบ 
โดยแบ่งประเภทของรูปแบบ ด้วยการอธิบายลักษณะจากลักษณะของเมืองออกเป็นรูปแบบที่ อธิบาย
โดยลักษณะพ้ืนที่และรูปแบบที่อธิบายโดยลักษณะของประชากร รูปแบบที่ใช้ในการ อธิบายโดยพ้ืนที่
นั้นมีจุดมุ่งหมายในการบรรยายลักษณะของเมืองว่าลักษณะอย่างไร เช่น Concentric Zone Model 
และ Social Area Analysis model เป็นต้น สำหรับรูปแบบที ่ใช ้อธ ิบาย  โดยคุณลักษณะของ
ประชากรนั้น เป็นรูปแบบที่เสนอแนวคิดในการอธิบายเกี่ยวกับลักษณะของประชากรของเมืองต่างๆ
เช่น Residential Segregation Model และ Group Location Model เป็นต้น 
 ตามความคิดของสไตเนอร์ (Steiner, 1988: 215) รูปแบบแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ  
 1. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model-of) รูปแบบประเภทนี้เป็นแบบจำลอง 
ทางกายภาพ เช่น แบบจำลองรถยนต์เครื่องบิน ภาพจำลอง  
 2. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of) เป็นแบบจำลองที่สร้างขึ้นจาก 
กรอบความคิดที่มีทฤษฎีเป็นพื้นฐาน ตัวทฤษฎีเองไม่ใช่รูปแบบหรือแบบจำลองเป็นตัวช่วยให้เกิด
รูปแบบที่มีโครงสร้างต่างๆที่สัมพันธ์กันรูปแบบตามความคิดเห็นของคีพ (Keeves, 1988: 178) 
จำแนกออกได้เป็น 5 รูปแบบคือ 
  1. รูปแบบคล้าย (Analogue Models) คือเป็นรูปแบบที ่มีความสัมพันธ์กับระบบ
กายภาพ มักเป็นรูปแบบที่ใช้ในวิทยาศาสตร์กายภาพเป็นรูปแบบที่นำไปใช้อุปมากับสิ่งอื่นได้เช่น 
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รูปแบบ แบบจำลองระบบสุริยะที่เกิดขึ้นจริง ธนาคารจำลองกับระบบธนาคารที่เป็นจริง แบบจำลอง
การผลิตกบัการผลิตจริง เป็นต้น  
  2. รูปแบบที ่อธิบายความหมายหรือให้ความหมาย (Semantic Models) คือ เป็น
รูปแบบที่ใช้ภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบชนิดนี้จะใช้วิธีการอุปมาในการพิจารณาด้ วย
ภาษามากกว่าที่จะใช้วิธีอุปมาในการพิจารณาดว้ยโครงสร้างกายภาพ  
  3. รูปแบบที่มีลักษณะเป็นแผนภูมิแบบแผน หรือโครงการ (Schematic Models)  
  4. ร ูปแบบเช ิงคณิตศาสตร ์ (Mathematical Models) คือเป ็นร ูปแบบที ่กำหนด 
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบในรูปสมการหรือฟังชันทางคณิตศาสตร์  
  5. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือเป็นรูปแบบที่มีโครงสร้างเป็นสมการเชิง
เส้นที่ประกอบด้วยตัวแปรสัมพันธ์กันเป็นเหตุและผล มีการทดสอบสมมุติฐานผลของรูปแบบจาก
ลักษณะการแบ่งประเภทของรูปแบบของนักวิชาการต่างๆ ที ่กล่าวมาแล้วจะเห็นได้ว่าการแบ่ง 
ประเภทของรูปแบบตามแนวคิดที่หนึ่งนั้น บอกให้ทราบถึงลักษณะการเขียนรูปแบบที่มีกี่ลักษณะ 
ส่วนการแบ่งประเภทของรูปแบบในแบบที่สองและสามนั้น เป็นการแบ่งประเภทของรูปแบบตาม  
แนวคิดพ้ืนฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยาย อธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆเป็นหลัก  
 จากที่กล่าวมาแสดงว่า รูปแบบมีหลายประเภทด้วยกัน เป็นสิ่งที่สร้างและพัฒนาขึ้นของแต่
ละสาขาก็มีรูปแบบที่แตกต่างกันออกไป เช่น รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร์ได้ แบ่งออกเป็น 
รูปแบบที่ใช้การอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณ์ซึ ่งเป็นรูปธรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจใน
ปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรม รูปแบบที่ใช้ภาษาสื่อในการขยายหรืออภิปรายปรากฏการณ์  ที่ศึกษา
ด้วยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช้สมการทางคณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของ
ตัวแปรต่างๆและรูปแบบที่นำเอาตัวแปรต่างๆ มาสัมพันธ์กนัเชิงเหตุและผลที่เกิดข้ึนเป็นต้น 
 คุณลักษณะของรูปแบบทีด่ี  
 Keeves (1988: 560) กล่าวว่ารูปแบบทีใ่ช้ประโยชน์ได้ควรจะมีข้อกำหนด (Requirement) 
4 ประการ คือ  
 1. รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural Relationship) 
มากกว่าความสัมพันธ์ที่เก่ียวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative Relationship)  
 2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถถูกตรวจสอบได้
โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ทีจ่ะทดสอบรูปแบบพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษไ์ด ้ 
 3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษาดังนั้น นอกจาก
รูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อภิปรายปรากฏการณ์ได้ด้วย  
 4. รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม ่และสร้างความสัมพนัธ์ของตัวแปรใน
ลักษณะใหม่ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องท่ีกำลังศึกษา 
 การตรวจสอบรูปแบบ  
 จุดมุ่งหมายที่สำคัญของการสร้างรูปแบบก็เพ่ือทดสอบหรือตรวจสอบรูปแบบนั้นด้วย ข้อมูล
เชิงประจักษ์ การตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธี ซึ่งอาจใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ
(Qualitative) และเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยที ่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิง
คุณลักษณะอาจใช้ผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ ส่วนการตรวจสอบโมเดลจากหลักฐานเชิงปริมาณใช้
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เทคนิคทางสถิติซึ ่งการตรวจสอบรูปแบบควรตรวจสอบคุณลักษณะ 2อย่าง (อุทุมพร จามรมาน, 
2541: 23) คือ  
 1. การตรวจสอบความมากน้อยของความสัมพันธ์/ความเกี่ยวข้อง/เหตุผลระหว่างตัวแปร  
 2. การประมาณค่าพารามิเตอร์ของความสัมพันธ์ดังกล่าว ซึ่งการประมาณค่านี้สามารถ
ประมาณข้ามกาลเวลากลุ่มตัวอย่าง หรือสถานที่ได้ (Across Time, Samples, Sites) 
 Eisner (1976: 192-193) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบโดยการใช้ผู ้ทรงคุณวุฒิในบาง 
เรื่องที่ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเชื่อว่าการรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็น
คุณสมบัติพ้ืนฐานของผู้รู้และไดเ้สนอแนวคิดการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้ดังนี้  
 1. การประเมินโดยแนวทางนี ้มิได้ เน้นผลสัมฤทธิ ์ของเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ตาม 
รูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal–Based Model) การตอบสนองปัญหาและความต้องการของ
ผู้เกี่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive model) หรือ กระบวนการการ
วิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ ้งเฉพาะในประเด็นที ่นำมาพิจารณา ซึ ่งไม่จำเป็นต้องเกี ่ยวโยงกับ
วัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี ่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการ
พิจารณาต่างๆ เข้าด้วยกันตามวิจารญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพื ่อให้ได้ข้อ สรุปเกี่ยวกับคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ทำการประเมิน  
 2. เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่องที่จะ
ประเมินโดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลป์ (Art Criticism) ที่มีความละเอียดลึกซึ้งและ
ต้องอาศยัผู้เชี่ยวชาญระดบัสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัด
ใดๆ ได้และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง ต่อมาได้มีการนำแนวคิดนี้มา
ประยุกตใ์ช้ในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากข้ึน ในสาขาเฉพาะที่ต้องอาศยัผู้รู้ผู้เล่นใน
เรื่องนั้นจริงๆ มาเป็นผู้ประเมินผลทั้งนี้เพราะองค์ความรู้เฉพาะสาขานั้นผู้ที่ศึกษาเรื่องนั้นจริงๆ จึงจะ
ทราบและเข้าใจอย่างลึกซึ้ง  
 3. เป็นรูปแบบที่ใช้บุคคล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นเครื ่องมือในการประเมิน โดยให้ความ  
เชื่อถือว่าผู้ทรงคุณวุฒินั้น เที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดีทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่างๆ นั้น จะ
เกิดข้ึนจากประสบการณ์และความชำนาญของผู้ทรงคุณวุฒินั่นเอง  
 4. เป็นรูปแบบที่ยอมให้ความยืดหยุ่น ในกระบวนการทำงานของผู้ทรงวุฒิตามอัธยาศัยและ
ความถนัดของแต่ละคน นับตั้งแต่การกำหนดประเด็นสำคัญที่พิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการการ
เก็บรวบรวม การประมวลผลการวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีการนำเสนอ ทั้งนี้การเลือกผู้ทรงวุฒิจะ
เน้นที่สถานภาพทางวิชาชีพ ประสบการณ์และการเป็นที่เชื่อถือ (High Credit) ของวิชาชีพนั้นเป็น
สำคัญ 
 การสร้างรูปแบบและการพัฒนารูปแบบ  
 1. การสร้างรูปแบบ คือการกำหนดมโนทัศน์เกี ่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
ชี้ให้เห็นชัดเจนว่ารูปแบบเสนออะไร เสนออย่างไร เพ่ือให้ได้อะไร และสิ่งที่ได้นั้นอธิบาย ปรากฏการณ์
อะไรและนำไปสู่ขอ้ค้นพบอะไรใหม่ๆ (Steiner, 1969; Keeve, 1988: 172) ขัน้ตอนการสร้างรูปแบบ
เขียนไว้ในแผนภาพที่ 1 
 



15 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 แสดงขัน้ตอนการสร้างรูปแบบสร้างความสัมพันธ์ 
 
 กล่าวโดยสรุป รูปแบบที่จะนำไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้น ต้องประกอบด้วย ลักษณะที่
สำคัญ คือ มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถทำนายผลได้ สามารถขยายความผล  ทำนายได้
กว้างขวางขึ้นและสามารถนำไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ สำหรับการพัฒนารูปแบบนั้น ผู้วิจัย จะต้องศึกษา
แนวคิดทฤษฎีในการสร้างรูปแบบนำเอาข้อมูลที ่จัดเก็บมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อกำหนด
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบกำหนดโครงสร้างและข้อเสนอของรูป  แบบอย่างชัดเจน
เพื่อนำไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่มุ่งหวังของการวิจัยมีการทดสอบ และปรับปรุงรูปแบบ
ก่อนนำรูปแบบไปใช้งานจริงและมีการประเมินผลหลังจากการนำรูปแบบไปใช้งานจริง 
 มิยากาวะ (2550: 3) เสนอการสร้างโมเดลว่าเป็นการศึกษาปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ
หรือ สังคมเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เราอาจไม่ศึกษาปรากฏการณ์เรื่องนั้น โดยตรงก็ได้แต่เราศึกษา โดย
วิธีการ สร้างโมเดล เพื่อหาข้อสรุปที่สามารถนำไปอธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณ์ที่ศึกษา 
ดัง แผนภาพที่ 2 
 
 
 
    
 
 
 
 
ภาพที ่2 การศึกษาปรากฏการณ์โดยวิธีการสร้างโมเดล 
 
 โมเดลที่ใช้ศึกษาค้นคว้าปรากฏการณ์ทางสังคมต้องมีคุณสมบัติ 2 ประการ คือ ประการที่
หนึ่งมีลักษณะสอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์ของเรื่องที่ศึกษาและอีกประการ
หนึ่งสามารถนำไปใช้หาข้อสรุปเพื่ออธิบาย ทำนายหรือควบคุมปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างถูกต้อง 
คุณสมบัติของโมเดลทั้ง 2 ประการนี้มีลักษณะขัดแย้งกันเองกล่าวคือ ถ้าเราสร้างโมเดลให้ สอดคล้อง

มโนทัศน์ 
Concepts 

ตัวแปร 
Variables 

ข้อเสนอ 
Propositions 

รูปแบบ  
Models 

ผลการทำนาย 
Solution 

ความสัมพันธร์ะหวา่งขอ้เสนอ Relating Propositions 

การวัด Measurement 

การสร้างโมเดล การใช้โมเดล 

สภาพ ความเป็นจริง 

ของปรากฏการณ์         
ที่ศึกษา 

ข้อสรุป  
-อธิบาย  
-ทำนาย  
-ควบคุม 

โมเดล 
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กับสภาพความจริงของปรากฏการณ์มากเท่าใด โมเดลจะสลับซับซ้อนมากขึ้นทำให้การนำโมเดลไปใช้
มีความยุ่งยากในทางตรงกันข้ามถ้าเราเน้น ความสะดวกในการนำเอาโมเดลไปใช้ อธิบายปรากฏการณ์ก็
ต้องเขียนโมเดลให้ง่ายเข้าไว้โมเดลก็ไม่ค่อยสอดคล้องกับสภาพความจริง ของปรากฏการณ์ซึ่งทำให้
การนำโมเดลไปใช้อธิบายทำนายหรือควบคุมปรากฏการณ์ได้จำกัด จุดมุ่งหมายที่สำคัญการสร้าง
โมเดลก็เพ่ือทดสอบหรือตรวจสอบโมเดลนั้น ด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ดังนั้นโมเดลที่สร้างขึ้นจึงมีความชัดเจนและเหมาะสมกับวิธีการทดสอบโดยปกติแล้ว การ 
วิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์มักจะทดสอบโมเดลด้วยวิธีการทางสถิติ การสร้างโม เดล 
การเก็บรวบรวมข้อมูล และการทดสอบโมเดลเป็นกิจกรรมที่ต้องบูรณาการเข้าด้วยกัน  เนื่องจาก
โครงสร้างของโมเดลจะเป็นตัวกำหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้ จะนำไปใช้
ทดสอบโมเดล ผลของการทดสอบโมเดลย่อมนำไปสู่การยอมรับหรือปฏิเสธโมเดลนั้น 
 คีพ (Keeves, 1988: 67) ไดก้ล่าวถึงหลักการอย่างกว้างๆเพ่ือกำกับการสร้างรูปแบบไว้ 4 
ประการ คือ  
  1. รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปรมากกว่า 
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดาอย่างไรก็ตามการเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดาทั่วไปนั้นก็
มีประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิง่ในการศึกษาวิจยัในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ  
  2. รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้น จากการใช้รูปแบบได้  
สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกตและหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้  
  3. รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชี ้ให้ เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลในเรื ่องที ่ศึกษาดังนั้น 
นอกจากจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย  
  4. นอกจากคุณสมบัติต่างๆที่กล่าวมาแล้วรูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์
ใหม่และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้ในเรื่องที่เรา
กำลังศึกษาดว้ย 
 การพัฒนารูปแบบ  
 การพัฒนารูปแบบของ Joyce and Weil (อ้างใน ทวีวรรณ อินคา, 2552;160) กล่าวว่า
การพัฒนารูปแบบนั้นมีสาระสำคัญคือ รูปแบบควรต้องมีทฤษฎีรองรับ เมื่อพัฒนารูปแบบแล้วก่อน  
นำไปใช้ต้องมีการวิจัยเพ่ีอทดสอบการพัฒนารูปแบบจะมีจุดมุ่งหมาย การพัฒนารูปแบบมีสาระสำคัญ
ดังนี้  
 1. รูปแบบควรต้องมีทฤษฎีรองรับ  
 2. เมื่อพัฒนารูปแบบแล้วก่อนนำไปใช้อย่างแพร่หลายควรมีการวิจัยเพื่อทดสอบทฤษฎี  
และตรวจสอบคุณภาพในเชิงการใช้ในสถานการณ์จริง และนำข้อค้นพบมาปรับปรุงแก้ไขอยู่เรื่อย ๆ  
 3. การพัฒนารูปแบบอาจจะออกแบบให้ใช้ได้กว้างขวางหรือเพ่ือจุดประสงค์เจาะจงอย่างใด
อย่างหนึ่งกไ็ด ้ 
 4. การพัฒนารูปแบบจะมีจุดมุ่งหมายหลักที่ถือว่าเป็นตัวตั้งในการพิจารณาเลือกรูปแบบไป 
ใช้กล่าวคือถ้าผู้ใช้นำรูปแบบการสอนไปใช้ตรงกับจุดมุ่งหมายหลักก็จะทำให้เกิดผลสูงสุด แต่ก็สามารถ
นำรูปแบบนั้นไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์อื่นได้ ถ้าพิจารณาเห็นว่ าเหมาะสม แต่ก็จะทำให้ ได้
ผลสำเร็จลดน้อยลงไป  



17 

 บุญส่ง หาญพานิช (2546:112-118) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหาร 
จัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย” โดยดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก่  
 1. การศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวความคิดเกี่ยวกับธรรมชาติความรู้ องค์ความรู้ 
และการบริหารจัดการศึกษาของไทย ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการความรู้ กระบวนการ  
จัดการความรู้ โครงสร้างพื้นฐานของการบริหารจัดการความรู้ โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกีย่วข้อง การสัมภาษณ์อธิการบดี และการสอบถามผู้บริหารระดับผู้อำนวยการขึ้นไป  
 2. การจัดทำร่างรูปแบบการบริหารการจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษาไทย โดยนำ
ผลสรุปจากการวิเคราะห์สาระจากการสัมภาษณ์อธิการบดีและจากการวิเคราะห์แบบสอบถามนำมา
สรุปเป็นข้อค้นพบเพื่อใช้เป็นฐานในการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการความรู้ในสถาบันอุดมศึกษา  
ไทย  
 3. การตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการความรู้  
ในสถาบันอุดมศึกษาไทยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ หลังจากนั้นจึงปรับปรุงแก้ ไขรูปแบบการบริหารจัดการ 
ความรู้ตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ  
 วิสุทธิ์ วิจิตรพัชราภรณ์ (2547:73-84) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการจัด 
การศึกษาแบบกระจายอำนาจสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542 ” โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่  
 1. การกำหนดกรอบความคิดในการวิจัย โดยศึกษาเอกสารและแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย  
ที่เก่ียวข้อง 
 2. การศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการศึกษาแบบกระจายอำนาจในสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐาน โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบการปฏิรูปการเรียนรู้ ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินงานของสถานศึกษาและสำรวจความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 3. การสร้างรูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจายอำนาจในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 4. การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยการสัมมนาผู้ทรงคุณวุฒิ  
 5. การปรับปรุงและนำเสนอรูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจายอำนาจในสถานศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน  
 สมบูรณ์ ศิริสรรหิรัญ (2547:171) ได้ทำวิจัยเรื ่อง “การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณ 
ลักษณะ ผู้นำของคณบดี” โดยดำเนินการวิจัยเป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่  
 1. การกำหนดกรอบแนวความคิดในการ วิจัย โดยศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย 
ที่เก่ียวข้อง  
 2. การศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวทฤษฎีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและข้อมูลที่ได้จากการ 
สัมภาษณ์  
 3. การศึกษาและประมวลความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  
 4. การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของคณบดี  
 5. การตรวจสอบและการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบจาก 
ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 6.การปรับปรุงรูปแบบและนำเสนอรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้นำของคณบดี  
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 กฤษณผล จันทร์พรหม (2548:88) ได้ทำวิจัยเรื ่อง “การศึกษารูปแบบมหาวิทยาลัย
เสมือน จริงที่เหมาะสมสำหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย” โดยดำเนินการวิจัย เป็น 4 ขั้นตอน 
ได้แก่  
 1. การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริงโดยศึกษาหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสาร ตำรา บทความวิจัย ฐานข้อมูล อินเทอร์เน็ตออนไลน์ทั ้งในและ
ต่างประเทศ และความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์เก่ียวกับมหาวิทยาลัยเสมือนจริง  
 2. การสังเคราะห์รูปแบบ องค์ประกอบ โครงสร้างของรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง โดย
นำข้อมูลจากขั้นตอนที่1มาสร้างเป็นรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง  
 3. การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริง โดยใช้กระบวนการวิจัยแบบเดลฟายเพ่ือ  
รวบรวมข้อมูลความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ 10 คน จำนวน 3 รอบ  
 4. การทดสอบความเหมาะสมของรูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริงสำหรับสถาบันอุดม  
ศึกษาในประเทศไทยที่พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 3 มาจัดทำเป็นแบบสอบถามเพื่อนำไปสำรวจความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับความเหมาะสมของรูปแบบ หลังจากนั้นจึงกำหนด 
รูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริงที่เหมาะสมสำหรับสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย  
 ชนกนารถ ชื่นเชย (2550:72-79) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง
ใน สถาบันอุดมศึกษาเอกชน” โดยดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1. การวิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบการศึกษาต่อเนื่องสำหรับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
โดยศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 2. การนำข้อมูลจากการศึกษามาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพ่ือพัฒนาเป็นกรอบของรูปแบบ 
ในการจัดการศึกษาต่อเนื่องของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
 3. การศึกษาความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาต่อเนื่องใน  
สถาบันอุดมศึกษา จำนวน 19 คน โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย  
 4. การตรวจสอบประสิทธิภาพและความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื่อง ใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่พัฒนาขึ้นในขั้นตอนที่ 3 มาจัดทำเป็นแบบสอบถามเพื่อนำไปใช้สำรวจ 
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบของ
รูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื ่อง หลังจากนั ้นจึงกำหนดรูปแบบการจัดการศึกษาต่อเนื ่องจาก 
องค์ประกอบที่พัฒนาขึ้น 
 พรจันทร์ พรศักดิ ์กุล (2550:163-175) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง “รูปแบบกระบวนการงบ 
ประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนประถมศึกษาสังกั ด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน”โดยดำเนินการวิจัยเป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่  
 1. การกำหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกบกระบวนการงบประมาณ โดยการวิเคราะห์เอกสาร 
และฐานข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต  
 2. การศึกษากระบวนการงบประมาณและการมีส่วนร่วมในกระบวนการงบประมาณของ  
สถานศึกษาที่ดำเนินการในปัจจุบัน โดยสอบถามความคิดเห็นของผู้อำนวยการสถานศึกษาและรอง 
ผู้อำนวยการสถานศึกษาที่รับผิดชอบงานงบประมาณ วิเคราะห์เอกสารงบประมาณของโรงเรียนและ  
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สอบถามความคิดเห็นของครู ผู ้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ประธานคณะกรรมการ  
สถานศึกษา  
 3. การจัดทำร่างรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บริหารงบประมาณแบบ ใช้
โรงเรียนเป็นฐาน  
 4. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างร ูปแบบ โดยสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 5. การปรับปรุงรูปแบบและนำเสนอรูปแบบกระบวนการงบประมาณของโรงเรียนที่บรหิาร
งบประมาณการใช้โรงเรียนเป็นพื้นฐาน  
 อัมพร พงษ์กังสนานันท์ (2550:108-122) ได้ทำวิจัยเรื ่อง “การพัฒนารูปแบบการจัด 
การศึกษานอกระบบในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต” โดยดำเนินการวิจัย
เป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่  
 1. การสร้างรูปแบบประกอบด้วยการศึกษาข้อมูลพื้นฐานจากทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่
เกี่ยวข้องและความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi 
Techniques)  
 2. การประเมินรูปแบบประกอบด้วยการประเมิน รูปแบบเพื่อศึกษาความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบไปปฏิบัติในสถานศึกษา และการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ  
ผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการพัฒนารูปแบบ  
 จากการศึกษาแนวคิดและกระบวนการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้  
 1. การพัฒนารูปแบบการบริหารหมายถึงกระบวนการสร้าง การตรวจสอบคุณภาพและ  
การประเมินรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อให้มีประสิทธิผลและ  
บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด  
 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิผล หมายถึงการสร้างรูปแบบการบริหารโดย  
ใช้การวิจัยเป็นฐานซึ่งได้ใช้แนวคิดเชิงระบบในกระบวนการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช  
วิทยาลัยที่ใช้ทรัพยากรการบริหารอย่างคุ้มค่าและได้ประโยชน์สูงสุด เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ  
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ปัจจัยการบริหาร กระบวนการบริหารและประสิทธิผลของการบริหาร  
 3. การพัฒนารูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่มีประสิทธิผล 
แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่  
 ขั ้นตอนที ่ 1 ศึกษาแนวคิดเชิงทฤษฎีและการปฏิบัติในการบริหารมหาวิทยาลัยที ่มี  
ประสิทธิผล  
 ขั้นตอนที่  2 ยกร่างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิผล  
 ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิผล โดยสนทนา  
กลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิผลโดยการสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ผู้วิจัยจะนำข้อค้นพบที่ได้จากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบต่อไป
ซึ่งจะทำให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
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2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอล 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราชได้พระราชทานหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงานคณะปฏิรูประบบสุขภาพแห่งชาติ, 5549) ซึ่งเป็นปรัชญาที่ยึดหลักทาง
สายกลางที่ใช้เป็นหลักคิด และหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิต เพื่อให้เกิดสมดุลในชีวิตและสามารถ
ดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงและสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับให้ดำเนินไปในทางสายกลาง มีความไม่ประมาท มีความพอเพียง และมี
ความพร้อมที่จะจัดการต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะต้องอาศัยความรอบรู้ รอบคอบ และ
ระมัดระวัง ในการวางแผนและดำเนินการทุกข้ันตอน โดยที่ความพอเพียงจะต้องประกอบคุณลักษณะ  
ประการดังนี้ 1. ความพอประมาณ 2. ความมีเหตุผล และ 3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ประกอบกับ
เงื่อนไขความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
คือการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะเกิดข้ึนโดยคำนึงถึงความ
เป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 
 ดุจเดือน พันธุมนาวิน และ งามตา วนินทานนท์ (5551) ได้วิเคราะห์ว่า ภูมิคุ้มกันตนเป็น
คุณลักษณะที่สำคัญลักษณะหนึ่งตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การมีภูมิคุ้มกันตน ประกอบด้วย
การมีสติสัมปชัญญะ ความชอบเสี่ยง ความสามารถในการจัดการกับปัญหาและการมองโลกในแง่ดี  
 อภิชัย พันธเสน (2550) กล่าวถึงภูมิคุ้มกันว่า เป็นเครื่องมือในการป้องกันตัวเองไม่ให้ตก
อยู่ในภาวะเสี่ยง ไม่มั่นคง หรือไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ ในสภาวะสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรุนแรง บุคคลที่มีภูมิคุ้มตนจะทำให้สามารถปรับตัวได้และมีชีวิตอยู่รอดได้ ภูมิคุ้มกันจะเป็น
เครื่องมือที่ช่วยบรรเทาความรุนแรงที่ได้รับจากผลกระทบ การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในการดำรงชีวิตได้แก่
ความสามารถพึ่งพาตนเองได้ (self – reliance) และความสามารถในการปรับตัวเมื่อเกิดภาวะวิกฤติ 
(Resilience)  
 ทวีศักดิ์ สิริรัตน์เรขา (2552) ได้กล่าวถึงภูมิคุ ้มกันทางใจ หรือพลังสุขภาพจิต (RQ-
Resilience Quotient) ว่าเป็นสิ่งที่ทำให้คนเราสามารถผ่านพ้นภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ร้ายๆ ไปได้
โดยมีการฟื้นฟูสภาพอารมณ์และจิตใจได้อย่างรวดเร็ว ไม่จมอยู่กับความทุกข์ มีความยืดหยุ่น ปรับตัว
ได้ดี สามารถกลับมาดำเนินชีวิตได้อย่างปกติสุขอีกครั้ง อาร์คิว (RQ) เป็นคุณสมบัติเฉพาะตัวของ
บุคคลที่ทำให้สามารถรับมือกับเหตุการณ์ไม่คาดฝันได้อย่างแข็งแกร่ง มีองค์ประกอบสำคัญอยู่ 3 เรื่อง
คือ อึด-ฮึด-สู้ 1. อึด คือ มีความเข้มแข็ง ทางจิตใจ สามารถทนทานต่อภาวะกดดันได้ดี  จัดการ
ความเครียดได้อย่างเหมาะสม ควบคุมอารมณ์ได้ดียิ้มสู้กับทุกสถานการณ์ 2. ฮึด คือ มีศรัทธาและ
กำลังใจที่ดีเชื่อว่าสิ่งเลวร้ายต่างๆ ย่อมผ่านพ้นไปได้สามารถให้กำลังใจตัวเอง และได้รับกำลังใจจาก
คนรอบข้าง และ 3. สู้ คือ สามารถต่อสู้กับปัญหาอุปสรรคอย่างชาญ ฉลาด มีทักษะในการแก้ไข
ปัญหาดี หาทางออกได้อย่างเหมาะสม สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ได้ 
 กรอทเบอร์ก (Grotberg, 1995) ได้ให้ความหมายว่า ความยืดหยุ ่นทางอารมณ์คือ
ความสามารถใน การฟ้ืนตัว ซึ่งเป็นศักยภาพที่เป็นสากลของบุคคล กลุ่มหรือชุมชน มีความสามารถที่
จะป้องกันการสูญเสีย ลดความรุนแรง และผ่านพ้นจากการได้รับผลกระทบที่เกิดจากภาวะบีบคั้น
ต่างๆ ที่บุคคลต้องเผชิญได้ด้วยดี ความยืดหยุ่นทางอารมณ์ยังเป็นการช่วยเสริมสร้างให้บุคคลมีการ
พัฒนาทางความคิด และมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และรับรู้ในสิ่งที่ตนเองเป็นอย่างเหมาะสม ด้วย
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ความเชื่อที่ว่า 1. ตนเป็นคนมีความสามารถ มีความรู้สึกมั่นคงทางใจ เชื่อในคุณค่าและความสามารถ
ของตนเองในการควบคุมจัดการกับสิ่งต่างๆที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม 2. ตนมีความสำคัญมีค่ามี
ความหมายเป็นที่ยอมรับและเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัว กลุ่มหรือสังคมที่แวดล้อม และ 3. ตนมีพลัง
อำนาจ มีความสามารถในการควบคุม หรือแก้ไขสิ่งต่าง ๆ ที่อาจจะเข้า  มาส่งผลกระทบต่อชีวิตของ
ตนเองได้นอกจากนี้ยังช่วยให้บุคคลมีความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตและทักษะ ในการเผชิญกับ
ปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ 
 ลูธานส์ และคณะ (Luthans et al., 2007) ได้กล่าวถึงทุนทางจิตใจเชิงบวก (positive 
psychological capital) ที่จะสามารถเป็นภูมิคุ ้มกันให้บุคคลฝ่าวิกฤติต่างๆไปได้ ประกอบด้วย
คุณลักษณะดังนี้ 1. ความเชื่อในความสามารถของตน (self-efficacy) เป็นความมั่นใจว่าความสามารถ
ของตนเพียงพอในการรับมือและ เอาชนะต่อสิ่งท้าทายที่ต้องเผชิญ 2. ความยืดหยุ่น (resiliency) เป็น
ความสามารถในด้านบวกในการ ต้านทานและรับมือกับความเครียดและอุปสรรคปัญหาอีกท้ังสามารถ
รื้อฟื้นตนเองกลับสู่สภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว หลังเผชิญกับสถานการณ์ที่ยากลำบาก 3. ความหวัง 
(hope) เป็นความรู้สึกด้านบวกต่อจุดมุ่งหมายว่าจะสำเร็จได้ ก่อให้เกิดแรงบันดาลใจ ความมุ่งมั่น
พากเพียรในการค้นหาและทำตามกระบวนการวิธีเพื่อมุ่งสู่จุดหมายนั้น และ 4.การมองโลกในแง่ดี 
(optimism) เป็นความสามารถในการคาดหวังผลลัพธ์ด้านบวกท่ามกลางอุปสรรคปัญหา 
 กล่าวโดยสรุปภูมิคุ้มกันทางจิต จึงเป็นคุณลักษณะทางจิตใจที่ประกอบด้วยความสามารถใน
การพึ่งพาตนเองได้ มีสติสัมปชัญญะ มีความหวัง มีความสามารถในการเผชิญปัญหา และมีความ
ยืดหยุ่นในการปรับตัว ประกอบกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จะเห็นได้ว่าคุณลักษณะสำคัญ
ประการหนึ่งในการที่บุคคล จะดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณค่าคือ การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตนเอง 
โดยที่ภูมิคุ้มกันทางจิตน่าจะเป็นคุณลักษณะหนึ่ง ที่จะช่วยป้องกันตัวเองไม่ให้ตกอยู่ในภาวะเสี่ยงไม่
มั่นคงหรือไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ 
ทางสังคมได้ รวมทั้งสามารถจัดการกับปัญหาต่างๆ ได้ หรืออาจกล่าวได้ว่าภูมิคุ ้มกันทางจิตช่วย
ส่งเสริมให้บุคคลดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
 การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราชได้พระราชทานหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงานคณะปฏิรูประบบสุขภาพแห่งชาติ, 2549) ซึ่งเป็นปรัชญาที่ยึดหลักทาง
สายกลางที่ใช้เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิต เพ่ือให้เกิดสมดุลในชีวิตและสามารถดำรง
อยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลง  และสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับให้ดำเนินไปในทางสายกลาง มีความไม่ประมาท มีความพอเพียง และมี
ความพร้อมที่จะจัดการต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะต้องอาศัยความรอบรู้ รอบคอบ และ
ระมัดระวัง ในการวางแผนและดำเนินการทุกขั้นตอน โดยที่ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 
คุณลักษณะประการดังนี้ 
 1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที ่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่
เบียดเบียนตนเอง และผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ  
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 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไป
อย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการ
กระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ  
 3. การมีภูมิคุ ้มกันที ่ด ีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะ
เกดิขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 
 เจตคติต่อการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 นอกจากคุณลักษณะทั้ง 3 ประการที่จำเป็นในการดำเนินชีวิตแล้วในการตัดสินใจและการ
ดำเนิน กิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงได้ต้องอาศัยเงื่อนไขความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 
โดยเงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านความ
รอบคอบที่จะนำความรู้ เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื ่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและความ
ระมัดระวังในการปฏิบัติ และเงื่อนไข คุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักใน
คุณธรรม มีความชื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความพากเพียร ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต 
 กรมการปกครอง (2543: 4) ได้นำแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง มาอธิบายเพิ่มเติม
ไว้ว่า เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ ทรงมุ่งเน้นให้คนไทยพึ่งพาตนเองได้ โดยช่วยเหลือ
ตัวเองก่อนเป็น อันดับแรก เริ่มต้นที่การพัฒนาเกษตรกรรมใช้ทรัพย์ในดินที่พอมีอยู่เป็นทุนในการ
เริ่มต้นรู้จักผลิตเพื่อใช้บริโภค แล้วค่อยนำจำหน่ายยึดหลักเกษตรกรรม ตามทฤษฎีใหม่ มีการวาง
แผนการผลิตที่ดีและรู้จักใช้พ้ืนที่พัฒนา ที่ดินทำกิน ยึดถือหลักธรรมชาติเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และพึง
มีความพอเพียงในสิ่งเบื้องต้น 3 ประการ ดังนี้  
 1. พอเพียงในความเป็นอยู่ หมายถึง พอมีพอกินสามารถพึ่งตนเองได้โดยเหมาะสมตาม
อัตภาพ ทั้งบุคคล ครอบครัว และชุมชน  
 2. พอเพียงในความคิด หมายถึง มีการปรึกษาหารือระหว่างบุคคล ครอบครัวชุมชน และคิด
ในสิ่งที ่พึงกระทำได้  
 3. พอเพียงในจิตใจ หมายถึง รู ้จักพอไม่โลภมาก ช่วยเหลือเอื้ออาทรซึ่งกันและกันใน
ระหว่างบุคคล ในครอบครัว และชุมชน และมีจิตใจรักชุมชนถิ่นตนเอง 
 อภิชัย พันธเสน (2542) ได้กล่าวถึงความพอเพียง (Self-sufficiency) ว่าหมายถึง สามารถ
บรรลุ เป้าหมายหรือสำเร็จวัตถุประสงค์ได้ด้วยตนเองโดยไม่จำเป็นต้องขอความช่วยเหลือจากคนอ่ืน
หรือภายนอก  
 จากที่กล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า หลักเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติที่ชี้ถึง
แนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตน เพ่ือให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ คือถ้าบุคคลใช้ความพอเพียงเป็น
หลักคิดและหลักปฏิบัติบุคคลน่าจะสามารถอยู่ได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ปรับตัว และ
พร้อมรับต่อการ เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
งานวิจัยนี้จึงเป็นการใช้ชีวิต ของบุคคลว่าได้ใช้หลักเหตุผลรู้จักพอเพียง มีสติ พ่ึงพาตนเอง และพร้อม
ที่จะปรับเปลี่ยนตนเองในการ ดำรงชีวิตเพ่ือให้เกิดความสมดุลในชีวิต 
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2.3 แนวคิดเกี่ยวกับวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอล 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการแพร่ระบาดโควิด-19 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการแพร่ระบาดโควิด-19 ศิรศักย เทพจิต (2563) ได้ให้
ความหมาย COVID-19 ไว้ว่า เป็นโรคอุบัติใหม่ (Emerging disease) ที่มีอาการทางคลินิกเฉพาะตัว 
มีระยะฟักตัวเชื้อในร่างกายมนุษย์ และการแสดงอาการค่อนข้างยาวนานกว่า ไวรัสในตระกูลเดียวกัน 
โดยมีระยะฟักตัวโดยเฉลี่ย 5.1 วัน และระยะเวลาแสดงอาการ 12 วัน ติดต่อผ่านทางลมหายใจ สาร
คัดหลั่ง และการสัมผัสกับเชื้อโดยตรง  
 รพีพรรณ รัตนวงศ์นรา (2563) ได้ให้นิยามคำว่า ไวรัสโคโรนา ว่าเป็นไวรัสที่ถูกพบครั้ง
แรกในปี 1960 แต่ยังไม่ทราบแหล่งที่มาอย่างชัดเจนว่ามาจากท่ีใด ปัจจุบันมีการค้นพบไวรัสสายพันธุ์
นี้แล้วทั้งหมด 6 สายพันธุ์ ส่วนสายพันธุ์ที่กำลังแพร่ระบาดหนักทั่วโลกตอนนี้เป็นสายพันธุ์ที่ยังไม่เคย
พบมาก่อน คือ สายพันธุ์ ที่ 7 จึงถูกเรียกว่าเป็น “ไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่” และในภายหลังถูกตั้ง
ชื่ออย่างเป็นทางการว่า “โควิด19” (COVID-19) นั่นเอง ดังนั้น ไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ และไวรัส
โควิด-19 จึงหมายถึงไวรัสชนิดเดียวกัน 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal Tourism)  
 สำนักงานพัฒนาการท่องเที่ยว (2546) ได้ให้ความหมายของการท่องเที่ยวไว้ว่า การ
เดินทางเพื่อผ่อนคลายความเครียด แสวงหาประสบการณ์แปลกใหม่ โดยมีเงื่อนไขว่าการเดินทางนั้น
เป็นการเดินทางเพียงชั่วคราว ผู้เดินทางจะต้องไม่ถูกบังคับให้เดินทาง  
 กระทรวงการท่องเที ่ยวและกีฬา (2549) ได้ให้ความหมายของการท่องเที ่ยว ตาม
ความหมายของ องค์การสหประชาชาติในคราวประชุมว่าด้วยการเดินทางและท่องเที่ยว ณ กรุงโรม 
เมื่อปี พ.ศ. 2506 ว่า ด้วยการท่องเที่ยว หมายถึง กิจกรรมที่มีเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องอยู่ 3 ประการ ได้แก่ 
1. ต้องมีการเดินทาง 2. ต้องมีสถานที่ปลายทางที่ประสงค์จะไปเยี่ยมเยือน และ 3. ต้องมีจุดหมาย
ของการเดินทาง  
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจ ัยและนวัตกรรม (2563) ก็ได้อธ ิบาย
ความหมายของ ชีวิต วิถีใหม่ (New Normal) ไว้ว่า เป็นแนวทางท่ีหลาย ๆ คนจะต้องปรับเปลี่ยนชุด
พฤติกรรม ทำให้ต้อง ปรับเปลี่ยนรูปแบบวิถีชีวิตไปพร้อมกันทั่วโลก เกิดเป็นวิถีใหม่ในการดำรงชีวิต 
ซึ่งเมื่อเราจำต้อง ปฏิบัติกัน เป็นปกติต่อเนื่องในระยะเวลาหนึ่งจนเกิดเป็นความพอใจ ในที่สุดทั้งหมด
นี้ก็ได้กลายเป็น New Normal ในสังคม 
 แนวคิดและทฤษฎีการปรับตัว  
 Bernard (2503, อ้างถึงใน จุมจินต์ สลัดทุกข์, 2546) ได้กล่าวถึง การปรับตัว ว่า การที่
บุคคล สามารถปรับตัวให้เข้ากับตนเองและโลกภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความพึงพอใจ ความ
แจ่มใสอย่าง สูงสุด มีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับสภาพ สังคม มีความสามารถที่จะเผชิญและยอมรับ
ความจริงของชีวิต  
 วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2545) ก็ได้ให้ความหมายของ การปรับตัว ไว้ว่า กระบวนการที่
บุคคลใช้ ความพยายามในการปรับตนเอง เมื่อเผชิญกับสภาพปัญหาความอึดอัด ความเครียด ความ
คับข้องใจ ความทุกข์ใจ ความวิตกกังวลต่าง ๆ จนเป็นสภาพการณ์ที ่บุคคลนั้น ๆ สามารถอยู่
สภาพแวดล้อมหรือในสภาพ ปัญหานั้น ๆ ได้ ถ้าบุคคลปรับตัวแล้วสามารถอยู่ในสภาพแวดล้อมได้
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อย่างมีความสุขได้นั้นแสดงว่าบุคคลนั้น มีสุขภาพจิตดี แต่หากว่าบุคคลปรับตัวแล้วยังมีความทุกข์ใจ 
ว้าวุ่นใจ ไม่สบายใจอยู่ ความรู้สึกดังกล่าว ย่อมจะทำให้บุคคลนั้นกลายเป็นบุคคลที่มีสุขภาพจิตไม่ดี 
และหากเรื้อรังรุนแรงมากข้ึน อาจจะเจ็บป่วยเป็น โรคประสาทหรือโรคจิตได้ 
 ความปกติใหม่ (New Normal) เป็นรูปแบบการดำเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต 
อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติ
และเคย คาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลักมาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ ้นเคย 
รูปแบบวิถีชีวิต ใหม่นี้ ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติ และการจัดการ การใช้ชีวิต
แบบใหม่เกิดขึ้น หลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรงอย่างใดอย่างหนึ่ง ทำให้
มนุษย์ต้องปรับตัวเพื่อ รับมือกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวิถีดั้งเดิมหรือหวนหาถึง
อดีต โดยคำนี้กำเนิดขึ้น ในช่วงหลังวิกฤติเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลกในช่วงต้นคริสต์ศตวรรษที่ 21 (ค.ศ. 
2007 – 2008) ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบเศรษฐกิจครั้งใหญ่ การจัดการบางอย่างซึ่งแต่เดิมเคย
ถูกมองว่าผิดปกติ ได้กลับกลายมาเป็นสิ ่งที ่พบเห็นกันได้ทั ่วไป และถูกนำมาใช้ในปริบทอื ่น ๆ 
อย่างเช่น ด้านวิทยาศาสตร์ เพื่อสื่อสารและทำความเข้าใจถึงสภาวะการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ 
เช่น อุณหภูมิที่สูงขึ้นและความเปลี่ยนแปลงของฤดูกาล ส่วน "New Normal" ในบริบทสถานการณ์
การแพร่ระบาดของ “โควิด – 19” ช่วงปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2563 นั้น อธิบายได้ว่าเป็น
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงจนแพร่กระจายไปในประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก ผู้คน
เจ็บป่วยและล้มตายจำนวนมาก จนกลายเป็นความสูญเสียอย่างใหญ่หลวงอีกครั้งหนึ่งของมนุษยชาติ 
มนุษยจ์ึงจำเป็นต้องป้องกันตนเองเพ่ือให้มีชีวิต รอดด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดำรงชีวิตที่ผิด
ไปจากวิถีเดิม ๆ โดยมีการปรับหาวิถีการดำรงชีวิตแบบใหม่เพื่อให้ปลอดภัยจากการติดเชื้อ ควบคู่ไป
กับความพยายามรักษาและฟ้ืนฟูศักยภาพ ทางเศรษฐกิจและธุรกิจ นำไปสู่การสรรค์สร้างสิ่งประดิษฐ์
ใหม่ ๆ เทคโนโลยีใหม่ ๆ มีการปรับแนวคิด วิสัยทัศน์ วิธีการจัดการ ตลอดจนพฤติกรรมที่เคยทำมา
เป็นกิจวัตร เกิดการบ่ายเบนออกจาก ความคุ้นเคยอันเป็นปกติมาแต่เดิมในหลายมิติ ทั้งในด้านอาหาร 
การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย การศึกษาเล่าเรียน การสื่อสารการทำธุรกิจ ฯลฯ ซึ่งสิ่งใหม่เหลา่นี้
ได้กลายเป็นความปกติใหม่ จนในที่สุดเมื่อเวลาผ่านไปก็ทำให้เกิดความคุ้นชินก็จะกลายเป็นส่วนหนึ่ง
ของวิถีชีวิตปกติของผู้คนในสังคม (สุภาภรณ์ พรหมบุตร, 2563) 
 COVID-19 กับปัญหาความยากจนและความ เหลื่อมล้ำในสังคม  
 ธนาคารโลกเคยเผยแพร่รายงานความ ยากจนของชาวโลก เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2019ว่า 
ประชากรโลกที่อยู่ในภาวะยากจนสุดขีด (Extreme Poverty) ลดลงน้อยกว่า 750 ล้านคน เป็นครั้ง
แรกนับตั้งแต่ธนาคารโลกเริ่มเก็บสถิติในเรื่องต่างๆ ของ ประชากรโลก เมื่อปี 1990 ซึ่งเป็นตัวเลขที่
ลดลงไป มากกว่า 1 พันล้านคน ในช่วงเวลา 25 ปี ณ สิ้นปี 2015 ซึ่งเป็นปีล่าสุดที่มีการเก็บข้อมูล
ประชาการที่ยากจนสุดขีด ลดลงไปอยู่ในอัตรา 10 % ของจำนวนประชากรทั้งโลกซึ่งทางธนาคารโลก
อ้างว่า ทำให้คนยากจนในโลกลดลงไปมากแค่ไหน แต่ถ้าในสังคมทั่ว  โลกยังมี“ความเหลื่อมล้ำ”ด้าน
รายได้ที่ทำให้คนปาก กัดตีนถีบ และปัญหาความเหลือมล้ำด ้านรายได้ก ็ทำให้  เกิดปัญหา
ความก้าวหน้าทางสังคมตามมา ความ พยายามลดจำนวนคนยากจนที่เพียรทำมาก็สูญเปล่า (ผู้จัดการ
ออนไลน์, 2561) 
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 แต่รายงานฉบับล่าสุดจากธนาคารโลกภายใต้  ชื ่อ East Asia and the Pacific in the 
Time of COVID-19 – Regional Economic Update, April 2020 ประเมินว่าตัวเลขการเติบโตของ
เศรษฐกิจใน ภูมิภาคที่กำลังพัฒนานี้จะลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 2.1 ใน สถานการณ์ท่ีพ้ืนฐาน และอาจติด
ลบร้อยละ 0.5 ใน สถานการณ์ที่ย่ำแย่ เมื่อเทียบจากตัวเลขประมาณการ ร้อยละ 5.8 ในปี 2019 
นอกจากนี้ธนาคารโลกยังได้มี การคาดคะเนว่าในปี 2020การเติบโตในประเทศจีน ซึ่ง มีส่วนสำคัญใน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของภูมิภาคจะ ลดลงไปอยู่ท่ีร้อยละ 2.3 ในสถานการณ์ท่ีพ้ืนฐาน และ ร้อยละ 
0.1 ในสถานการณ์ท่ีย่ำแย่เมื่อเทียบจากตัวเลข ร้อยละ 6.1 ในปี 2019 
 โดยภาวะช็อคจาก COVID-19 นอกจากจะ ส่งผลต่อมิติด้านสุขภาพของประชาชนโดยตรง
แล้ว ยังส่งผลกระทบทางอ้อมไปที่มิติของความยากจน  เช่นเดียวกัน ตัวเลขจากรายงานฉบับนี้ที่
ประเมินอ้างอิง ตามเส้นแบ่งความยากจนที่รายได้ 5.50 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อวัน หรือประมาณ 180 
บาท พบว่า ในกรณีพื้นฐานจากการแพร่ระบาดครั้งนี้จะส่งให้ประชาชนผู้ที ่อยู่ภายใต้เส้น  ความ
ยากจนจำนวน 24ล้านคน ก้าวไม่พ้นเส้นความยากจนนี้ (VOICE online, 2563) 
 ในยุคที่ COVID-19 ระบาดอย่างหนัก ความเหลื่อมล้ำด้านดิจิทัลยิ่งมองเห็นชัดเจนจาก 
มาตรการเรียนทางไกลผ่านอินเทอร์เน็ต หรือทำงานจาก บ้านมีส่วนในการสะท้อนถึงความเหลื่อมล้ำ
ในสังคม อย่างชัดเจน คนจำนวนมากจะถูกทิ้งไว้ข้างหลัง เพราะต้องเว้นระยะห่าง แต่กลับไม่มีระบบ
พื้นฐานรองรับสำนักงานการศึกษาของนครลอสแอนเจลิสใน  สหรัฐอเมริกา เปิดเผยว่า นับตั้งแต่
รัฐบาลมีนโยบายปิด โรงเรียนเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19 และ สั่งให้ดำเนินการเรียน
การสอนระยะไกลผ่านอินเทอร์เน็ต เมื่อเดือนมีนาคมที่ผ่านมา มีนักเรียนอย่างน้อย 15,000คน ใน
ลอสแอนเจลิสที่ไม่เคย Lock in เข้าสู่ระบบออนไลน์เพื่อแสดงตัวเข้าชั้นเรียน ทั้งยังไม่สามารถติดต่อ
ได้ ขณะที่อีก 40,000คน ไม่ได้เข้ามารายงานตัว เป็นประจำ 
 ไม่เพียงแต่เด็กนักเรียนที ่กำลังประสบปัญหานี้ ผู ้สูงอายุในสหรัฐฯ ที่อาศัยอยู่ในพื ้นที่
ห่างไกลจากตัวเมืองก็กำลังวิตกว่าอาจจะไม่มีโอกาสเข้าพบแพทย์ได้ อย่างที่ควรจะเป็นโดยสำนกัข่าว 
AP (April 1, 2020) รายงานอ้างอิงประชากรในแถบชนบทของสหรัฐฯ พบว่า มีผู้ประสบปัญหาขาด
แคลนระบบอินเทอร์เน็ตจำนวนมาก ยกตัวอย่างเมืองแซนด์วิชในรัฐนิวแฮมป์เชียร์ มีประชากรอายุ
เกิน 65 ปีที่มีโรคประจำตัว แต่การนัดพบ แพทย์ในขณะนี้ต้องใช้วิธีนัดหมายออนไลน์เพื่อขอรับ การ
วินิจฉัยผ่านระบบอินเทอร์เน็ต กลุ่มคนเหล่านี้จึงไม่ สามารถเดินทางไปพบแพทย์โดยตรงเหมือนเดิม
ได้ เพราะมีการบังคับใช้มาตรการเว้นระยะทางสังคม (Social Distancing) และผู้สูงอายุยังได้รับ
คำแนะนำด้วยว่า ควรหลีกเลี่ยงการไปโรงพยาบาล เพราะอาจเสี่ยงต่อการติด เชื้อไวรัสโคโรนาสาย
พันธุ์ใหม่ อย่างไรก็ตาม กลุ่มประชากรสูงอายุในพื้นที่ห่างไกลไม่มีระบบสาธารณูปโภคทางด้านดิจทิัล
มารองรับ เช่นเดียวกับท่ีไม่มีความรู้ความเข้าใจในระบบเหล่านี้เพียงพอ  
 ทั้งนี้ ข้อมูลล่าสุดจากองค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ 
(The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization – UNESCO) = ชี้ว่า
จนถึงวันที่ 19 มีนาคม 2020 มี 114 ประเทศที่มีการสั่งปิดโรงเรียนจากการระบาดของ COVID-19 
และย้ายไปจัดการเรียนการสอนผ่านโลกออนไลน์เพ่ือชะลอการแพร่ระบาดของไวรัส ส่งผลกระทบกับ
นักเรียนกว่า 890ล้านคนทั่วโลก(Voice Online, 2020) 
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2.4 แนวคิดเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัต ิในการดำเนินชีว ิตที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9  ทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาว
ไทยมานานกว่า 30 ปี ด้วยสายพระเนตรที่ยาวไกลและลึกซ้ึงยิ่งกว่านักพัฒนาหรือนักวิชาการใด ๆ จะ
มีสติปัญญาเสมอเหมือนได้ ดังพระบรมราโชวาทและพระราชดำรัสของพระองค์นับ ตั้งแต่ปี 2517 เป็นต้น
มา ที่ได้ทรงเน้นย้ำแนวทางการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอนบนหลักแนวคิดพ่ึงตนเอง เพ่ือให้เกิดความพอ
มี พอกิน พอใช้ และมีความสุข โดยใช้หลักความพอประมาณ การคำนึงถึงความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว และทรงเตือนสติประชาชนคนไทยไม่ให้ประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาที่สมดุล 
ก้าวหน้าไปอย่างเป็นขั้นเป็นตอนอย่างถูกต้องตามหลักวิชาและการมีคุณธรรมเป็นกรอบในการคิดและ
การกระทำ สามารถประยุกต์ใช้ในทุกมิติชีวิต ทุกภาคส่วน และทุกด้านของการพัฒนาเพื่อสังคม
ส่วนรวมจะได้อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข และเจริญก้าวหน้าไปพร้อมกันอย่างมั่นคงและยั่งยืน ดังนั้น เพ่ือ
เป็นพื้นฐานแนวคิดเพื่อนำไปสู่การกำหนดกรอบแนวคิดการบริหารสถานศึกษาพอเพียงแบบมีส่วน
ร่วมเพื่อความยั่งยืนของโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานผู้วิจัยจึงนำเสนอ
สาระสำคัญที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
  1. ความหมายหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาล
ที่ 9 ได้ทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแนวทางที่ควรดำรงอยู่ และปฏิบัติตนแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดย
ตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ 2540 ให้ใช้เป็นแนวทางการแก้ไข เพ่ือให้รอดพ้น
วิกฤต และสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ซึ่งนักวิชาการได้
ให้ทัศนะไว้สอดคล้องกัน เช่น กระทรวงศึกษาธิการ (2552) กล่าวว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นปรัชญาที่เป็นทั้งแนวคิด หลักการ และแนวทางปฏิบัติตนของแต่ละบุคคล และองค์ กร 
โดยคำนึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดล้อม ความมีเหตุ  มีผลที่ถูกต้อง
ตามความเป็นจริง และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง คือ ไม่ประมาท ในการดำเนินชีวิต โดยใช้  ความรู้
ต่าง ๆ อย่างถูกหลักวิชาการ ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม คือ รู้จัก 
แยกแยะผิดชอบชั่วดี ละอายที่จะทำความชั่ว เกรงกลัวต่อผลจากการกระทำที่ไม่ถูกต้องตามทำนอง
คลองธรรมไม่เบียดเบียนผู้อ่ืนหรือสังคม มีการแบ่งปัน ช่วยเหลือ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผู้อื่นและชีวิตอ่ืน ๆ 
เห็นความสำคัญ ของการร่วมมือปรองดองกันในสังคม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างสายใยเชื่อมโยงคนในภาค
ส่วนต่าง ๆ ของสังคม เข้าด้วยกัน ร่วมสร้างสรรค์พลังในทางบวกอย่างรู้รัก สามัคคี นำไปสู่การพัฒนา
และความเจริญก้าวหน้าที่สมดุลยั่งยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ไม่
ว่าจะเป็นการเปลี ่ยนแปลงทางด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ ด้านสังคม/ชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม และด้านวัฒนธรรม/ความเชื่อ/ค่านิยมต่าง ๆ  
  อภิชัย พันธเสน (2550) ได้ประมวลความหมายเศรษฐกิจพอเพียงจากพระราชดำรัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 โดยตีความแบ่งความคิดของนักเศรษฐศาสตร์ออกเป็น 4 
กลุ่ม คือ  
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  กลุ่มที่ 1. เข้าใจเศรษฐกิจพอเพียงว่าเป็นเรื่องของภูมิปัญญาไทยในการประยุกต์ศาสนาเข้า
ในระบบเศรษฐกิจ ซึ ่งเป็นเรื ่องของจิตวิญญาณของคนในประเทศ จึงเป็นเรื ่องที ่อยู ่นอกเหนือ
เศรษฐศาสตร์  
  กลุ่มท่ี 2. อธิบายว่าเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะองค์ประกอบที่สำคัญสามส่วน คือความพอดี 
ซึ่งมีความหมายคล้าย ๆ กับดุลยภาพ (Equilibrium) ในวิชาเศรษฐศาสตร์ การลดความเสี่ยง และการ
พ่ึงพาตนเอง  
  กลุ่มท่ี 3. อธิบายว่าสอดคล้องกับเศรษฐกิจกระแสหลัก  
  กลุ่มที่ 4. อธิบายว่า เป็นแนวทางการพัฒนาที่เน้นจากที่กล่าวมาข้างต้น คือ เน้นที่ความ
พอเพียงของบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสังคมวงกว้างตลอดจนถึงระดับประเทศ แนวคิดในกลุ่มนี้ 
แบ่งได้ เป็น 3 กลุ่มย่อยคือ 1. เศรษฐกิจพอเพียงมีองค์ประกอบสามส่วนคือ ความพอดี ความเสี่ยง
และ การพ่ึงตนเอง ซึ่งเป็นการรักษาดุลยภาพในทางเศรษฐศาสตร์ แต่เน้นดุลยภาพที่มีการปรับตัวอยู่
ตลอดเวลา คือ เป็นพลวัตร (Dynamic) ทั้งนี้จะขึ้นอยู่กับสถานการณ์และความเหมาะสมของแต่ละ
บุคคล ในส่วนที่เกี่ยวกับความเสี่ยง คือ  การสร้างภูมิคุ้มกันให้ปลอดภัยจากความแปรผันให้มากที่สุด
และผลักไปสู่ลักษณะที่ยั่งยืน (Sustainability) ในด้านการพึ่งตนเองคือความพยายามในการเพิ่มขีด
ความสามารถในการควบคุม ปัจจัยที่ ก่อให้เกิดความไม่แน่นอนต่าง ๆ ในส่วนที่แต่ละคนสามารถ
ควบคุมได้ด้วยตนเองมากที่สุด โดยใช้สติความรู้และความเพียร 2. กลุ่มที่อธิบายความพอเพียงว่ามี
ความหมายใกล้เคียงกับความยั่งยืน (Sustainability) ซึ่งเน้นให้แต่ละคนลดความเสี่ยง เพื่อลดต้นทุน
ในการแลกเปลี่ยนจากสังคมภายนอก และ 3. กลุ่มที่มองระบบ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเครื่องเสริม
ประสิทธิภาพโดยรวมในจุดที่ระบบตลาดไม่สามารถเข้าถึงหรือก่อให้  การแลกเปลี่ยนมีต้นทุนสูง
จนเกินไป สรุปว่า เศรษฐกิจพอเพียงแท้จริงแล้ว คือ พุทธเศรษฐศาสตร์ เนื่องจากเป็นปรัชญาที่ชี้แนว
การดำรงอยู่และปฏิบัติตามของประชาชนในทุกระดับ ให้ดำเนินไปในทางสายกลาง 
  สุเมธ ตันติเวชกุล (2557) ได้อธิบายถึงเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ รัชกาลที่ 9 
อยู ่เหนือกว่าเศรษฐกิจแบบทุนนิยมของตะวันตก ซึ ่งเกี ่ยวกับเรื ่องวัตถุที่เป็นรูปธรรม เช่น เงิน 
ทรัพย์สิน กำไร ไม่เกี่ยวกับเรื่องจิตใจซึ่งเป็นนามธรรม แต่เศรษฐกิจพอเพียงมีขอบเขตกว้างขวางกว่า
เศรษฐกิจ นายทุนหรือเศรษฐกิจธุรกิจ เพราะครอบคลุมถึง 4 ด้าน คือ  
   1. มิติด้านเศรษฐกิจ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเศรษฐกิจแบบพออยู ่พอกินให้มีความ
ขยันหมั่นเพียร ประกอบสัมมาอาชีพเพ่ือให้พ่ึงตนเองได้ให้พ้นจากความยากจน การปฏิบัติตามทฤษฎี
ใหม่ตามแนวพระราชดำริรัชกาลที่ 9 เป็นตัวอย่างของการปฏิบัติตามเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งได้ช่วยให้
เกษตรกรจำนวนมากมีรายได้ เพ่ิมสูงขึ้น และมีชีวิตที่เป็นสุขตามสมควรแก่อัตภาพพ้นจากการเป็นหนี้
และความยากจน สามารถพ่ึงตนเองได้ มีครอบครัว ที่อบอุ่นและเป็นสุข  
    2. มิติด้านจิตใจ เศรษฐกิจพอเพียงเน้นที่จิตใจที่รู้จักพอ คือ พอดี พอประมาณ และ
พอใจในสิ่งที่มี ยินดีในสิ่งที่ได้ ไม่โลภ เศรษฐกิจพอเพียงจะต้องเริ่มที่ตัวเองโดยสร้างรากฐานทางจิตใจ
ที่มั่งคง โดยเริ่ม จากใจที่รู้จักพอเป็นการปฏิบัติตามทางสายกลางหรือมัชฌิมาปฏิปทา  
    3. มิติด้านสังคม เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งให้เกิดสังคมที่มีความสุขสงบ ประชาชนมีความ
เมตตาเอ้ืออาทร ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู่ มุ่งให้เกิดความสามัคคีร่วมมือ เพ่ือให้ทุก
คนอยู่ร่วมกันได้โดย ปราศจากการเบียดเบียนกัน การเอารัดเอาเปรียบกัน การมุ่งร้ายทำลายกัน  
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   4. มิติด้านวัฒนธรรม วัฒนธรรม หมายถึง วิถีช ีว ิต (Way of life) ของประชาชน 
เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งให้เกิดวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตที่ประหยัด อดออม มีชีวิตที่เรียบง่าย ไม่ฟุ้งเฟ้อ 
ฟุ่มเฟือย ไม่ตกเป็นทาส ของวัตถุนิยมและบริโภคนิยม ซึ่งทำให้เกิดการเป็นหนี้เป็นสินเกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น เป็นปัญหาสังคมท่ี ร้ายแรงที่สุดปัญหาหนึ่งที่บ่อนทำลายความม่ันคงของชาติ 
  เกษม วัฒนชัย (2555) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการดำรงอยู่และ
ปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ  ตั้งแต่ระดับครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนา
และบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง  โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อ
โลกยุคโลกาภิวัตน์ความพอเพียง  หมายถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผลรวมถึงความจำเป็นที่
จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายใน  ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งใน
การนำวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้อง
เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ  โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ
ให้มีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที ่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความ
อดทน ความเพียร มีสติ ปัญญาและความรอบคอบเพื ่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ  สังคม  สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกได้เป็นอย่างด ี 
  กล่าวโดยสรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นวิถีการดำเนินชีวิต ที่ใช้คุณธรรม
กำกับความรู้  เป็นการพัฒนาตัวเอง ครอบครัว องค์กร ชุมชน สังคม ประเทศชาติให้ก้าวหน้าไปพร้อม
กับความสมดุล มั่นคง ยั่งยืนและเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติ   เพื่อให้คนส่วนใหญ่พอมีพอกินพอใช้ 
สามารถพึ่งตนเองได้  เพื่อให้คนกับคนในสังคม สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข  และเพ่ือให้คนกับ
ธรรมชาติ อยู ่ร่วมกันอย่างสมดุล ยั ่งยืน และให้แต่ละคนดำรงตนอย่างมีศักดิ ์ศรี รากเหง้าทาง
วัฒนธรรม 
  2. ความสำคัญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
       จากรายงานการพ ัฒนาคนของประเทศไทย ป ี  2550 (โครงการพ ัฒนาแห่ง
สหประชาชาติประจำประเทศไทย, 2550) ได้กล่าวถึง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่ามี
ความสำคัญต่อการพัฒนาประเทศใน 6 ประการ ดังนี้  1. เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที ่มี
ความสำคัญยิ่งสำหรับการขจัดความยากจนและการลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจของคนจน 2. ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานของการสร้างพลังอำนาจของชุมชน และการพัฒนาศักยภาพชุมชนให้
เข้มแข็งเพื่อเป็นฐานรากของการพัฒนาประเทศ 3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยยกระดับ
ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทด้วยการสร้างข้อปฏิบัติในการทำธุรกิจที่เน้นผลกำไรระยะยาวใน
บริบทที่มีการแข่งขัน 4. หลักการของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสำคัญยิ่งต่อการ
ปรับปรุงมาตรฐานของธรรมาภิบาลในการบริหารงานภาครัฐ 5. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สามารถใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายของชาติเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันต่อสถานการณ์ที่เข้ามา
กระทบโดยฉับพลัน เพื่อปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ ให้เหมาะสมยิ่งขึ้น  และเพื่อวางแผนยุทธศาสตร์ใน
การส่งเสริมการเติบโตที่เสมอภาคและยั่งยืน และ 6. ในการปลูกฝังจิตสำนึกพอเพียงจำเป็นต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนค่านิยมและความคิดของคนเพ่ือให้เอ้ือต่อการพัฒนาคน 
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  คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง (2550) ยังได้ระบุถึงความสำคัญของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาคนด้านการพัฒนาเพ่ิมอีก 3 ประการ ดังนี้ 
   1. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนตลอดจนเสรีภาพในสังคม
ได้อย่างสันติสุข ไม่เบียดเบียน ไม่เอารัดเอาเปรียบ แบ่งปัน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่  มีจิตเมตตาและจิต
สาธารณะ  
   2. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์อยู่ร่วมกับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไ ด้
อย่างยั ่งยืน โดยไม่ทำลาย เห็นคุณค่า และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม   
   3. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์อยู ่อย่างมีรากเหง้าทางวัฒนธรรม 
ประเพณี ประวัติศาสตร์ ภูมิปัญญา ค่านิยมและเอกลักษณ์หรืออัตลักษณ์ของแต่ละบุคคล/สังคม   
  กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ยังได้สรุปความสำคัญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ ดังนี้  
   1. เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่มีความสำคัญยิ่งสำหรับการขจัดความยากจนและการ
ลดความเสี่ยงทางเศรษฐกิจ  
   2. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพื้นฐานของการสร้างพลังอำนาจของชุมชนและ
การพัฒนาศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็งเพ่ือเป็นฐานรากของการพัฒนาประเทศ  
   3. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยยกระดับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ขององค์กรต่าง ๆ ด้วยการสร้างข้อปฏิบัติในการดำเนินงานบนรากฐานของความพอเพียง  
   4. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะมีความสำคัญยิ่งต่อการปรับปรุงมาตรฐานของธรร
มาภิบาลในการบริหารงานภาครัฐ  
   5. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายของชาติ
เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันต่อสถานการณ์ที่เข้ามากระทบโดยฉับพลัน และเพื่อปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ ให้
เหมาะสม  
   6. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยการพัฒนาคนให้พออยู่พอกินและอยู่ดีมีสุข
พ่ึงตนเองได้ระดับหนึ่ง มีศักยภาพมีทางเลือกทั้งด้านสุขภาพ ความรู้ ทักษะ อาชีพ เสรีภาพ  
   7. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างสันติสุขไม่
เบียดเบียน ไม่เอารัดเอาเปรียบ แบ่งปัน เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีจิตเมตตา และจิตสาธารณะ ดังนั้น ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง จึงเปรียบเสมือนแสงเทียนที่ส่องสว่างให้เห็นหนทางที่จะก้าวเดินต่อไปของแต่
ละบุคคล ชุมชน และของประเทศชาติ โดยเป็นแนวทางที่เน้นการเจริญเติบโตที่ค่อยๆ พัฒนาขึ้นตาม
ศักยภาพที่มีอยู่จริงอย่างมีเหตุมีผล เป็นขั้นเป็นตอนด้วยความมั่นคง และเตรียมพร้อมด้วยความไม่
ประมาทในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น นับเป็นกระบวนการมุ่งสู ่การ
พัฒนาที่ยั ่งยืนอย่างแท้จริงมากกว่าการสร้างความเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วแบบก้าวกระโดดที่
ลอกเลียนแบบมาจากรูปแบบการพัฒนาของสังคมอ่ืน ๆ โดยไม่พิจารณาให้รอบคอบ ซึ่งการมุ่งเน้นแต่
ผลลัพธ์ในระยะสั ้น มากกว่าความยั่งยืนของการพัฒนา ซึ่งนับเป็นการเสี่ยงต่อความไม่แน่นอน
ทั้งหลายที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้มาก ปัจจุบันประชาชนชาวไทยทุกระดับในทุกภาคส่วนของสังคมทั้ง
ภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม นักวิชาการ ได้ย้อนกลับมาให้ความสำคัญกับการพัฒนาและดำเนินชวีิต
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในพระราชดำริ รัชกาลที่ 9 อย่างจริงจังมากยิ่งขึ้น 
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  3. องค์ประกอบหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
        ความพอเพียงประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ ดังนี้ (ปรียานุช  พิบูลสราวุธ, 2550)   
คือ 1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจำเป็นและเหมาะสมกับฐานะของตนเอง  
สังคม  สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไปและต้องไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดำเนินการเรื่องต่าง ๆ อย่างมี
เหตุผลตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยพิจารณา
จากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ อย่างรอบรู้
และรอบคอบ และ 3. ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับต่อผลกระทบและ 
การเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม เพื่อให้
สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที 
      นอกจากนี้ยังมีเงื ่อนไขสำคัญที่จะทำให้การตัดสินใจและการกระทำเป็นไปพอเพียง 
จะต้องอาศัยทั้งคุณธรรมและความรู้ ดังนี้ คือ 1. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องสร้างเสริมให้เป็นพื้นฐาน
จิตใจของคนในชาติ  ประกอบด้วย ด้านจิตใจ คือ การตระหนักในคุณธรรม รู้ผิดชอบชั่วดี ซื่อสัตย์สุจริต
ใช้สติปัญญาอย่างถูกต้องและเหมาะสมในการดำเนินชีวิต และด้านการกระทำ คือมีความขยันหมั่นเพียร 
อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี่  รู้จักแบ่งปันและรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม และ 2. เงื่อนไข
ความรู้  ประกอบด้วยการฝึกตนให้มีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน มี
ความรอบคอบ และความระมัดระวังที่จะนำความรู้ต่าง ๆ เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพ่ือ
ประกอบการวางแผน และในขั้นปฏิบัติ  เศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นปรัชญาที่เป็นทั้งแนวคิด หลักการ 
และแนวทางปฏิบัติตนของแต่ละบุคคล และองค์การโดยคำนึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของ
ตนเองและสภาวะแวดล้อม  ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง โดยใช้ความรู้อย่างถูก
หลักวิชาการด้วยความรอบคอบและระมัดระวังควบคู่ไปกับการมีคุณธรรมซื่อสัตย์สุจริตไม่เบียดเบียน
กัน แบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และร่วมมือปรองดองกันในสังคม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างสายใย
เชื่อมโยงคนในภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมเข้าด้วยกัน สร้างสรรค์พลังในทางบวก นำไปสู่ความสามัคคี 
การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน  พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ได้บางคนเข้าใจ
ว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเรื่องปลูกพืชผักหรือการทำเกษตรผสมผสาน  
  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (2007) ได้นำเสนอกรอบการพัฒนาตามดัชนีชี้วัดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงแต่ละมิติ คือความพอประมาณ(Moderation) ความมีเหตุผล  (Reasonableness) 
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี (Self-Immunity) เงื่อนไขความรู้ (Knowledge Condition) และเงื่อนไขคุณธรรม 
(Integrity Condition) เงื ่อนไขความรู้ (Knowledge Condition) และเงื ่อนไขคุณธรรม (Integrity 
Condition) มิติคุณธรรมและวัฒนธรรม (Moral and Cultural Dimensions) มิติทางการศึกษา 
(Educational Dimension) มิติด้านสังคม (Social Dimension) มิติการบริหารจัดการเขตพื้นที่ของ
ร ั ฐ แล ะ เ อกชน  (Management of Public and Private Sectors Dimensions) ม ิ ต ิ ท า งด้ า น
ว ิทยาศาสตร ์และเทคโนโลย ี  (Science and Technology Dimensions) ม ิต ิด ้านเศรษฐกิจ 
(Economy Dimension) และมิต ิทร ัพยากรและสิ ่งแวดล้อม (Resource and Environmental 
Dimensions)  
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  4. แนวทางการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
       ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  โดยพื้นฐานก็คือ การพึ่งตนเองเป็นหลักการทำอะไร
อย่างเป็นขั ้นเป็นตอน รอบคอบ ระมัดระวัง   พิจารณาถึงความพอดี พอเหมาะ พอควร ความ
สมเหตุสมผล และการพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ การสร้างสามัคคีให้เกิดขึ้น บนพื้นฐาน
ของความสมดุลในแต่ละสัดส่วน แต่ละระดับ ครอบคลุมทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี  ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงจิตใจ และวัฒนธรรม ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในระดับบุคคล 
ครอบครัว ระดับชุมชน ระดับเกษตรกร ระดับนักธุรกิจ และระดับชาติ  ฯลฯ   
  ดังนั้นเศรษฐกิจพอเพียงจึงเริ่มต้นและจบลงที่คน ซึ่งเป็นทั้งผู้ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
และผู้รับผลจากการเปลี่ยนแปลงอันเป็นจุดเด่นของปรัชญานี้  การนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
เป็นยุทธศาสตร์สำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศถือเป็นหัวใจสำคัญที่จะนำพาประเทศ
ไทยให้ผ่านพ้นวิกฤตเศรษฐกิจในปัจจุบัน  แต่ปัญหาที่ตามมานั้นคือความไม่เข้าใจและเข้าไม่ถึงที่จะนำ
หลักปรัชญาพอเพียงมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในชีวิตประจำวันของประชาชนทั่วประเทศทำให้ดู
เหมือนว่าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงยังไม่เป็นรูปเป็นร่างมากนัก (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และ
ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2552) 
  คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง (2550) พิจารณาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีหลักพิจารณา 5 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดำรงอยู่
และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็น โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนำมา
ประยกุต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการ
รอดพ้นจากภัยและวิกฤติเพื ่อความมั ่นคงและความยั ่งยืนของการพัฒนาส่วนที ่ 2 คุณลักษณะ 
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้ในทุกระดับโดยเน้นการปฏิบัติบนทาง
สายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน ส่วนที่ 3 คำนิยาม  ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย         
3 คุณลักษณะพร้อม ๆ กัน ได้แก่ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มาก
เกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื ่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ  
ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล
โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระทำนั้น ๆ 
อย่างรอบคอบ การมีภูมิคุ้มกันที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึนโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต
ทั้งใกล้และไกล ส่วนที่ 4  เงื่อนไข การตัดสินใจ และการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง
นั้น ต้องอาศัยทั้งความรู้และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้
เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่จะนำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้
เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้อง
เสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความ
เพียร ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต และส่วนที่ 5 แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการนำ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี  
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  จากหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเห็นได้ว่าจะต้องประกอบไปด้วยกรอบความคิดเพ่ือ
ชี้แนะแนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตนทั้งแนวทางปฏิบัติและตัวอย่างการประยุกต์ที่เกิดขึ้น เน้นการ
กระทำที่พอประมาณบนพื้นฐานของความมีเหตุมีผลและการสร้างภูมิคุ้มกัน  ซึ่งจะต้องอยู่บนพื้นฐานของ
เงื่อนไขของการมีความรอบรู้ รอบคอบระมัดระวังมีคุณธรรม ความซื่อสัตย์ โดยจะทำให้เกิดการพัฒนาและ
ผลของการพัฒนาที่สมดุล และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงนำไปสู่ความยั่งยืนของการพัฒนาต่อไป  
 
2.5 แนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
 แนวคิดทางพุทธศาสนาการพัฒนาตนเป็นการเรียนรู้และการปฏิบัติเพ่ือไปสู่ความพอดี หรือ
การมีด ุลยภาพของชีว ิต มีความสัมพันธ์อ ันกลมกลืนระหว่างการดำเน ินชีว ิตของบุคคลกับ
สภาพแวดล้อม และ มุ่งการกระทำตนให้มีความสุขด้วยตนเอง รู้เท่าทันตนเอง เข้าใจตนเองมากกว่า
การพึ่งพาอาศัยวัตถุ จึงเป็นแนวทางการพัฒนาชีวิตที่ยั่งยืนในการดำเนินชีวิตตามหลักพุทธศาสนา 
หากจะพิจารณาจากพุทธสุภาษิตที่ว่า “อโรคยา ปรมา ลาภา แปลความว่า การไม่มีโรคเป็นลาภอัน
ประเสริฐ” ยังคงความ เป็นอมตธรรม ที่ไม่ล้าหลังและ ไม่ล้ำยุคในทุกกาลสมัย แต่กลับทันสมัยอยู่
เสมอ และยังคงเป็นอมตพจน์ มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งก็คงไม่มี นักปราชญ์ เมธีชน วิญญูชน หรือคนนัก
คิดนักเขียนท่านใดกล้าปฏิเสธพุทธ ภาษิตดังกล่าวเป็นแน่แท้ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) , 
2549) 
 หลักเวสารัชชกรณธรรม  
 หลักเวสารัชชกรณธรรม คือธรรมที่ทำให้เกิดความกล้าหาญในการประกอบความดีเพ่ือ
ความสุข 5 ประการ (องฺ. ปญฺจก. 22/144) คือ  
 1. สัทธา ความเชื่อ คือ ให้เชื่อในสิ่งที่ควรเชื่อ เชื่ออย่างมีเหตุมีผล ไม่เชื่อข่าวลือ ไม่เชื่อข่าว
โคมลอยไม่เชื่อเรื่องพูดขึ้นมาเอง เป็นบุคคลตื่นข่าว เชื่อในสิ่งที่ควรเชื่อ คือเชื่อว่าทำดีได้ดี ทำชั่วได้ชั่ว 
และต้องเป็นสัทธาที่สัมประยุตด้วย ปัญญา หมายถึง ฟังมาแล้วให้ใช้ปัญญาตรวจสอบข้อมูลให้ถี่ถว้น
รอบครอบ  
 2. ศีล คือ ความสำรวมระวังในการรักษากาย – วาจา ให้เรียบร้อยเป็นปกติ ทั้งพูดและทำ 
เพราะศีล แปลว่า เย็น ถ้าทำแล้วผลออกมาอยู่ร้อนนอนทุกข์ ตัวอย่าง เช่น มือปืนรับจ้าง พ่อค้ายาเสพ
ติด หรือ มิจฉาชีพทุกจำพวกไม่อาจนอนเป็นสุขอยู่กับที่กับคนรักภายในครอบครัวได้โดยตลอด เพราะ
ต้องคอยหลบ หนีสับเปลี่ยนที่พักที่อาศัยไร้หลักแหล่งไม่มีความร่มเย็น ได้เงินจากค่าจ้าง แต่ต้องเหิน
ห่างจากครอบครัว เพราะกลัวว่าจะถูกจับกุม  
 3. พาหุสัจจะ คือ ความเป็นผู้ศึกษามาก เป็นพหูสูต เพราะการศึกษาย่อมทำให้  คนมีการ 
พัฒนาดีขึ้น มีวิสัยทัศน์ มีมุมมองในการวิเคราะห์ปัญหาและเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ดีกว่าผู้ด้อยการ ศึกษา 
การศึกษาจะช่วยย่นระยะทางแห่งการดำเนินชีวิตที่ถูกต้อง ถ้าไม่ศึกษาก็จะต้องเสียเวลาในการ แก้ 
ปัญหาชีวิตอยู่ร่ำไป ซึ่งในช่วงชีวิตนี้คนเหล่านั้นอาจจะต้องล้มหายตายจากไปเสียก่อน ก่อนที่จะ
แก้ปัญหา ชีวิตได้สำเร็จ ปราชญ์หลายท่านเปรียบเทียบไว้ว่า การศึกษา คือ ขุมทรัพย์ การศึกษาคือ 
เสบียงคลัง และ การศึกษาคืออริยทรัพย์อันประเสริฐ เป็นต้น  
 4. วิริยารัมภะ คือ การปรารภความเพียร หลักเกณฑ์ในการ ประกอบความดีนอกจากจะมี 
สัทธา-ศีล-พาหุสัจจะแล้ว ต้องเพียรพยายามบ่อยด้วย คือ ขยันหมั่นเพียร ในสัจจะท่ีให้เนืองนิตย์ ต้อง
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ทบทวนย้ำคิด ย้ำทำย้ำจำ และนำมาปฏิบัติให้ถูกต้องยิ่ง ๆ ขึ้นไป เพราะอุปนิสัย ของคนเรามักจะ คิด
และทำได้สาระพัน แต่ถ้ามีการทบทวนบ่อย ๆ ความผิดพลาดบกพร่องที่เกิดก็จะได้  รับการแก้ไขให้ 
เป็นปกติ เพราะ Nobody is perfect ไม่มีใครที่จะสมบูรณ์ได้ครบหมดในทุก ๆ เรื่อง สิ่ง ที่จะเป็นตัว 
ตรวจสอบและกันไม่ให้เกิดความบกพร่องผิดพลาดได้ คือ วิริยารัมภะ คือ เพียรพยายามบ่อย ๆ ดังมี 
คำกล่าวที่ว่า “เมื่อมีศรัทธาและศีลเป็นองค์ประกอบความดีในหน้าที่การงานอยู่อย่างสม่ำเสมอ  แล้ว 
ไซร้... ไฉนเลยความชั่วจะมีช่องทางเข้ามากล้ำกลายได้”  
 5. ปัญญา คือความรอบรู้สิ่งที่ควรรู้ จะสังเกต เห็นหลักจริยศาสตร์ตามแนวพุทธศาสนาได้ 
เสมอว่า หลักธรรมหมวดใดก็ตามถ้าขึ้นต้นด้วยสัทธา จะปิด ท้ายด้วยปัญญาเสมอ ซึ่งปัญญาในจริยะ
ข้อนี้ หมายถึง ความรอบรู้ในสิ่งที่ควรรู้ ควรทราบ ควรจดจำไว้ เป็นแบบอย่าง ไว้เป็นกรณีศึกษา และ
ใช้แก้ปัญหาในการดำเนินชีวิตในหน้าที่การงานที่ดีต่อไป เพราะว่า ความรู้คืออาหารประเทือง ปัญญา 
แต่ถ้าเป็นความรู้ที่เป็นทางมิจฉาทิฐิ ก็ให้เป็นเพียงสักแต่ว่ารับรู้โดยไม่  ต้องเข้าไปคลุกคลี เพราะ 
ความรู้แนวมิจฉาทิฐิถือว่าเป็นอกุศลเป็นผลแห่งบาป เช่น เรื่องอบายมุขต่าง ๆ  เรื่องการคดโกงทุจริต
ต่อ หน้าที่ เอารัดเอาเปรียบ ก่อศัตรูผูกแรงอาฆาตพยาบาท จนกลายเป็นแผนการชั่วร้าย ที่คอยห้ำหั่น 
ประหัตประหารกันดุจเป็นลานมิคสัญญี ที่ต้องพลีด้วยเลือดเนื้อและชีวิตโต้ตอบกัน ไปมาพวกมากลาก 
ไปชนะแล้วย่อมก่อเวร ปัญญาตัวนี้ถือว่าเป็นเสมือนภูมิคุ้มกันพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติมิ  ให้ตกเป็นเบี้ย 
ล่างทางชั่วร้ายใด ๆ ได้อย่างประเสริฐ 
 หลักธรรมอิทธิบาท 4 
 จากพระอภิธรรมปิฎก วิภงค (อภิ.วิ.), หน้า 294 และ ทีฑนิกาย ปาฏิกวคค (ที.ปา.), หน้า 208  
ได้กล่าวว่า อิทธิบาท 4 คือ 
               1. ภิกษุในศาสนานี้ เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร 
               2. เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร 
               3. เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร 
               4. เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร 
 อิทธิบาท 4 อย่าง 
               1. ดูกรผู้มีอายุทั้งหลาย ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ ย่อมเจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วย
ฉันทสมาธิปธานสังขาร 
               2. ดูกรผู้มีอายุทั้งหลาย ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ ย่อมเจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วย            
วิริยสมาธิปธานสังขาร 
               3. ดูกรผู้มีอายุทั้งหลาย ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ ย่อมเจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วย
จิตตสมาธิปธานสังขาร 
               4. ดูกรผู้มีอายุทั้งหลาย ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ ย่อมเจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วย
วิมังสาสมาธิปธานสังขาร ฯ 
 แนวคิดเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 ผู้วิจัยศึกษาถึง ความหมายของอิทธิบาท 4 องค์ประกอบของ
อิทธิบาท 4 ความสำคัญของหลักอิทธิบาท 4 และประโยชน์ของอิทธิบาท 4 ดังนี้ 
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 ความหมายของอิทธิบาท 4  
ความหมายของอิทธิบาท 4 นั้นมีผู้ให้ความหมายไว้มากผู้วิจัยได้รวบรวมและขอนำเสนอ

รายละเอียดดังต่อไปนี้  
พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ) (2549) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง ทางจะ

ไปสู่ความสำเร็จ 4 ประการ คือ ฉันทะ ความพอใจ วิริยะ ความเพียร จิตตะ ความเอาใจใส่ และวิมังสา 
ไตร่ตรองค้นคว้าในสิ่งนั้น ๆ ถ้าเรารักสิ่งนั้น เอาใจใส่สิ่งนั้น มันก็ก้าวหน้า การคิดการทำ ก็ก้าวหน้าต่อไป
เพราะเรารักสิ่งนั้นถ้าไม่รักมันก็ไปไม่ได้ 

พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ) (2549) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง บทของพระ
ธรรมเช่นว่าจะมีฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ที่เรียกว่าอิทธิบาทนี้ต้องมีและมีได้โดยไม่รู้สึกตัวคนที่มีการ
ทำงานย่อมทำงานด้วยความพอใจความขยันขันแข็งความเอาใจใส่ใคร่ครวญอยู่เสมอนี้เรียกว่าเขามีอิทธิ
บาททั้งสี่ประการนั้นอยู่โดยไม่รู้สึกตัว 

พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2551) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง 
คุณธรรมนำทางสู่ความสำเร็จที่ตนประสงค์ต้องมีความพึงพอใจมีความเพียรมีสมาธิจึงทำให้เกิดปัญญา
และหัวใจของการบริหารเชิงพุทธที ่สำคัญที ่สุดคือพรหมวิหาร 4 ต้องมีทั ้งเมตตา กรุณา ให้ความ
ช่วยเหลือสั่งสอนผู้น้อยให้เรียนรู้ที่จะอยู่ได้ด้วยตนเองมีมุทิตา ปล่อยให้เขาเติบโตได้ไม่เข้าการแทรกแซง
และอุเบกขา รู้จักความพอดีปล่อยวางฝึกจิตให้พอเพียงในสิ่งที่มีที่เป็นนี้คือหลักธรรมประจำใจที่จะช่วย
ให้เราดำรงชีวิตและบริหารงานได้อย่างที่ประเสริฐ และบริสุทธิ์ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2543) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง อิทธิบาท แปลว่า 
ธรรมเครื่องให้ถึงอิทธิ (ฤทธิ์หรือความสำเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความสำเร็จหรือแปลง่ายๆว่า 
ทางแห่งความสำเร็จ มี 4 อย่างคือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจ่อ) และ
วิมังสา (ความสอบสวนไตร่ตรอง) แปลให้จำง่ายตามลำดับว่า มีใจรัก พากเพียรทำเอาจิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญา
สอบสวน  

อิทธิบาท มาจากคำ 2 คำ คือ อิทธิ หมายถึง ความสำเร็จ ความสัมฤทธิ์ การบรรลุผล และ 
บาท หมายถึง วิถีทาง เป็นรากฐานที่นำไปสู่ความสำเร็จ ดังนั้น อิทธิบาท หมายถึง วิถีทางที่จะนำไปสู่
ความสำเร็จ เป็นหลักในการสร้างความสำเร็จให้แก่ตนเอง เป็นหลักธรรมที่นำมาใช้ในการประกอบกิจ ซึ่งจะ
นำไปสู่ความสำเร็จ โดยความหมายของความสำเร็จนั้น ควรเป็นความสำเร็จในทางที่ดี ทางสร้างสรรค์มากกว่า
ความชั่วทางทำลาย หลักธรรมนี้เรียกอีกอย่างว่าธรรมสามัคคี เป็นหลักธรรมที่การปฏิบัติที่เกี่ยวโยงกัน 
ผู้กระทำจะต้องร่วมกันกระทำทั้ง 4 ข้อ ถึงจะไปถึงความสำเร็จที่หวังไว้จะทำเพียงข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ 

อิทธิ แปลว่า ความยิ่งใหญ่ บาท แปลว่า ทางเดิน อิทธิบาท จึงแปลว่า ทางเดินที่จะนำไปสู่
ความยิ่งใหญ่นั่นเอง ถ้าเราปรารถนาจะประสบความสำเร็จในชีวิต ไม่ว่าจะเป็นการงานก็ดี การศึกษาก็ดี 
หรือ กิจการงานใดๆ ก็ตาม เราต้องใช้อิทธิบาท 4  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง ธรรมที่เป็น
เครื่องให้ถึงความสำเร็จหรือทางแห่งความสำเร็จมี 4 ประการคือฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ฉันทะคือ
ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น วิริยะ คือความเพียรพยายาม จิตตะคือ ความเอาใจใส่ในสิ่งนั้น วิมังสาคือ 
ความไตรตรองสอบสวนพิจารณาหรือหมายความว่าพากเพียรทำ เอาจิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญาสอบสวน นี่เป็น
อิทธิบาท 4 
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พระเทพวิสุทธิเมธี (ปัญญานันทภิกขุ) (2546) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง คุณธรรมที่
จะทำให้เกิดความสำเร็จถ้าพูดภาษาง่ายๆ ก็ว่าบันไดแห่งความสำเร็จถ้าเราเดินไปตามบันไดนี้แล้วจะก้าว
ไปสู่ความสำเร็จเคยมีคนถามพระพุทธเจ้าว่า ที่พระองค์ได้ตรัสรู้สัจธรรมนี่เพราะอะไร พระองค์ก็บอกว่า
เพราะเรามีอิทธิบาท 4 ประการ สมบูรณ์อิทธิบาท 4 ประการสมบูรณ์เมื่อใดแล้วก็เกิดฤทธิ์ทางใจเกิด
อำนาจที่จะกระตุ้นเตือนเร่งเร้าให้มีความก้าวหน้าให้มีการปฏิบัติทันท่วงทีไม่ชักช้า ไม่เสียเวลา 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตณาโณ) (2548) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง คุณธรรมที่จะ
นำ ผู้ประพฤติปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จในสิ่งที่ตนประสงค์ซึ่งต้องไม่เหลือวิสัยคือสิ่งที่ตนประสงค์นั้น
ต้องอยู่ในวิสัยที่อาจใช้ความเพียรพยายามทำให้เกิดขึ้นได้มิใช่เป็นความเพ้อฝันที่ไม่มีโอกาสประสบ
ความสำเร็จคุณธรรมกลุ่มนี้เรียกว่าอิทธิบาท 4 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยฺมงคโล) (2552) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง 
หลักธรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จในการกระทำ กิจการงานหรือการอาชีพ ประการแรกอิทธิบาทแปลความ
ว่าทางแห่งความสำเร็จ กล่าวคือข้อปฏิบัติให้บรรลุความสำเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพนั่นเอง 

ราชบัณฑิตยสถาน (2546) พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ได้อธิบาย
ว่า อิทธิ หมายถึง ความเจริญ ความงอกงาม ความสำเร็จ บาท หมายถึง ทางเส้นทางอุบายเครื่องบรรลุ 
รวมกันเป็น อิทธิบาท หมายถึง ทางหรืออุบายเป็นเครื่องบรรลุความรุ่งเรืองหรือความสำเร็จ 

พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม) (2552) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 เป็นหัวข้อ
ธรรมที่น่าศึกษาเหตุเพราะประเทศที่มีความเจริญก้าวหน้าได้ใช้หมวดธรรมข้อนี้พัฒนาประเทศให้มีความ
เจริญก้าวหน้าโดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรมซึ่งมาจากคำว่าอุตสาหะ แปลว่าความเพียรพยายาม และ
คำว่า กรรม แปลว่า การกระทำ เมื่อรวมกันแล้วได้คำว่าประเทศอุตสาหกรรมซึ่งแปลว่า ประเทศที่ใช้
ความเพียรพยายามในการสร้างกรรมให้เกิดขึ้นหรือประเทศที่ใช้อิทธิบาท 4 ในการสร้างประเทศสูง 

ปิ่น มุทุกันต์ พ.อ. (2546) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง อิทธิ แปลว่า ฤทธิ์ บาท แปลว่า 
ทางปฏิบัติ รวมกันเข้าเป็นศัพท์เดียว อิทธิบาท แปลว่า ทางปฏิบัติเพื่อให้บังเกิดฤทธิ์ ฤทธิ์ของคนสามัญ
ก็คือการทำงานให้สำเร็จสมประสงค์ เพราะฉะนั้นอิทธิบาทจึงแปลว่า คุณเครื่องสำเร็จ ความประสงค์ 
หรืออีกอย่าง คือ ปฏิปทาแห่งความสำเร็จ  

บุญมี แท่นแก้ว และคณะ (2548) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง ธรรมอันเป็นทางแห่ง
ความสำเร็จปฏิบัติงานได้ผลสำเร็จตามความประสงค์เรียกว่า “อิทธิบาท” มี 4 ประการ คือ 
   1. ฉันทะ หมายถึง พอใจในสิ่งนั้น 

   2. วิริยะ หมายถึง เพียรประกอบในสิ่งนั้น 
   3. จิตตะ หมายถึง เอาใจใส่ในสิ่งนั้นไม่วางธุระ 

4. วิมังสา หมายถึง หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น 
สุชีพ ปุญญานุภาพ (2541) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง คุณเครื่องให้บรรลุความสำเร็จ 

4 ประการ คือ  
1. ฉันทะ หมายถึง ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น  
2. วิริยะ หมายถึง ความเพียรในสิ่งนั้น  
3. จิตตะ หมายถึง เอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น 



36 

4. วิมังสา หมายถึง ใช้ปัญญาพิจารณาสอบสวนแล้วแสดงความต่างกันเพียงฝ่ายพระ
อภิธรรมเจริญโลกุตตรฌานประกอบด้วยอิทธิบาท 

     พุทธทาสภิกขุ (2547) ได้อธิบายว่า อิทธิบาท แยกออกเป็น อิทธิ แปลว่า ความสำเร็จ 
บาท แปลว่า ฐาน เชิงรอง ดังนั้นอิทธิบาท จึงแปลว่ารากฐานแห่งความสำเร็จ ซึ่งมี 4 อย่างคือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา    
    พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2549) กล่าวไว้ว่า หลักอิทธิบาท แปลว่า ธรรม
เครื่องให้ถึงอิทธิ (ฤทธิ์หรือความสำเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความสำเร็จ หรือแปลง่ายๆ ว่า 
ทางแห่งความสำเร็จมี 4 อย่าง คือ ฉันทะ (ความไม่พอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจ่อ) 
และวิมังสา (ความสอบสวนไตร่ตรอง) แปลให้จำง่ายตามลำดับ มีใจรักพากเพียรทำ เอาจิตฝักใฝ่ ใช้
ปัญญาสอบสวน   

สรุปได้ว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง เครื่องที่นำไปสู่ความสำเร็จ ประกอบด้วย ฉันทะ คือ ความ
พอใจ วิริยะ คือ ความพากเพียร จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ และวิมังสาคือ การไตร่ตรอง อาจกล่าวได้ว่า
เป็นหลักธรรมที่ปฏิบัติเพื่อเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เป็นหนทางนำไปสู่ความสำเร็จในการ
ปฏิบัติหน้าที่การงานต่าง ๆ ตามที่มุ่งหวังไว้ 

องค์ประกอบของอิทธิบาท 4 
 สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส (2529) ได้อธิบายว่า อิทธิบาท 

คือ คุณเครื่องให้สำเร็จความประสงค์ มี 4 อย่าง คือ  
1. ฉันทะ คือ พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น  
2. วิริยะ คือ เพียรประกอบสิ่งนั้น  
3. จิตตะ คือ เอาใจฝักใฝ่สิ่งนั้นไม่วางธุระ  
4. วิมังสา คือ หมั่นไตร่ตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น 

คุณ 4 อย่างนี้มีบริบูรณ์แล้ว อาจชักนำบุคคลให้ถึงสิ่งที่ต้องประสงค์ซึ่งไม่เหลือวิสัย 
พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ) (2543) ได้อธิบายว่า อิทธิบาทมีองค์ประกอบที่

สำคัญ คือ ทางที่จะไปสู่ความสำเร็จ 4 ประการ คือ ฉันทะ ความพอใจ วิริยะ ความเพียร จิตตะ ความเอา
ใจใส่ วิมังสา ไตร่ตรองค้นคว้าในสิ่งนั้น ๆ ถ้าเรารักสิ่งนั้น เอาใจใส่ในสิ่งนั้น มันก็ก้าวหน้า การคิดการทำก็
ก้าวหน้าต่อไป เพราะเรารักสิ่งนั้น ถ้าไม่รักมันก็ไปไม่ได้  

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2541) ได้อธิบายว่า อิทธิบาท แปลว่า คุณเครื่องให้ถึง
ความสำเร็จหรือคุณธรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย มี 4 ประการ คือ  
   1. ฉันทะ (ความพอใจ คือ ต้องการที่จะทำใฝ่ใจรักจะทำสิ่งนั้นอยู่เสมอและปรารถนาจะ
ทำให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป)  
   2. วิริยะ (ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน 
เอาธุระไม่ท้อถอย)  
   3. จิตตะ (ความคิด คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทำและทำสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่
ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป)  
   4. วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจ
ตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทำนั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง) 
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พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2545) กล่าวว่า อิทธิบาท มีองค์ประกอบ 4 ประการ ดังนี้ 
   1. ฉันทะ ได้แก่ ความมีใจรักในสิ่งที่ทำและพอใจใฝ่รักในจุดหมายของสิ่งที่ทำนั้น อยาก
ทำสิ ่ง ๆ นั ้นให้สำเร็จ อยากให้งานนั ้นบรรลุถึงจุดมุ ่งหมาย กล่าวให้เข้าใจโดยง่ายว่ารักงานและ
จุดมุ่งหมายของงาน กล่าวให้ลึกลงไปในทางธรรมว่าความรัก ความใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยม
สมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดหมายของสิ่งที่กระทำ หรือซึ่งจะเข้าถึงได้ด้วยการกระทำนั้น อยากให้สิ่งๆ นั้นเข้าถึง
หรือดำรงอยู่ในภาวะที่ดีที ่งาม ที่ประณีต ที่สมบูรณ์ที่สุดของมัน หรืออยากให้ภาวะดีงามเต็มเปี่ยม
สมบูรณ์ของสิ่งนั้น ๆ ของงานนั้น ๆ เกิดมีจริงขึ้น อยากทำให้สำเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้น ความ
อยากที่เป็นฉันทะนี้เป็นคนละอย่างกันกับความอยากได้สิ่งนั้น ๆ มาเสพเสวยหรืออยากเอามาเพื่อตัวตน
ในรูปใดรูปหนึ่ง ซึ่งเรียกว่า ตัณหา ความอยากของฉันทะนั้นให้เกิดความสุขความชื่นชมเมื่อเห็นสิ่งนั้น ๆ 
งานนั้น ๆ บรรลุความสำเร็จเข้าถึงความสมบูรณ์อยู่ในภาวะอันดีงามของมันหรือพูดแยกออกไปว่าขณะ
เมื่อสิ่งนั้นกำลังเดินหน้าไปสู่จุดหมายก็เกิดปิติเป็นความอิ่มเอิบใจ ครั้นสิ่งหรืองานที่ทำบรรลุจุดหมายก็
ได้รับโสมนัสเป็นความฉ่ำชื่นใจ ที่พร้อมด้วยความรู้สึกโปร่งโล่งผ่องใสเบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้
ขอบเขต ส่วนความอยากของตัณหาให้เกิดความสุขความชื่นชมเมื่อได้สิ่งนั้นมาให้ตนเสพเสวยรสอร่อย 
หรือปรนเปรอความยิ่งใหญ่พองขยายของตัวตน เป็นความฉ่ำชื่นในที่เศร้าหมองหมกหมักตัวกีดกั้นกักตน
ไว้ในความคับแคบ และมักติดตามมาด้วยความหวงแหนห่วงกังวลเศร้าเสียดายและหวั่นกลัวหวาดระแวง 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2549) กล่าวว่า ฉันทะ ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจ
รักในสิ่งที่ทำ และพอใจใฝ่รักในจุดหมายของสิ่งที่ทำนั้น อย่างทำสิ่งนั้น  ๆ ให้สำเร็จ อยากให้งานนั้น
หรือสิ่งนั้นบรรลุถึงจุดหมาย พูดง่ายๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า 
ความรักความใฝ่ปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดหมายของสิ่งที่กระทำ หรือซึ่งจะ
เข้าถึงได้ด้วยการกระทำนั้น อยากให้สิ่งนั้น ๆ เข้าถึงหรือดำรงอยู่ในภาวะที่ดีที่งดงามที่ประณีต ที่
สมบูรณ์ที่สุดของมัน หรืออยากให้สภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ของสิ่งนั้น ๆ ของงานนั้น เกิดมีเป็น
จริงขึ้น อยากทำให้สำเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้น ความอยากที่เป็นฉันทะนี้เป็นคนละอย่างกันกับ
ความอยากได้สิ่งนั้น ๆ มาเสพเสวยหรืออยากเอามาเพื่อตัวตนในรูปใดรูปหนึ่ง ซึ่งเรียกว่าเป็นตัณหา 
ความอยากของฉันทะนั้นให้เกิดความสุขความชื่นชมเมื่อเห็นสิ่งนั้น ๆ งานนั้น ๆ บรรลุความสำเร็จ
เข้าถึงความสมบูรณ์ อยู่ในภาวะอันดีงามของมัน หรือพูดแยกออกไปว่า ขณะเมื่อทำสิ่งนั้น หรืองาน
นั้นกำลังเดินหน้าไปสู่จุดหมาย ก็เกิดปิติเป็นความเอิบอิ่มใจ ครั้นสิ่งหรืองานที่ทำบรรลุจุดหมายก็ได้รับ
โสมนัสเป็นความฉ่ำชื่นใจที่พร้อมด้วยความรู้สึกโปร่งโล่งผ่องใสเบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้ขอบเขต
ส่วนความยากจนของตัณหาทำให้เกิดความสุข ความชื่นชมเมื่อได้สิ่งนั้นมาให้ตนเสพเสวยรสอร่อย
หรือปรนเปรอความยิ่งใหญ่ พองขยายของตัวตนเป็นความฉ่ำชื่นใจที่เศร้าหมองหมกหมักกีดกั้นตนไว้
ในความคับแคบ และมักติดมาด้วยความหวงแหนห่วงกังวลเศร้าเสียดายและหวั่นกลัวหวาดระแวง         
ถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิดขึ้นอย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดีงามความสมบูรณ์ของ
สิ่งนั้นหรือจุดหมายนั้นอย่างเต็มที่แล้ว คนก็จะทุ่มเทจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งนั้นเมื่อรักแท้ก็มอบใจให้ อาจ
ถึงขนาดยอมสละชีวิตเพื่อสิ่งนั้นได้ เจ้า ขุนนาง เศรษฐี พราหมณ์ คนหนุ่มสาวมากมาย ในพุทธกาล
ยอมสละวัง ทรัพย์สมบัติ และโลกามิสมากมายออกบวชได้ ก็เพราะเกิดฉันทะในธรรม เมื่อใดสดับ
ซาบซึ้งคำสอนของพระพุทธเจ้า แม้คนทั้งหลายที่ทำงานด้วยใจรักก็เช่นเดียวกัน เมื่อมีฉันทะนำแลว้ก็
ต้องการทำสิ่งนั้นให้ดีที่สุด ให้ผลสำเร็จอย่างดีที่สุดของสิ่งนั้น  ของงานนั้น ไม่ห่วงพะวงกับสิ่งล่อเร้า 



38 

หรือผลตอบแทนทั้งหลาย จิตใจก็มุ่งแน่วแน่คงเดินไปสู่จุดหมาย เดินเรียบสม่ำเสมอ ไม่ซ่าน ไม่ส่าย 
ฉันทะสมาธิจึงเกิดขึ้นโดยนัยนี้ และพร้อมนั้นปธานสังขารคือความเพียรสร้างสรรค์ก็ย่อมเกิดควบคู่มา
ด้วย สรุปได้ว่า ฉันทะ คือความชอบ ความพอใจ ใฝ่ใจในการทำงานอยู่เสมอ จึงทุ่มเทความสามารถ 
ทุ่มเทชีวิตจิตใจ เพื่อทำงานให้สำเร็จและได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป โดยมีความปรารถนาที่จะทำงานนั้นให้ ดี
ที่สุด ไม่ยึดติดกับวัตถุสิ่งของที่เป็นสิ่งเร้า หรือผลตอบแทน  
 พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545) ได้ให้ความหมายของฉันทะว่า หมายถึง ความพอใจ ใฝ่
รัก ใฝ่หาความรู้ ใฝ่สร้างสรรค์ ความชอบใจ ความยินดี มีความพอใจในจุดหมายของสิ่งที่ทำนั้น อยากทำ
สิ่งนั้นให้สำเร็จ หรือให้บรรลุเป้าหมาย กล่าวว่า รักงานและรักจุดหมายของงานด้วย เป็นความอยากและ
ความต้องการอย่างหนึ่ง ซึ่งความอยากของฉันทะ จะทำให้เกิดความสุข ความชื่นชมเมื่อเห็นสิ่งหรืองาน
นั้นบรรลุความสำเร็จ ดังนั้นหากการทำงานมีจุดเริ่มต้นของการทำงานเกิดขึ้นที่ใจ เมื่อใจรักงานก็อยากจะ
ทำเต็มใจที่จะทำงานนั้น ก็จะมีความต้องการทำสิ่งนั้นให้ดีที่สุด ให้สำเร็จผลที่ดีที่สุดในสิ่งนั้น โดยจะไม่
ภวังค์กับสิ่งล่อใจหรือผลตอบแทนอ่ืน ๆ จิตใจจะแน่วแน่ในการทำงาน ฉันทะ จึงไม่เป็นเพียงแค่รักในงาน
ที่ทำเท่านั้น แต่ยังคลอบคลุมถึงการอยากทำให้ดีด้วย นั้นคือ เมื่อจะทำอะไรแล้วจะต้องทำให้ดีที่สุดให้
เรียบร้อยสมบูรณ์ ฉันทะจะเกิดการทำงานอย่างสม่ำเสมองานก็จะสำเร็จได้ดีด้วยและมีความสมบูรณ์          
ในงาน 

 ฉันทะ คือความพอใจ ความเต็มใจในการทำงานซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการทำงาน เมื่อใจรักแล้ว
ก็อยากจะทำเต็มใจที่จะทำงานนั้น งานก็ย่อมสำเร็จ ฉันทะ พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น ถ้าไม่ฉันทะแล้วก็ไปไม่
รอด ไม่ว่าจะทำอะไร คนเจริญก้าวหน้าก็ต้องมีใจรักทุ่มเทศึกษาค้นคว้าเรื่องนั้นโดยเฉพาะทุ่มเทความรัก 
ทุ่มเทความสามารถลงไปในเรื่องนั้นก็ก้าวหน้าเป็นไปด้วยดี ฉันทะ คือ ความรัก จะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อเรา
เล็งเห็นผลของงานว่าถ้าทำงานนี้แล้วจะได้อะไร ฉันทะ คือ ความพึงพอใจหรือต้องการที่จะทำ หรือใฝ่ใจ
ในสิ่งที่ทำนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะทำให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 

 พุทธทาสภิกขุ (2542) ได้อธิบายว่า อิทธิบาท เป็นหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา ที่มุ่งสู่
ความสำเร็จ เมื่อแยกเป็นองค์ประกอบ คือ อิทธิ แปลว่า ความสำเร็จ บาท แปลว่า ฐาน เชิงรอง ดังนั้น 
อิทธิบาท จึงแปลว่า รากฐานแห่งความสำเร็จ ซึ่งมี 4 อย่าง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา  

 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) กล่าวอธิบาย ฉันทะ ว่า คือ ความรัก ผู้บริหารควรมีความรัก 
ความพอใจในงานบริหาร รักในวิชาชีพ รักศิษย์ รักที่จะเห็นเพื่อนร่วมงานมีความเจริญก้าวหน้า และ
ประสบความสำเร็จในการดำเนินชีวิต การให้คำปรึกษา บริการทำไปด้วยใจรักในวิชาชีพไม่ได้ทำไปเพราะ
พอให้เสร็จไปพอให้ผ่านไปเพราะเป็นหน้าที ่

 การใช้อิทธิบาท 4 ที่ใช้เป็นพื้นฐานในส่วนที่เกี่ยวกับฉันทะว่า “.. ให้มีความพอใจ เรียกว่า 
ฉันทะ พอใจในการที่จะกระทำ พอใจในการที่จะศึกษาค้นคว้าให้เกิดความรู้ความเข้าใจ สิ่งใดเรารักเรา
พอใจก็มักจะทำสิ่งนั้นให้ดี แต่สิ่งใดเราไม่ชอบไม่ค่อยพอใจทำสิ่งนั้นก็ไม่ได้ดี คนที่เก่งในเรื่องอะไรก็ตาม 
ถ้าเราศึกษาดูแล้วก็จะพบความจริงข้อหนึ ่งว ่าคนนั ้นเขาชอบมากในเรื ่องนั ้นจึงเก่งในเรื ่องนั้น 
เพราะฉะนั้นเราจะต้องเพาะบ่มความพอใจในการที่จะปฏิบัติให้เกิดขึ้นในการที่พิจารณาตัวเองตักเตือน
ตนเองให้เกิดขึ้นอย่างนี้เรียกว่าเป็นฐานขั้นต้นที่เรามีไว้..”  

 ฉันทะ คือ ความชอบใจ ความรัก ความพอใจในงาน ในสิ่งที่เราจะกระทำ ฉันทะ ได้แก่ ความ
พอใจ ความรักและความเต็มใจเป็นคุณธรรมสำคัญยิ่ง เพราะมีฉันทะในกิจการงานใด ถือว่าเป็นผู้เริ่มงาน



39 

ที่ดี ผู้เริ่มงานที่ดี ถือว่าทำงานสำเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง การมีความรักการงานใด ก็ทำงานนั้น พอใจที่จะทำ
การงานใด ก็ทำการงานนั้น และเก็บใจในการงานใด ก็ทำการงานนั้น ผลงานย่อมเกิดขึ้น หากไม่รักไม่เต็ม
ใจ ไม่พอใจในการงาน ผลงานก็จะไม่เกิด ผู้บริหาร ต้องยึดหลัก ฉันทะ 3 ประการ คือ  

 รักอาชีพบริหาร พอใจในการบริหาร และเต็มใจที่จะเป็นผู้บริหาร รักอาชีพบริหาร คือ อยาก
เป็นผู้บริหารที่มีเจตคติที่ดีต่อการบริหาร ชอบวิธีการบริหาร และพยายามศึกษาหาความรู้เรื่องการ
บริหาร ฝึกฝนอบรมตนเรื่องการบริหารอยู่เสมอ พอใจในการบริหาร คือ ไม่บ่นหรือปริปากพูดเมื่อมี
ปัญหา เกี่ยวกับการบริหาร พยายามหาทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคให้สำเร็จลุล่วงไปจนได้ พึงพอใจ
ให้กับการบริหารอย่างเต็มที่ หากผู้บริหารรักและเต็มใจ ในการบริหารครบถ้วนทั้งสามประการแล้ว 
ผลงานย่อมเกิดขึ้น ผู้บริหารจะต้องหาทางให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รัก พอใจ และเต็มใจในการทำงานด้วย 
การทำงานจึงจะบังเกิดประสิทธิผล  

 จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า ฉันทะ คือ ความพอใจ รักใคร่ชอบเต็มใจ ใฝ่ใจในการทำงาน
อยู่เสมอ และทุ่มเทความสามารถ ทุ่มเทชีวิตจิตใจ เพื่อทำงานนั้นให้สำเร็จและให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป มี
ความปรารถนาที่จะทำงานนั้นให้ดีที่สุดโดยไม่พะวงกับสิ่งล่อเร้าหรือผลตอบแทนทั้งหลาย 

2. วิริยะ ความเพียร ได้แก่ ความอาจหาญแกล้วกล้าบากบั่นก้าวไปใจสู่ ไม่ย่อท้อ ไม่หวั่น
กลัวต่ออุปสรรคและความยากลำบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เขา
แล้วแม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลายาวนานเท่านั้นปี เท่านั้น
เดือน เขาก็ไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะเอาชนะให้ได้ทำให้สำเร็จ ส่วนผู้ขาดความเพียร
อยากบรรลุความสำเร็จเหมือนกัน แต่พอได้ยินว่าต้องใช้เวลาเป็นปีก็หมดแรง ถอยหลัง คนที่มีความเพียร
เท่ากับแรงหมุน เวลาทำงานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแน่วแน่มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็
เกิดขึ้นได้เรียกว่าเป็นวิริยสมาธิ พร้อมทั้งมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไป
ด้วยกัน 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) (2549) กล่าวว่า วิริยะ คือ ความเพียร ได้แก่ ความ
อาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความยากลำบาก เมื่อ
คนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดข้ึนแก่เขาแล้ว แม้ได้ยินว่าจุดนั้นจะลุถึงได้ยากนัก 
มีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลายาวนานเท่านั้นปีเท่านี้เดือนเขาไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่จะ
เอาชนะให้ได้ทำให้เสร็จ เช่นนักบวชนอกศาสนาหลายท่านในสมัยพุทธกาล เมื่อสดับพุทธธรรม
เลื่อมใส ขอบรรพชาอุปสมบท ครั้นได้รับทราบว่า ผู้เคยเป็นนักบวชนอกศาสนาจะต้องประพฤติวัตร
ทดสอบตนเองก่อน เรียกว่าอยู่ปริวาสเป็นเวลา 4 เดือน ใจก็ไม่ท้อถอย กลับกล้าเสนอตัวประพฤติวัตร
ทดสอบเพิ่มเป็นเวลาถึง 4 ปี ส่วนผู้ที่ขาดความเพียร อยากบรรลุความสำเร็จเหมือนกัน แต่พอได้ยิน
ว่าต้องใช้เวลานานเป็นปี ก็หมดแรง ถอยหลัง ถ้าอยู่ระหว่าปฏิบัติก็ฟุ้งซ่าน จิตใจวุ่นวาย จิตใจจะแน่ว
แน่ มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็เกิดขึ้นได้ เรียกว่าเป็นวิริยะสมาธิ พร้อมทั้งมีปธานสังขารคือ
ความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไปด้วยกัน สรุปได้ว่า วิรยะ คือ ความพากเพียร ความขยัน 
เข้มแข็งอดทน ความบากบั่น มุมานะที่จะทำงานให้สำเร็จ ด้วยความอุตสาหะ อย่างเต็มที่เต็มกำลัง
ความสามารถ แม้ว่าจะมีอุปสรรค ความยากลำบากในงานมากเพียงใด ก็ไม่ท้อถอย ไม่ลดละความ
พยายาม สามารถทำงานต่อเนื่องจนกว่าจะประสบความสำเร็จ 
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พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545) กล่าวว่า วิริยะ หมายถึง ความเพียร ความบากบั่น ความ
พยายามทำหน้าที่อย่างไม่ท้อถอย มีใจสู้โดยไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความยากลำบาก ในการทำงาน
แม้ว่างานจะถูกใจ แต่ถ้าไม่ขยันฝึกฝนจนชำนาญหรือมีความเพียรพยายาม งานย่อมไม่เกิดผลสำเร็จขึ้น
ได้ ต้องมีความกล้าที่จะทำงานนั้น ต้องมีจิตใจที่แน่วแน่ มั่นคง มุ่งตรงต่อจุดหมาย ในการสร้างเสริมวิริยะ
จะต้องสร้างที่ฐานรากของจิตใจ คือ ต้องจุดจิตสำนึกในการฝึกฝน โดยมองเห็นว่างานเป็นสิ่งที่ท้าทาย            
ใจสู้เมื่อทำแล้วก็จะไม่ท้อถอย วิริยะจึงมีความจำเป็นยิ่งสำหรับงานทุกอย่างรวมทั้งงานบริหารการศึกษา 

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) กล่าวอธิบายวิริยะ ไว้ ดังนี้ วิริยะ ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความขยัน
แข็งแรง มีความมานะพยายาม พากเพียรที่จะค้นหาความรู้ เทคนิคที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ของการ
บริหารมาบริหารเพื ่อที ่จะให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจ มีความรู ้กว้างขวางและลึกซึ ้งต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ตนได้รับมอบหมายเพ่ือให้การเรียนการสอนประสบผลดี ตรงตามหลักสูตรผู้บริหาร
ตั้งไว้ หมั่นร่วมประชุมเพ่ือปรึกษา เพ่ือวางจุดมุ่งหมายร่วมกัน หรือประชุมเพ่ือจะให้คำปรึกษาทั้งในส่วน
ที่เป็นหมู่และเป็นรายบุคคล  

ความเพียร ความบากบั่น ความก้าวไปข้างหน้า มุมานะที่จะทำสิ่งนั้นให้สำเร็จ บุคคลที่มีความ
เพียรนั้นย่อมไม่กลัวต่อความยากลำบาก ไม่กลัวต่ออุปสรรคใด ๆ ทั้งสิ้น มีความคิดแต่เพียงว่าต้องทำให้
สำเร็จ จะไม่เลิกละเป็นอันขาด แต่ถ้าขาดความเพียรแล้วก็จะทำอะไรไม่สำเร็จ ความเบื่อหน่ายคือศัตรู
ของความเพียร วิริยะ คือความพากเพียร ความไม่ท้อถอย เป็นคุณธรรมทางใจ เรียกความรู้สึกนี้ว่า  
ความกล้า ที่กล่าวว่าความกล้าคือ ตรงข้ามกับความเกียจคร้านทุกคนคือ คนขลาด คนกลัว กลัวหนาว 
กลัวร้อน กลัวแดด กลัวฝน จะทำงานแต่ละครั้งมักมีข้ออ้าง  

การใช้อิทธิบาท 4 ที่ใช้เป็นพื้นฐานในส่วนที่เกี่ยวกับวิริยะว่า ความเพียรให้มั่น ความเพียรนี่
สำคัญมาก ถ้าขาดแล้วมันไม่ก้าวหน้า เพราะความเพียรนี่เป็นเครื่องกระตุ้นให้เกิดกำลัง ให้เกิดความคิด
ความอ่าน ที่จะก้าวไปข้างหน้า คนที่มีความเพียรนั้น ไม่กลัวต่ออุปสรรค เช่นว่า ไม่กลัวความหนาว        
ไม่กลัวความร้อน ไม่กลัวความหิว ไม่กลัวความยากลำบากไม่ว่าประเภทใด ๆ จะเหน็ดเหนื่อยก็ทนได้          
ถ้าขาดความเพียรแล้วกำลังจะไม่เกิดขึ้นเป็นอันขาด จะไม่ก้าวหน้าไปในทางที่ถูกที่ชอบเลย วิริยะ คือ 
ความขยันหมั่นเพียร ความอุตสาหะพยายาม การทำงานของเราให้สมบูรณ์  

ความเพียร เมื่อมีความรัก ความพอใจ และมีความเต็มใจในการประกอบอาชีพ ทางการงานแล้ว
จะต้องมีความขยันหมั่นเพียร ช่วยกันสนับสนุน เพราะขณะทำงานอาชีพย่อมมีความเกียจคร้านครอบงำ 
ทำให้ท้อถอย บางครั้งสละทั้งการงาน โดยมีเหตุผลข้ออ้างต่าง ๆ เช่น หนาวนัก ร้อนนัก แล้วจึงไม่ทำงาน
มีผลัดวันประกันพรุ่งอยู่ร่ำไป การกระทำเช่นนี้ ถือว่า เป็นการประมาทย่อมทำให้การงานเสียหายได้ 
วิริยะ จึงเป็นธรรมที่ทำให้การงานสำเร็จตามความประสงค์ในการประกอบการงานได้ ผู้บริหารจะต้อง
วิริยะอุตสาหะในการทำงาน ไม่ประมาทวัน เวลา หรือการผลัดวันประกันพรุ่ง อ้างเหตุความไม่พร้อม
หรือไม่เหมาะต่าง ๆ ต้องเพียรพยายามทำงานในความรับผิดชอบให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี หากมีงานล้น
มือก็จะต้องใช้วิธีเสริมแรง หรือศิลปะการพูดจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความพากเพียรในการทำงานใน
หน้าที่ของตนนั้น ๆ ให้สำเร็จเสร็จสิ้นไปด้วย เพราะผลงานหรือความสำเร็จของผู้ใต้บังคับบัญชาก็คือ 
ความสำเร็จของผู้บริหารนั่นเอง  

จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น อาจสรุปได้ว่า วิริยะ คือ ความพากเพียร ขยัน อุตสาหะ บากบั่น 
เอาธุระ มีความเข้มแข็งอดทน มุมานะที่จะทำงานให้สำเร็จไม่ท้อถอย ไม่เลิกละ ทำงานได้อย่างสม่ำเสมอ
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ต่อเนื่องจนกว่างานนั้นจะประสบความสำเร็จ มีความอาจหาญแกล้วกล้า ใจสู้ ไม่หวั่นกลัว ไม่ย่อท้อ ต่อ
อุปสรรค และความยากลำบากต่าง ๆ ในงาน มองความลำบากและอุปสรรคในงานเป็นสิ่งที่ท้าทายที่ต้อง
เอาชนะเพ่ือให้งานสำเร็จให้ได้  

3. จิตตะ ความคิดจดจ่อหรือเอาใจใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพันจดจ่อเฝ้าเรื่องนั้น ใจอยู่กับ
งานนั้นไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรืออย่างใดอย่างหนึ่งคน
ผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอื่น ๆ ใครพูดอะไรเรื่องอื่น ๆ ไม่สนใจแต่ถ้าพูดเรื่องนั้นงานนั้นจะสนใจเป็น
พิเศษทันที บางทีจัดทำเรื่องนั้น งานนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั ้งวันทั้งคืน ไม่เอาใจใส่ร่างกายการแต่งเนื้อ
แต่งตัว อะไรเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล้ๆ บางทีก็ไม่รู้ ทำจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความ
มีใจจดจ่อเช่นนี้ย่อมนำให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่แนบสนิทในกิจที่ทำ มีกำลังมาเฉพาะสำหรับกิจนั้น
เรียกเป็นจิตสมาธิ พร้อมนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2549) กล่าวว่า จิตตะ คือ ความจดจ่อ หรือเอาใจ
ฝักใฝ่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิดเรื่องนั้น ใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหนถ้าจิตตะเป็นไป
อย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรืองานอย่างใดอย่างหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอ่ืน ๆ ใครพูด
อะไรเรื่องอื่น ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่องนั้น งานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันที บางทีจัดทำเรื่องนั้น งาน
นั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอาใจใส่ร่างกาย การแต่งเนื้อแต่งตัว อะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่อง
อื่นเกิดขึ้นใกล้ๆ บางทีก็ไม่รู้ ทำจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจจดจ่อฝักใฝ่เช่นนี้ ย่อมนำให้
สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่แนบสนิทในกิจที่ทำ มีกำลังมากเฉพาะสำหรับกิจนั้น เรียกว่าจิตเป็นสมาธิ 
พร้อมนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย สรุปได้ว่า จิตตะ คือ ความ
เอาใจใส่ฝักใฝ่ในการทำงาน หรือความตั้งมั่นของจิต มีสมาธิมั่นคงอยู่กับงาน ทำงานด้วยความไม่
ประมาท ไม่ทอดธุระ ไม่ปล่อยปละละเลยในงานที่ทำ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไปจากงาน บาง
ทีอาจทำงานขลุกง่วนอยู่กับงานได้ทั้งวันทั้งคืน จนไม่สนใจรับรู้สิ่งอื่นรอบข้าง จะสนใจรับรู้แค่เพียง
เรื่องท่ีเกี่ยวกับงานที่ตนกำลังทำเท่านั้น 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545) กล่าวว่า จิตตะ หมายถึง จิตใจที่จดจ่อ เอาใจใส่ ตั้งใจ  
แน่วแน่ในการทำงาน เอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น ไม่วางธุระ และเป็นความคิดไม่ฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจฟุ้งซ่านเลื่อน
ลอยในการทำงานจะต้องเอาใจใส่กับงานไม่ทอดทิ้งงานของตนเอง คอยตรวจตรางานของตนอยู่เสมอ         
เป็นการอุทิศตนกับงานที่ทำในการสร้างเสริมจิตตะให้เกิดในตัวบุคคลนั้น จะต้องชี้ให้เห็นความสำคัญของ
งานที่ทำว่า งานนั้นมีความสำคัญต่อชีวิต ต่อสังคม ต่อประเทศชาติ ต่อโลก จิตตะจึงมีความจำเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะทำงานนั้นสำเร็จลงได้อย่างสมบูรณ์ด้วยการมุ่งมั่นในงานที่ทำนั้น 

  จิตตะ ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิดเรื่องนั้น ใจอยู่
กับงานนั้น ไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใด เรื่องหนึ่ง หรืองานใดงานหนึ่ง 
คนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอื่น ๆ ใครพูดอะไรในเรื่องอื่น ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่องงานนั้นจะสนใจเป็น
พิเศษทันที บางทีจัดทำเรื่องนั้นงานนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอาใจใส่ร่างกายการแต่งเนื้อแต่งตัว 
อะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอื่นเกิดขึ้นใกล้ๆ บางทีไม่รู้ ทำจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอนความมีใจจด
จ่อฝักใฝ่เช่นนี้ย่อมทำให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่ แนบสนิทในกิจที่ทำมีกำลังมากเฉพาะสำหรับกิจนั้น 
เรียกว่า จิตตสมาธิ จิตตะ คือ ความคิดหรือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทำและทำสิ่งนั้นด้วยความคิด ไม่ปล่อยให้
จิตใจฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป  
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  การใช้อิทธิบาท 4 ที่เป็นฐาน ในส่วนที่เกี่ยวกับจิตตะไว้ว่า คำว่าเอาใจใส่หมาย ความว่า ใจ
จดจ่ออยู่กับเรื่องนั้น เช่นในเรื่องที่เราจะคิดจะค้นจะปฏิบัติในเรื่องอะไรเอาใจคิดไว้เสมอพูดกับตัวเองไว้         
บ่อย ๆ คิดไว้บ่อย ๆ กำลังใจมันก็เกิดขึ้นในการที่จะศึกษาในการที่จะปฏิบัติในการที่จะก้าวหน้าไปในทาง
ที่ถูกที่ชอบเพราะมีความคิดจดจ่ออยู่ในเรื่องนั้น เราจะตั้งจุดไว้ ตั้งเข็มไว้ แล้วใจก็อยู่กับเรื่องนั้น อยู่ด้วย
ปัญญาอยู่ด้วยเหตุผล จิตตะ คือ ความจดจ่อใส่ใจ หรือความตั้งมั่นของจิตใจ คือการมีสมาธิ จิตตะ คือ 
ความเอาใจใส่จดจ่อ ได้แก่ การทำใจให้เข้มแข็ง การทำงานต้องทำงานตามเวลา มีใจจดจ่ออยู่กับงาน          
มุ่งให้งานสำเร็จ ไม่ทำงานแบบหยุด ๆ ทำ ๆ หากกำลังทำงานอย่างใด ก็ต้องทำงานอย่างนั้นให้สำเร็จ
ก่อนจึงทำงานอย่างอื่นต่อไป ผู้บริหารจะต้องอุทิศเวลาให้กับงาน มีใจจดจ่อกับงาน มีการกำหนดตาราง
ในการทำงาน มีปฏิทินปฏิบัติงาน จัดลำดับความสำคัญและความเร่งด่วนของงาน ทำงานอย่างมีระบบ
และมีแบบแผน มีพลังจิตที่เข้มแข็งไม่ย่นย่อ ท้อแท้ต่อการทำงานติดตามประเมินผลตลอด  
 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) กล่าวว่า จิตตะ ไว้ดังนี้ จิตตะ ผู้บริหารต้องใส่ใจฝักใฝ่รับผิดชอบ
ทุกอย่างในโรงเรียน ผู้บริหารต้องมีความ ตั้งใจ มีความมั่นใจแน่แน่วในอันที่จะวางตัวให้เป็นตัวอย่างทาง
คุณธรรมและจริยธรรมแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดทั้งทำตนเป็นตัวอย่างที่ดีของสังคม ผู้บริหารต้องหนัก
แน่นและซื่อสัตย์ต่อตัวเองและผู้อื่นเสมอ 

 สรุปได้ว่า จิตตะ คือ ความคิดจดจ่อ เอาใจใส่ ผูกใจจดจ่ออยู่กับหน้าที่และงานที่ทำ มีความตั้ง
มั่น มีสมาธิมั่นคงอยู่กับงานที่ทำงานด้วยความไม่ประมาท ไม่ทอดธุระ ไม่ปล่อยปะละเลยในงานที่ทำ ไม่
ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่าน เลื่อยลอยไปจากงาน บางที่อาจทำงานขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืนจนไม่เอาใจใส่หรือไม่
สนใจสิ่งอ่ืน สนใจที่จะรับรู้แค่เพียงเรื่องเกี่ยวกับงานที่กำลังทำเท่านั้น 

4. วิมังสา ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญหาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญตรวจตรา
หาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่อง หรือข้อข้องใจเป็นต้น ในกิจที่ทำ รู้จักทดลองและ
คิดค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลองเมื่อทำอะไรก็คิดพิจารณาทดสอบไป เช่น คิดว่าผลนี้เกิดจาก
สาเหตุอะไร ทำไมจึงเป็นอย่างนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบนี้เข้าไป จะเกิดผลอย่างนี้ 
ลองเปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้วไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมายเป็นเพราะอะไรจะแก้ไขจุดไหน ฯลฯ การคิด
หาเหตุผลและสอบสวนทดลองอย่างนี้ ย่อมช่วยรวมจิตให้คอยกำหนดและติดตามเรื่องที่พิจารณาอย่าง
ติดแจตลอดเวลา เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่วอกแวก และมีกำลัง 
เรียกว่า เป็นวิมังสาสมาธิ ซึ่งก็จะมีปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์เกิดมาด้วย ผู้ทำงานทั่ว ๆ ไป 
อาจจำสั้น ๆ ว่า รักงาน สู้งาน ใส่ใจงาน และทำงานด้วยปัญญา  
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2549) กล่าวว่า วิมังสา คือ ความสอบสวนไตร่ตรอง 
ได้แก่ การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใครครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลย
บกพร่องหรือขัดข้องเป็นต้นในกิจที่ทำ รู ้จักทดลองและคิดหาทางแก้ไขปรับปรุง ข้อนี้เป็นการใช้
ปัญญาชักนำสมาธิ ซึ่งจะเห็นได้ไม่ยาก คนมีวิมังสาชอบคิดค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อทำ
อะไรก็พิจารณาทดสอบไป เช่น คิดว่าผลนี้เกิดจากเหตุอะไร ทำไมจึงเป็นอย่างนี้ ผลคราวนี้เกิดจาก
ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบเหล่านี้ ถ้าชักองค์ประกอบนี้ออกเสียจะเป็นอย่างนี้ ถ้าเพิ่มองค์ประกอบนี้
เข้าไปแทน จะเกิดผลอย่างนี้ลองเปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้วไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมาย เป็นเพราะ
อะไร จะแก้ไขที่จุดไหน ฯลฯ หรือในการปฏิบัติธรรมก็ชอบพิจารณาใคร่ครวญสอบสวน เช่นว่า ธรรม
ข้อนี้ ๆ มีความหมายว่าอย่างไร มีจุดหมายอย่างไร ควรใช้ในโอกาสอย่างใด ควบคู่สัมพันธ์กับข้อธรรม
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อ่ืนข้อใด ปฏิบัติธรรมคราวนี้ไม่ค่อยก้าวหน้า อินทรีย์ใดอ่อนไป อินทรีย์ใดเกินไป คนปัจจุบันในสภาพ
อย่างนี้ ขาดแคลนธรรมข้อใดมาก จะนำธรรมข้อนี้เข้าไปควรใช้วิธีการอย่างใดควรเน้นความหมายด้าน
ไหน เป็นต้น การคิดหาเหตุผลสอบสวนทดลองอย่างนี้ ย่อมช่วยรวมจิตให้คอยกำหนดและติดตาม
เรื่องที่พิจารณาอย่างต่อเนื่อง เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื ่องที่พิจารณา ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่
วอกแวก และกำลังเรียกว่าเป็นวิมังสาสมาธิซึ่งก็มีปธานสังขารคือความเพียรสร้างสรรค์เกิดมาด้วย 
เช่นเดียวกับสมาธิข้ออื่น ๆ สรุปได้ว่า วิมังสา คือการใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลแห่ง
ความสำเร็จในการทำงาน เป็นการพินิจพิเคราะห์ไตร่ตรอง และตรวจสอบข้อบกพร่องในงานที่ทำอยู่
เสมอ โดยรู้จักค้นคว้า ทดลอง คิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุงงานและวิธีทำงานให้ดีและก้าวหน้ายิ่งขึ้น
อยู่เสมอ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545) กล่าวว่า วิมังสา คือ การสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การ
ใช้ปัญญาพิจารณาตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบหาข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่องหรือขัดข้องในกิจที่
ทำ เป็นต้น รู้จักทดลองคิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุง คนที่มีวิมังสาชอบคิดค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวน
ทดลองการคิดหาเหตุผลและชอบทดลองอย่างนี้ย่อมช่วยรวมจิตให้คอยกำหนดและติดตาม เรื ่องที่
พิจารณาอย่างติดแจตลอดเวลา เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื ่องที่พิจารณา ไม่ฟุ้ งซ่าน ไม่
วอกแวก และมีกำลัง เรียกว่าเป็นวิมังสาสมาธิ วิมังสาคือความไตร่ตรองหรือทดลอง ได้แก่หมั่นใช้ปัญญา
พิจารณา ใคร่ครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทำ มีการวางแผนวัดผล คิดค้น 
วิธีแก้ไขปรับปรุงงาน 

 การใช้อิทธิบาท 4 ที่เป็นฐาน ในส่วนที่เกี่ยวกับวิมังสาไว้ว่า วิมังสาหมายความว่า ไตร่ตรอง
ค้นคว้าหาเหตุผลในเรื่องนั้น ให้มันรู้ชัดตามสภาพที่เป็นจริง อะไรก็ตามที่มันเกิดขึ้นแล้วต้องเอามา
พิจารณาแยกแยะวิเคราะห์วิจัยออกไปว่าสิ่งนั้นคืออะไร มันมาจากอะไร เพ่ือให้รู้ว่าอะไรเป็นอะไรถูกต้อง
ตามสภาพที่มันเป็นอยู่จริงๆ วิมังสา คือความใคร่ครวญ การใช้เหตุผล ใช้สติ ใช้ปัญญา รู้จักคิด รู้จักอ่าน 
ว่าสิ่งที่ทำไปนั้นถูกหรือผิดอย่างไร ถ้าสิ่งที่ทำไปได้ผลดีก็ควรจะทำให้มากขึ้น ถ้าสิ่งไหนผิดก็ควรจะแก้ไข 
มันก็จะนำไปสู่ผลหรือความสำเร็จนั่นเอง  

 การตรึกตรองหาเหตุผลในงานนั้น ๆ เป็นลักษณะการใช้ปัญญาหาเหตุผล ปัญญา คือ ความรู้
ทั่ว รู้แจ้ง ปัญญาเกิดจากการฟัง การคิด การสั่งสอน อบรม เมื่อมีปัญญาแล้วก็นำมาพินิจพิจารณาหา
เหตุผล คือ พิจารณาทางก้าวหน้า มิฉะนั้นจะเป็นคนล้าหลังเขา เมื่อบริหารจะต้องหมั่นศึกษาหาความรู้
ในด้านการบริหาร อาจจะมาจากการฟัง การศึกษาดูงาน การเข้าอบรมในสถานที่และโอกาสต่าง ๆ หรือ
อาจมาจากการสังเกตแล้วนำมาพิจารณาปรับปรุง แก้ไข ประยุกต์ให้เหมาะสมกับองค์การหรือหน่วยงาน
ของตน ผู้บริหารจะต้องเป็นคนหูไว ตาไว ทันสมัย ทันความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ข่าวสารหรือที่
เรียกว่า IT (Information technology) นำเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้บริหารแทนกำลังคนซึ่งขาด
แคลน  

 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) กล่าวว่า วิมังสา คือ การไตร่ตรองและให้เหตุผล ใช้สติปัญญา
พิจารณาคิดหาเหตุผล รู้จักวิธีการบริหารงาน ให้สำเร็จไปด้วยความเรียบร้อยและทันต่อเหตุการณ์เมื่อ
เจอปัญหาใด ๆ ผู้บริหารต้องใช้ปัญญา ไตร่ตรอง ไม่วู่วาม รู้จักใช้เหตุผลด้วยตนเอง ก็ควรที่จะกระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา รู้จักคิด รู้จักไตร่ตรอง พิจารณาสิ่งต่าง ๆ อย่างถี่ถ้วน และมีเหตุผลอีกด้วย  
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 วิมังสา หมายความว่า การหาเหตุผลในเรื่องนั้นว่ามีอุปสรรคขัดข้องเราก็ต้องค้นหาเหตุผล จะ
ปรับปรุงงานอย่างไรให้งานก้าวหน้าไปกว่านี้ ให้ผลผลิตเพิ่มขึ้นไปกว่านี้ให้รวดเร็วกว่านี้ การค้นคว้าเป็น
เหตุให้เกิดปัญญา เกิดความก้าวหน้าในหลักวิชาที่จะใช้บริหารงานต่อไป การค้นคว้าจะได้ความรู้และทำ
ให้งานก้าวหน้า สุดยอดของวิธีทำงานให้สำเร็จอยู่ในอิทธิบาทข้อสุดท้ายนี้ คือ วิมังสา แปลว่า การพินิจ
พิเคราะห์หมายความว่า การทำงานด้วยปัญญา ด้วยสมอง ไม่ใช่สักแต่ว่าทำ คนเราแม้รักงานแค่ไหน บาก
บั่นปานใด หรือเอาใจจดจ่ออยู่ตลอดเวลาแต่ถ้าขาดการใช้ปัญญาพิจารณางานด้วยแล้ว ผลที่สุดงานก็คั่ง
ค้างจนได้ ต้องทำกันใหม่ร่ำไป คนที่ทำงานด้วยปัญญานั้นต้องทำให้ถูกกาล ไม่ทำก่อนหรือหลังเวลา ทำ
ให้ถูกลักษณะของงาน  

 สรุปได้ว่า วิมังสา คือ การสอบสวน ไตร่ตรอง พินิจพิเคราะห์ ใช้ปัญญาในการใคร่ครวญตรวจ
ตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อบกพร่องในงานที่ทำอยู่เสมอ รู้จักค้นคว้า ทดลอง คิดค้น หาทางแก้ไข
ปรับปรุงงานและวิธีการทำงานให้ดียิ่งขึ้น ก้าวหน้ายิ่งขึ้นอยู่เสมอ องค์ประกอบทั้ง 4 ของอิทธิบาท เป็น
สิ่งที่เกื้อหนุนกัน บุคคลที่จะสามารถบรรลุถึงความสำเร็จของงานได้ จะต้องมีครบในคุณลักษณะทั้ง 4 
ประการ จะขาดในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งไม่ได้ เป็นหลักธรรมที่มีความเกี่ยวเนื่องต่อกัน หรือ
กล่าวถึงอิทธิบาท 4 ได้สั้น ๆ ว่า “มีใจรัก พากเพียรทำ เอาจิตฝักใฝ่ และใช้ปัญญาสอบสวน” แต่หากจะ
ให้ความหมายที่ลึกซึ้งของอิทธิบาท 4 กล่าวเป็นหลักปฏิบัติได้ว่า “อยากทำมันให้ดีที่สุด มีอะไรต้องทำ
มันให้สำเร็จ ทำงานอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ และใช้ปัญญาจัดการ นำงานสู่จุดหมาย” 

 กล่าวโดยสรุป หลักอิทธิบาทในพุทธศาสนา คือ ฉันทะ ความพอใจ, มีใจรักในงานที่ทำ ด้วย
ใจรัก วิริยะ ความพากเพียร อดทน ต่อความลำบาก บากบั่น ไม่ว่าจะเป็นอาชีพใด ๆ ก็ตามขอให้ทำ
อย่างสุจริต จิตตะ เอาจิตฝักใฝ่ ใจรัก ด้วยความพยายาม ด้วยเอาจิตพยายามอาชีพนั้น ๆ ให้บรรลุผล
สำเร็จ วิมังสา ใช้ปัญญาสอบสวนในงานที่ทำ ตึกตรองหาเหตุผลและปรับปรุงแก้ไข เพื่อจะให้ประสบ
ผลสำเร็จให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไปจากผลการศึกษาหลักการและแนวคิดในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จตาม
หลักอิทธิบาท  

 ความสำคัญของหลักอิทธิบาท 4  
 พระไตรปิฎกภาษาไทย ในอังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต ได้กล่าวถึง อิทธิบาท ในอิทธิปาทสูตร ดังนี้ 

(ที.ป. 11/306/277) อิทธิบาท (คุณเครื่องให้ถึงความสำเร็จ) 4 ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุ
ควรเจริญธรรม 4 ประการเพ่ือรู้ยิ่งราคะ ธรรม 4 ประการ อะไรบ้าง คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้  

1. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากฉันทะและความ
เพียรสร้างสรรค์)  

2. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิริยะและความ
เพียรสร้างสรรค์) 

3. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากจิตตะและความ
เพียรสร้างสรรค์) 

4. เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและความ
เพียรสร้างสรรค์) 

ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุควรเจริญธรรม 4 ประการเพ่ือรู้ยิ่งราคะ 
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พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ทรงแสดงพระธรรมเทศนาถึงอิทธิบาท 4 ประการ คือ เจริญอิทธิบาท 
ประกอบด้วย (องฺ.เอกก. (ไทย) 1/398/445)  
  1. ฉันทสมาธิปธานสังขาร1 หมายถึง สมาธิที่เกิดจากฉันทะและความเพียรที่มุ่งมั่น เจริญ
อิทธิบาทประกอบด้วย  
  2. วิริยสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิที่เกิดจากวิริยะและความเพียรสร้างสรรค์ เจริญ
อิทธิบาทประกอบด้วย  
  3. จิตตสมาธิ ปธานสังขาร หมายถึง สมาธิที่เกิดจากจิตตะและความเพียรสร้างสรรค์ เจริญ
อิทธิบาท ประกอบด้วย  
  4. วิมังสาสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและความเพียรสร้างสรรค์  

 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต (2545) กล่าวว่า ความสำคัญของหลักอิทธิบาท 4 ว่า อิทธิบาท 
4 นี้ มีความสำคัญต่อการเรียนรู้และเป็นปัจจัยสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน ความพอใจอย่างเดียวก็ไม่สามารถ
สร้างผลแห่งความสำเร็จของการเรียนรู้ ผู้เรียนต้องมีความพอใจแล้วพยายามขวนขวายหาความรู้บ่อย ๆ 
โดยไม่เลิกกลางคัน มีความเพียร พิจารณาหาข้อบกพร่องในการเรียน แล้วปฏิบัติสิ่งที่เกื้อกูลต่อการเรียน 
ลด ละ เลิก สิ่งที่ไม่เกื้อกูลต่อการเรียน เพ่ือให้ประสบความสำเร็จในการศึกษาเล่าเรียนของตน  

 พระเมธีธรรมาภรณ์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2551) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 นอกจากจะเป็น
คุณธรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จในงานที่ทำแล้ว อิทธิบาทยังเป็นอายุวัฒนธรรมคือ ธรรมเป็นเหตุให้คนมี
อายุยืนยาวอีกด้วย ดังที่มีพุทธดำรัสรับรองไว้ในมหาปรินิพพานสูตรว่า “ยสฺส กสฺสจิ อานนฺท จตฺตาโร 
อิทฺธิปาทา” เป็นต้น แปลความว่า “อานนท์ อิทธิบาท 4 บุคคลใดเจริญ ทำให้มาก ทำให้เป็นดุจยาน ทำ
ให้เป็นพ้ืนฐานตั้งไว้ อบรม เริ่มไว้ดีแล้ว บุคคลนั้นเมื่อปรารถนาก็พึงดำรงชีวิตอยู่ตลอดหรือเกินกว่ากัป” 
พระอรรถกถาจารย์อธิบายว่า การเจริญอิทธิบาททำให้คนมีชีวิตอยู่ตลอดอายุกัป หมายถึง มีชีวิตอยู่ได้
จนครบเกณฑ์อายุขัยประมาณได้ 100 ปีหรือมากกว่านั้น 

 ปิ่น มุทุกันต์ (2546) กล่าวว่า ปัญหาหรืออุปสรรคที่จะขัดขวางให้การทำงานนั้นล้มเหลว
หรือไม่ประสบความสำเร็จมีหลายทางคือ เกิดจากตัวเองก็มี เกิดจากการเหตุการณ์แวดล้อมก็มี เกิดจาก
เนื้องานที่ทำนั้นเองก็มี แต่อุปสรรคที่สำคัญอย่างยิ่งที่เกิดจากตัวเราที่ทำงานให้ล้มเหลวมี 4 อย่าง คือ 
ความเบื่อหน่าย ความเกียจคร้าน ความทอดธุระ ความโง่เขลา ดังนั้นพระพุทธเจ้าจึงสอนวิธีการทำงานไว้
มี 4 ข้อ เรียกว่า อิทธิบาท แปลว่าทางแห่งความสำเร็จ คือฉันทะ ความพอใจวิริยะ ความเพียร จิตตะ 
ความใส่ใจ วิมังสา ความคิดค้น ถ้ามีอิทธิบาท 4 นี้ครบแล้ว ย่อมบรรลุถึงความสำเร็จได้สมประสงค์หาก
สิ่งนั้นไม่เหลือวิสัย  

 พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา (2544) กล่าวว่า การเรียนรู้จะเกิดขึ้นเพราะมีการวางเงื่อนไข และการ
ที่พฤติกรรมใดจะมีความเข้มข้นรุนแรงนั้น มิใช่เป็นเพราะรางวัล หรือการเสริมแรงอย่างเดียว แต่เป็น
เพราะการเชื่อมโยงเกี่ยวพันกับสิ่งเร้า คือ สิ่งที่กระตุ้นให้นักเรียนมีความต้องการเรียนรู้ มีอิทธิบาท
สมบูรณ์ก็เพราะสิ่งเร้าทั้งภายในและภายนอกที่ทำให้นักเรียนมีแรงกระตุ้นที่จะเรียนรู้ มีสิ่งกระตุ้นที่
สำคัญอย่างหนึ่งคือ แรงจูงใจที่อยากจะเรียนภาษาทางพระพุทธศาสนาว่า ฉันทะ ความพอใจหรือความ
ต้องการ มีความสัมพันธ์กับความเพียรพยายาม (วิริยะ) สนใจในการเรียนรู้โดยมิเห็นแก่ความยากลำบาก 
คือ ตั้งใจเรียนรู้ (จิตตะ) และ การหาวิธีการหรือการพิจารณา (วิมังสา) สิ่งที่เกื้อกูลต่อการเรียน ละสิ่งที่ไม่
เกื้อกูลต่อการเรียน ทำให้ตนเองประสบความสำเร็จการศึกษาได้เพราะมีสิ่งเร้า 
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 สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย (2550) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 มีความสำคัญเป็นอย่างมาก ทั้งนี้ก็เพราะว่า 
การฝึกหัดคนให้มีคุณธรรมตามหลักอิทธิบาท 4 นี้จัดเป็นการใช้ปัญญาในการพิจารณาหาเหตุผลและ
กระบวนการทำงาน โดยวิมังสาเป็นผลของจิตตะ คือเมื่อตรวจตราดูแล้วเห็นว่า การทำงานของตนยัง
บกพร่องอยู่หรือผิดวัตถุประสงค์ อีกอย่างหนึ่งคือพิจารณาหาเหตุผลในการทำงานตามขั้นตอน งานที่ลง
มือทำแล้วนั้นได้ผลเป็นขั้นๆ อย่างไร เป็นการทบทวนผลว่าเป็นที่พึงปรารถนาหรือไม่ ถ้าได้ผลไม่เป็นที่
น่าพอใจหรือได้ผลที่ไม่พึงปรารถนา ก็จัดการแก้ไขหรือปรับปรุงตามกระบวนการอิทธิบาท 4 นั้น 

 สรุปได้ว่า ความสำคัญของอิทธิบาท 4 ว่า มีความสำคัญต่อปฏิบัติงานของบุคคล การเรียน
การศึกษา หลักอิทธิบาท 4 ย่อมทำให้บุคคลนั้นประสบความสำเร็จในการเรียน เพราะทำให้บุคคลที่นำไป
ปฏิบัติ เกิดความพอใจในหน้าที่การงานของตน พร้อมทั้งมีความขยันหมั่นเพียร เอาใจใส่ในหน้าที่ของตน 
และกลับมาทบทวนไตร่ตรองหาข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น แล้วจึงนำข้อผิดพลาดนั้นไปแก้ไขให้ดียิ่งขึ้นไป 

 ประโยชน์ของอิทธิบาท 4 
 สุทธิพงษ์ ศรีวิชัย (2550)  กล่าวไว้ว่า อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่คอยสกัดกั้นอุปสรรคต่อ
ความสำเร็จ และเป็นแรงเสริมกำลังใจที่คอยผลักดันการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งประโยชน์ของ
อิทธิบาท 4 สรุปได้ดังนี้ 
  1. ประโยชน์ของฉันทะ คือ เป็นข้าศึกต่อความเบื่อหน่าย ทำให้ไม่เบื่องาน ไม่ท้อแท้ มี
กำลังต่อสู้ป้องกันสร้างสรรค์สิ่งที่ตนรัก ทำให้งานหนักกลายเป็นงานเบา ที่ยากก็กลายเป็นง่าย ถ้าขาด
ฉันทะ ทำให้ขาดกำลังใจ เบื่องาน ทอดทิ้งงาน กลายเป็นคนจับจด ไม่ก้าวหน้า 
  2. ประโยชน์ของวิริยะ คือ กำจัดความเกียจคร้าน ทำให้งานต่อเนื่อง ถ้าขาดวิริยะจะเป็น
คนอ่อนแอ หนีที่ยากไปหาแต่ที่ง่าย ทำอะไรไม่สำเร็จ ขาดความก้าวหน้า มีแต่งานค้าง กลายเป็นคน
หย่อนสมรรถภาพ 
  3. ประโยชน์ของจิตตะ คือ ทำให้ทราบความเป็นไปของงานอยู่เสมอ เมื่อมีปัญหาสามารถ
แก้ไขเหตุการณ์ได้ทันท่วงที ถ้าขาดจิตตะงานอาจเสียหายได้โดยไม่รู้ตัว หรือรู้ตัวเมื่อสายเกินแก้เสียแล้ว 
  4. ประโยชน์ของวิมังสา คือ ช่วยทำให้งานไม่ผิดพลาด และทำให้มองเห็นลู่ทางที่จะทำงาน
ให้ได้ผลดี ถ้าขาดวิมังสาจะทำงานผิด ๆ ถูก ๆ เปลืองทุนเปลืองแรงเปลืองเวลา และทำให้โง่เขลา  
 จากประโยชน์ของอิทธิบาท 4 ที่กล่าวมานี้ จะเห็นได้ว่า ฉันทะและวิริยะ เป็นหลักปฏิบัติที่
ช่วยให้บุคคลมีความสามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคในการทำงานได้เป็นอย่างดี โดยมีจิตตะและ
วิมังสาเป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยให้การเอาชนะปัญหาและอุปสรรคในการทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ซึ่งในที่สุดแล้วก็จะช่วยเสริมให้บุคคลมีความสามารถในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคมากขึ้น
นั่นเอง 

 สรุปได้ว่า อิทธิบาท 4 คือ ทางไปสู่ความสำเร็จหรือคุณธรรมที่ให้ถึงความสำเร็จในการทำงาน ช่วย
ให้การปฏิบัติหน้าที่ของบุคคลได้ผลสำเร็จตามความมุ่งหมาย ซึ่งทางแห่งความสำเร็จนั้น ประกอบไปด้วย  
  1. ฉันทะ คือ ความพอใจ ความมีใจรักในสิ่งที่ทำ และพอใจใฝ่รักในจุดหมายของสิ่งที่ทำนั้น 
อยากทำสิ่งนั้น ๆ ให้สำเร็จ อยากให้งานนั้น หรือสิ่งนั้นบรรลุถึงจุดหมาย และปรารถนาจะทำให้ได้ผลดี
ยิ่งๆ ขึ้นไป ซึ่งจะแสดงออกมาด้วยการกระทำด้วยความพอใจ เต็มใจ และสนใจในสิ่งที่ตนกำลังกระทำอยู่ 
หรืองานที่ได้รับมอบหมายให้กระทำ ทำงานด้วยใจรัก  
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  2. วิริยะ คือ ความเพียร ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทนเอา
ธุระ ไม่ท้อถอย ซึ่งแสดงออกมาด้วยความเพียร พยายามในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้สึกไม่ท้อถอย 
และมีความกล้าที่จะกระทำงานนั้น ๆ ถ้าเห็นอะไรเป็นอุปสรรคหรืองานที่มาอยู่ข้างหน้าแล้วจะต้อง
เอาชนะทำให้สำเร็จ ทำงานให้เป็นเรื่องที่ท้าทายจะสู้และจะพยายามเพ่ือทำให้สำเร็จ  
  3. จิตตะ คือ ความตั้งใจ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิดเรื่องนั้นใจ
อยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอื่น ๆ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทำและทำสิ่งนั้นด้วย
ความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ทำ ซึ่งแสดงออกมาด้วย
การเอาใจใส่ จดจ่อ ตั้งใจในการทำงานอย่างจริงจัง ไม่ปล่อยให้ความคิดฟุ้งซ่าน  
  4. วิมังสา คือ ความไตร่ตรอง หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจหาเหตุผลและ
ตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทำนั้น ชอบคิด ค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง มีการวางแผน วัดผล 
คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง ซึ่งแสดงออกด้วยการใช้ปัญญาพิจารณาไตร่ตรองหาเหตุผลในสิ่งที่กระทำด้วย
ความพินิจพิเคราะห์ มีการวางแผน และวัดผลงานที่กระทำเสมอ  
 
2.6. แนวคิดเกี่ยวกับคู่มือ 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและแนวคิดของนักวิชาการได้ให้ความหมายของคำว่า คู่มือ คือ 
หนังสือ เอกสาร ตำรา ที่แต่งขึ้นเพ่ืออำนวยความสะดวกเกี่ยวกับการศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง มุ่งหวังให้
ผู้อ่าน กับผู้ใช้คู่มือเข้าใจ และสามารถดำเนินการในเรื่องนั้น ๆ ด้วยตนเอง  
 นุดี รุ่งสวาง (2543, หน้า 24) ได้กล่าวไว้ว่า คู่มือที่ดีควรมีดังนี้ 1. ด้านรูปแบบมีขนาด
รูปเล่มเหมาะสมตัวอักษรอ่านง่ายชัดเจน มีรูปภาพประกอบเหมาะสมกับเนื้อหาและการนำเสนอ
กิจกรรม แต่ละขั้นตอนมีความชัดเจน 2. ด้านเนื้อหาของคู่มือควรมีวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ชัดเจน 
เหมาะสมเข้าใจง่ายเนื้อหาความรู้มีความเหมาะสมตรงกับความต้องการและความจำเป็น 3. ด้านการ
นำไปใช้ มีการกำหนดขั้นตอนการศึกษาคู่มือไว้ชัดเจน  
 ปราณี กรุณวงษ์ (2546: 10) ให้ความหมายว่า คู่มือเป็นหนังสือที่ใช้ควบคู่ไปกับการ
กระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้ใช้คู่มือนำไปศึกษา ทำความเข้าใจและปฏิบัติตามให้บรรลุผล
สำเร็จตามเป้าหมาย  
 เยาวภา อุส่าห์ฤทธิ์ (2547: 61) ให้ความหมายว่า คู่มือเป็นหนังสือที่เขียนเพื่อเป็นแนวทาง 
ให้ผู้ใช้เครื่องมือได้ศึกษาทำความเข้าใจและง่ายต่อการปฏิบัติตามได้ในการทำกิจกรรมอย่างใดอย่าง
หนึ่ง  
 คณิต จิตเจริญทวีโชค (2548: 43) ให้ความหมายว่า คู่มือเป็นหนังสือที่เขียนขึ้นมา เพ่ือให้
ความรู้กับผู้อ่านในการทำกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมุ่งหวังให้ผู้อ่านได้ศึกษาทำความเข้าใจ ด้วย
ตนเองและสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้เป็นแนวทางดำเนินการได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  
 สำนักกงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2549:16) อธิบายว่าวิธีปฏิบัติงาน/
วิธีการทำงาน (Work Instruction) เป็นเอกสารที ่มีรายละเอียด วิธีการทำงานเฉพาะหรือแต่ละ
ขั้นตอนของ กระบวนการ เป็นข้อมูลเฉพาะ มีคำแนะนำในการทำงานและรวมทั้งวิธีที่องค์กรใช้ในการ
ปฏิบัติงาน โดยละเอียด 
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 ณิชาภา เจริญรุ่งเรืองชัย (2547, หน้า 3) ได้กล่าวไว้ว่า คู่มือ ควรประกอบด้วยเนื้อหาที่ 
เกี่ยวกับ 1).การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 2. การวางแผน 3. การดำเนินงานตาม
แผน และ 4. การประเมินผลอีกทั้งมีตัวอย่าง แบบฟอร์มต่าง ๆ ทุกขั้นตอนของการปฏิบัติผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความเป็นไปได้ในการนำคู่มือไปใช้ มีความเหมาะสม ในระดับมากที่สุด โดยมี ความคิดเห็น
เฉลี่ย 4.81  
 อร่าม เสือเดช (2549: 5) ให้ความหมายว่า คู่มือ เป็นหนังสือที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการทำ 
สิ่งใดสิ่งหนึ่งแก่ผู้ใช้โดย มุ่งหวังให้ผู้อ่านหรือผู้ใช้เข้าใจและสามารถดำเนินการเรื่องนั้น ด้วยตนเองได้ 
อย่างถูกต้องเหมาะสม 
 อร่าม เสือเดช (2549: 5) ให้ความหมายว่า คู่มือ เป็นหนังสือที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการทำสิ่ง
ใดสิ่งหนึ่งแก่ผู้ใช้โดย มุ่งหวังให้ผู้อ่านหรือผู้ใช้เข้าใจและสามารถดำเนินการเรื่องนั้น ด้วยตนเองได้ 
อย่างถูกต้องเหมาะสม  
 ปรัชญา ศิริภูรี (2550:23) กล่าวถึง คู่มือการปฏิบัติงานว่า เป็นเอกสารที่ถูกจัดเตรียมขึ้น 
สำหรับพนักงาน โดยคู่มือการปฏิบัติงานจะประกอบด้วย หัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ คือ  
 1. สรุปขั้นตอนต่าง ๆ ทั้งหมดของระบบ  
 2. Flowchart ของระบบงาน (Details System Flowchart)  
 3. วิธีการจัดติดตั้งระบบ (Job Program Setup Instructions)  
 4. ขั้นตอนการสำรองข้อมูลและระบบงาน (Backup Procedure)  
 5. ขั้นตอนการเรียกคืนข้อมูลเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่ (Recovery and Restart Procedure) 
 สรุปได้ว่า คู่มือ (manual) หมายถึง หนังสือ เอกสาร ตำรา สมุด เป็นรูปเล่มเล็กกะทัดรัด 
ขนาดพกพา มีความสวยงาม ที่ใช้ควบคู่กับการกระทำสิ่งหนึ่งสิ่งใด ตามวัตถุประสงค์ โดยใช้ภาษาที่ 
อ่านเข้าใจง่ายต่อการรับรู้ มีภาพประกอบ และมีแนวทางรายละเอียดสามารถปฏิบัติได้ เกี่ยวกับเรื่อง  
นั้น ๆ ได้อย่างถูกต้อง และควรเป็นคู่มือที่ดีที่ประกอบไปด้วย รูปแบบ เนื้อหา และการนำไปทดลองใช้ 
ปฏิบัติเกิดทักษะและเข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติ โดยมีขั้นตอนและแนวทางการพัฒนาคู่มือ ดังต่อไปนี้  
 ขั้นตอนการพัฒนาคู่มือ มีดังนี้  
  1. การวางแผน  
  2. การเตรียมข้อมูล  
  3. การทดสอบคู่มือ  
 แนวทางการพัฒนาคู่มือ มีดังนี้  
  1. ควรศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ตำรา หรืองานวิจัยที่เก่ียวข้องเพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องต้น  
  2. สำรวจ วิเคราะห์ และรายละเอียดการเขียนเนื้อหาในการให้ความรู้  
  3. มีกระบวนการพัฒนาคู่มือ โดยการออกแบบรูปเล่ม ภาพประกอบ และมีผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตรวจสอบเพื่อความเหมาะสมของคู่มือ  
  4. มีการนำคู่มือไปใช้กับกลุ่มทดลอง 
 ประเภทของคู่มือ  
 ประดับ เรืองมาลัย (2542: 98) อธิบายเกี่ยวกับประเภทของคู่มือว่า คู่มือแบ่งออกเป็น 3 
ประเภท ดังนี้  
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  1. คู ่มือการสอนหรือคู ่มือการจัดกิจกรรม เป็นคู ่มือที ่ให้เนื ้อหาสาระความรู ้และ 
คุณธรรมในโรงเรียน คู่มือการอบรมหน้าเสาธง คู่มือการจัดกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน เป็นต้น  
  2. คู่มือหนังสือเรียน เป็นคู่มือที่จัดทำขึ้นควบคู่กับหนังสือเรียน  
  3. คู่มือการใช้สื่อ หรือนวัตกรรมเป็นการเผยแพร่ผลงานของครูเพื่อให้ผู้อื่นนำไปใช้ ให้
ถูกต้องจึงต้องจัดทำคู่มือการใช้ การจัดทำสื่อชุดการสอนกลุ่มสร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต เป็นต้น  
 ปราณี รุณวงษ์ (2546: 11) อธิบายเกี่ยวกับประเภทของคู่มือว่า คู่มือแบ่งออกเป็น 3 
ประเภท ดังนี้  
  1. คู่มือเกี่ยวกับการเรียนการสอนตามหลักสูตร เป็นคู่มือที่เสนอแนะแนวทางเทคนิค  
วิธีการสอน การใช้สื่อหรือนวัตกรรมที่สัมพันธ์กับวิชาใดวิชาหนึ่ง หรือระดับชั้นเรียนต่าง ๆ ที่กำหนด
ไว้ในหลักสูตรนั้น ๆ  
  2. คู่มือการจัดกิจกรรมการสอนทั่วไป เป็นคู่มือที่เสนอแนะแนวทางหรือเทคนิค วิธีการ 
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรบรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้  
  3. คู่มือโดยตรง เช่น คู ่มือการจัดกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน คู ่มือการจัด  
กิจกรรมโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 
 จากแนวคิดเกี่ยวกับ “ประเภทของคู่มือ” สรุปได้ว่า คู่มือแบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้  
  1. คู่มือที่ใช้กับการเรียนการสอนโดยตรงตามหลักสูตร เป็นคู่มือที่แนะนำแนวทางการ
สอน หรือเทคนิคการสอน วิธีการสอน วิธีการใช้สื ่อนวัตกรรม ที่สัมพันธ์และตรงตามรายวิชาใน
หลักสูตร  
  2. คู่มือที่ใช้กับกิจกรรมเฉพาะกิจ เป็นคู่มือที่แนะนำแนวทางการจัดกิจกรรม เฉพาะกิจ 
การใหค้วามรู้เฉพาะเรื่อง วิธีปฏิบัติงานเฉพาะเรื่อง 
 องค์ประกอบของคู่มือ  
 ศักรินทร์ สุวรรณโรจน์ และ คนอื่น ๆ (2535: 89) ได้สรุปองค์ประกอบของการจัดทำ
คู่มือไว้ 6 ส่วน ดังนี้  
 1. คำชี้แจงการใช้คู่มือ  
 2. เนื้อหาสาระ และกระบวนการหรือขั้นตอน  
 3. คำชี้แจงเกี่ยวกับการเตรียมการที่จำเป็นต่าง ๆ เช่น วัตดุอุปกรณ์ สื่อ  
 4. ความรู้เสริมหรือแบบฝึกหัด หรือแบบฝึกปฏิบัติเพื่อช่วยในการฝึกฝน  
 5. ปัญหาและคำแนะนำเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา  
 6. แหล่งข้อมูลและแหล่งอ้างอิงต่าง ๆ  
 มนตรี ชมชื่น (2548: 61) ได้สรุปแนวคิดองค์ประกอบของคู่มือไว้ว่า คู่มือที่ดีนั้นต้องมี
แหล่งข้อมูลและแหล่งอ้างอิงที่ถูกต้อง เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านหรือผู้ใช้ในการค้นคว้าเรื่องต่าง ๆ อย่าง
ลึกซึ้งและง่ายต่อความเข้าใจโดยประกอบไปด้วย  
 1. คำชี้แจงในการใช้คู่มือ  
 2. เนื้อหาของเรื่องที่จะค้นคว้าในทุกด้าน  
 3. วิธีการนำไปใช้  
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 4. การแนะนำแหล่งความรู้อ้างอิงต่าง ๆ  
 จากแนวคิดเกี่ยวกับ “องค์ประกอบของคู่มือ” สรุปได้ว่า องค์ประกอบที่ดีของคู่มือต้อง  มี
องค์ประกอบ ดังนี้  
 1. คำแนะนำในการใช้คู่มือ  
 2. เนื้อหาสาระเก่ียวกับเรื่องที่จะปฏิบัติตามคู่มือ  
 3. ข้อแนะนำเกี่ยวกับการเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ ที่จำเป็น  
 4) แนะนำแหล่งความรู้อ้างอิงที่เป็นประโยชน์ 
 แนวทางการพัฒนาคู่มือ  
 ปรีชา ช้างขวัญยืน และคนอื่น ๆ (2539: 132-134) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาคู่มือไว้
ว่าจะต้องเน้นแนวปฏิบัติเป็นสำคัญ วิธีการจัดกิจกรรมนั้นจะต้องเขียนไว้ให้สามารถปฏิบัติตามข้ันตอน
ได้และควรแสดงภาพ แผนภูมิ แผนผัง เพ่ือช่วยให้ครูผู้สอนสามารถปฏิบัติตามขั้นตอนได้ง่ายส่วนการ
เขียนคู ่มือต้องใช้ภาษาที่ผู ้อ่านได้รับความรู ้และความเข้าใจ ดังนั ้นคู ่มือจึงต้องมีความชัดเจนมี
รายละเอียดครอบคลุมประเด็นที่น่าสงสัยไว้ทั้งหมด เพ่ือที่ผู้อ่านจะได้เกิดความเข้าใจอย่างชัดเจน 
 พิศูจน์ มีไปล่ (2549: 1-130) ได้จัดทำคู่มือการจัดการเรียนการสอนโดยวิธีสตอรี่ไลน์ 
สำหรับครู ผู้สอนในโรงเรียนอำเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี เป็นการเสนอแนะแนวทางวิธีการบูรณาการ 
หลักสูตรและวิธีการบูรณาการการเรียนการสอนเข้าด้วยกัน สรุปประเด็นสำคัญ เกี่ยวกับการพัฒนา
คู่มือไว้ ดังนี้  
 1. นำเสนอรายละเอียดต่าง ๆ ไว้ตามลำดับ  
 2. เข้าใจง่าย มีตัวอย่างประกอบ มีแผนภาพประกอบการอธิบาย  
 3. มีการทดลองนำไปปฏิบัติเพื่อช่วยให้เกิดทักษะและเข้าใจอย่างยั่งยืน  
 จากการศึกษา “การพัฒนาคู่มือ” สรุปได้ว่า การพัฒนาคู่มือที่ดีนั้น เน้นการวางแผน เตรียม
ข้อมูลจากเอกสาร ตำรา คู่มือ แหล่งเรียนรู้ และจากผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาสาระ ใช้ภาษาที่
ผู้อ่านเข้าใจง่าย ข้อมูลละเอียดครบถ้วน เน้นการปฏิบัติอธิบายการจัดกิจกรรมอย่างชัดเจนสามารถ 
ปฏิบัติตามข้ันตอนได้ และมีการทดลองนำไปปฏิบัติงานจริง อีกท้ังยังสามารถปรับปรุงให้สอดคล้องกับ 
ระเบียบ วิธีและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปในอนาคต 
 
2.7 สภาพพื้นที่ที่ใช้ในการวิจัย 
 ศูนย์เรียนรู้และแนวความคิดของปราชญชาวบ้านในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ปราชญ์ชาวบ้านนับว่ามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการ
น้อมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวไปศึกษาและปฏิบัติตน จนบัง
เกิดผลเป็นที ่ประจักษ์สามารถสร้างความอยู่ดีมีสุขแก่ตนเองและครอบครัว ภาคราชการจึงเล็ง
ความสำคัญของปราชญ์ชาวบ้าน จึงได้สนับสนุนส่งเสริมให้เป็นศูนย์เรียนรู้เพื่อขยายผลความสำเร็จ
ของท่านทั้งหลายไปสู่ชุมชน หรือผู้ที่สนใจต้องการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อนําภูมิปัญญาและ
แนวทางของปราชญ์แต่ละท่านไปเป็นตัวอย่าง ในการพัฒนาตนเองและชุมชนให้มีความอยู่เย็นเป็นสุข
อันเป็นเป้าหมายที่สำคัญของการพัฒนาประเทศ สศช. ได้เล็งเห็นความสำคัญของปราชญ์ชาวบ้าน ใน
ฐานะที่เป็นกลไกหรือภาคีการพัฒนาที่สำคัญ ที่สามารถเชื่อมโยงความรู้ไปสู่บุคคล ชุมชน และท้องถิ่น
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้มอบหมายให้สำนักพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทั้ง 4 ภาค ดำเนินการ
รวบรวมข้อมูลปราชญ์ชาวบ้านและศูนย์เรียนรู้เพื่อใช้ประโยชน์ ในการศึกษาต่อยอดองค์ความรู้สร้าง
เครือข่ายภาคีการพัฒนา และขยายผลเชื่อมโยงในการขับเคลื่อนการพัฒนาในแต่ละระดับต่อไป 
 
ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ 
ความเป็นมาของโครงการ 
 คู่สมรสคณะรัฐมนตรี ชุดที่ พ.ต.ท.ดร. ทักษิณ ชินวัตร เป็นนายกรัฐมนตรี ได้ทำกิจกรรม 
เทิดพระเกียรติและถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ และสมเด็จพระนางเจ้า 
ฯ พระบรมราชินีนาถ ตั้งแต่ปี 2544 เป็นต้นมา ได้แก่ กิจกรรมเลี้ยงอาหาร การให้อาชีพ และการ
ให้บริการสาธารณะทั้งหลาย ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ให้ประโยชน์ต่อสังคมและประชาชนเป็นครั้งคราว ใน
ห้วงเวลาใดเวลาหนึ่ง โดยขณะนั้นวิกฤติเศรษฐกิจยังไม่ฟื้น ประชาชนตกงานและความยากจนมีอยู่
มาก ตอนหลังเศรษฐกิจเริ่มดีขึ้น จึงนึกถึงแนวพระราชดำริในเรื่องทฤษฎีใหม่เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ และสมเด็จพระนางเจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถ คุณหญิง
พจมาน ชินวัตร จึงปรึกษากันว่าจะทำอย่างไรที่จะให้เกิดอานิสงส์ถาวรของคู่สมรสคณะรัฐมนตรีที่จะมี
ไว้เพ่ือประโยชน์กับสังคม และถวายเป็นพระราชกุศลแด่ 2 พระองค ์ 
 แนวความคิดดังกล่าว จึงเป็นที่มาของการสร้างศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และงาน
ศิลปาชีพประจำภาคต่าง ๆ จำนวน 4 แห่ง เพื่อกระจายแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของพระองค์ออก
ไปสู่ประชาชน ซึ่งประยุกต์มาจากศูนย์ศึกษาการพัฒนาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ 
 
ถักทอไหมฝ้าย สายใยแห่งวัฒนธรรม 
 อาคารผ้าไหม เป็นการแสดงและให้ความรู้ในการทำผ้าไหมในขั้นตอนต่าง ๆ ตั้งแต่การสาว
ไหม ย้อมไหมด้วยสีธรรมชาติ ทอไหม ความยากง่ายในแต่ละลวดลายสีสัน กว่าจะมาเป็นผ้าไหมที่
สวยงามดังท่ีเห็น 
ใส่ใจงานปั้น มุ่งม่ันสู่สากล 
 อาคารเคร ื ่องป ั ้นด ินเผา  เป ็นอาคารที ่จ ัดแสดงและให้ความร ู ้ เก ี ่ยวกับว ิธ ีการทำ
เครื่องปั้นดินเผาที่มีมาช้านานจากวิทยากรผู้เชี ่ยวชาญโดยละเอียดทุกขั้นตอนเป็นการสร้างอาชีพ 
สร้างรายได้ให้กับผู้มีใจรัก 
แปลงเกษตรทฤษฎีใหม่ 
 เป็นการพัฒนาที่ดินให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด ตามแนวพระราชดำริ เศรษฐกิจพอเพียง โดย
พัฒนาที่ดินเป็นสัดส่วนทั้งพ้ืนที่ทำนา การเลี้ยงปลา เลี้ยงโคเนื้อ เลี้ยงหมู เป็ดเทศ ไก่ไข่ รวมทั้งทำปุ๋ย
ชีวภาพไว้ใช้เอง เพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม เป็นการสร้างรายได้และมีความเป็นอยู่แบบพอเพียง  
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บ้านเกษตรกร 
 เป็นการจำลองแบบเหมือนจริงของรูปแบบและลักษณะบ้านแบบง่าย ซึ่งเพียงพอต่อความ
เป็นอยู่อย่างสบาย ๆ โดยเราสามารถทำได้ในชีวิตประจำวัน รวมทั้งมีการสาธิตการทำบัญชีแบบง่าย ๆ 
ให้เราสามารถเรียนรู้ได้ 
เลิศล้ำงานจักสาน ตำนานแห่งหัตถศิลป์ 
 อาคารจักสาน เป็นอาคารที่จัดแสดงและให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการทำงานหัตถกรรมจักสาน 
ทุกขั้นตอน โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ เน้นวัสดุที่หาได้ง่ายในท้องถิ่น เช่น ไม้ไผ่ หวาย ผักตบชวา ด้วย
รูปแบบงานที่เรียบง่าย แต่แฝงไว้ด้วยศิลปะ ความประณีต ละเอียดอ่อน เป็นการสร้างอาชีพเสริ ม
รายได้เป็นอย่างด ี
รูปแบบการให้บริการ 
 1. จัดกลุ ่มนักเรียน นักศึกษา เยาวชน เกษตรกร และประชาชนผู ้สนใจ เข้าเยี ่ยมชม
นิทรรศการหรือ เข้าฝึกอบรมโดยมีวิทยากรให้ความรู ้ โดยจะมีการจัดเก็บค่าบริการตามความ
เหมาะสม เพ่ือใช้ดำเนินกิจการของศูนย์ 
 2. เปิดให้ผู้สนใจทั่วไปเข้าเยี่ยมชมตามอัธยาศัย โดยไม่เก็บค่าบริการ (กลุ่มละไม่เกิน 20 
ท่าน) 
อาคารศูนย์การเรียนรู้ 
 อาคารนี ้เป็นหัวใจหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการเสนอความรู ้ขององค์
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในรูปแบบของนิทรรศการ วีดิทัศน์ และของจริงให้เรารู้ซึ้งถึงเกษตร
ทฤษฎีใหม่ในแนวคิดของพระองค์ท่าน 
อาคารนิทรรศการศูนย์ศิลปาชีพ 
 เป็นอาคารที่แสดงการรวบรวมภูมิปัญญา ด้านงานศิลปาชีพทั่วอีสานที่สมเด็จพระนางเจ้า ฯ 
พระบรมราชินีนาถ ทรงส่งเสริมมาร่วม 30 ปี โดยนำผลงานของกลุ่มศิลปาชีพอันหลากหลาย ทั้งงาน
หัตถกรรม เครื่องปั้นดินเผา เครื่องจักสาน ซึ่งผลงานแต่ละชิ้นแต่ละอย่างล้วนสวยงาม ตระการตามา
จัดแสดงไว้ให้ชมและศึกษา 
 บริการและสันทนาการอ่ืน ๆ 
 ร้านจำหน่ายสินค้าของฝากของที่ระลึก ห้องอาหารกลางน้ำที่เย็นสบายและห้องน้ำที่สะอาด 
จุดกางเต้นท์พักแรม แค้มปิ้ง นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมต่อเนื่องอ่ืน ๆ เช่น ขี่ม้า ยิงปืน รวมทั้งออกกำลัง
กายด้วยการวิ่งจ๊อคกิ้ง ด้วยศูนย์แห่งนี้เชื่อมต่อกับสถานที่พักผ่อนและออกกำลังกายที่ขึ้นชื่อของ
จังหวัดนครราชสีมา คือ สวนน้ำบุ่งตาหลั่ว ค่ายสุรนารี 
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วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 1. เพื่อเทิดพระเกียรติ และถวายเป็นพระราชกุศลแด่ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ และ
สมเด็จพระนางเจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถ 
 2. เพื ่อเป็นศูนย์การเรียนรู ้ด ้านเศรษฐกิจพอเพียง และด้านศิลปาชีพ สำหรับเยาวชน 
เกษตรกร ข้าราชการและครอบครัว ตลอดจนประชาชนทั่วไป 
 3. เพ่ือเป็นสถานที่ท่องเที่ยว พักผ่อนหย่อนใจสำหรับประชาชนทั่วไป 

 
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดำริ จังหวัดสกลนคร  
ประวัติความเป็นมา  
 วัตถุประสงค์ 
 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นภาคที่มีพื้นที่กว้างใหญ่มากที่สุดของประเทศ โดยมีพื้นที่ถึง 
106.4 ล้านไร่ หรือ 170,218 ตารางกิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ 33.1 ของพ้ืนที่ทั้งประเทศ ซึ่งประสบกับ
ปัญหาหลักๆ 3 ประการ คือ ปัญหาเกี่ยวกับดิน เนื่องจากความสมบูรร์ของทรัพยากรป่าไม้ ดิน น้ำ แร่
ธาตุต่างๆ ดินมีคุณภาพต่ำไม่สามารถอุ้มน้ำได้และมีความเค็ม ปัญหาด้านแหล่งน้ำและป่าไม้ แหล่งน้ำ
ธรรมชาติมีไม่เพียงพอ ทำให้ดินขาดความชุ่มชื้น ส่งผลต่อการเพาะปลูกพืช มีการแผ้วถางป่าเพื่อการ
ประกอบอาชีพจนทำให้แหล่งต้นน้ำลำธารและระบบนิเวศวิทยาถูกทำลาย ปัญหาด้านวิทยากร 
นอกจากปัญหาปัจจัยการผลิตการเกษตรข้างต้นที่ไม่พร้อมแล้ว ผลจากการขาดความรู้พื ้นฐานที่
จำเป็นต่อการดำรงชีวิต โดยเฉพาะเทคนิควิชาการเกษตรที่ถูกต้อง การปรับปรุงบำรุงรักษาคุณภาพ
ของปัจจัยการผลิตอย่างมีหลักวิชา เช่น เรื่องป่าไม้ การใช้ประโยชน์จากที่ดิน การแปรรูปผลผลิตและ
เรื่องการตลาด  
 จากสภาพภูมิประเทศ และทรัพยากร ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีที่แตกต่างไปจาก
ภาคอ่ืน จึงมีการศึกษาถึงปัญหาสภาพท้องถิ่น หรือวิถีชีวิตของราษฎรเพื่อจัดหารูปแบบการพัฒนาที่
เหมาะสมกับภาคอีสาน ดังนั้น พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว จึงทรงคัดเลือกพื้นที่จัดตั้งศูนย์ฯ ด้วย
ตนเอง เพ่ือเป็นพื้นที่ตัวแทนของภาคอีสานทั้งหมด ด้วยพื้นที่นี้มีลักษณะสภาพธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
และวงจรทางชีวภาพที่คล้ายคลึงกับภูมิภาคโดยทั่วไปของภาคอีสาน ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ จึงถือกำเนิดข้ึนเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2525 เพ่ือเป็นแบบจำลองของภาค
อีสานและเป็นพื้นที่ส่วนย่อที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับการแก้ไขปัญหา ด้วยวิธีการต่างๆ เพ่ือ
พัฒนาให้ภูมิภาคนี้เกิดความอุดมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 การดำเนินงานภานในศูนย์ฯ 
 การดำเนินงานของศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ ประกอบด้วย 2 งานหลักท่ีสำคัญ คือ  
 ส่วนที่ 1 งานการศึกษา ทดลอง และค้นคว้า 
  1. งานศึกษาและพัฒนาเกษตรกรรม 
  2. งานศึกษาและพัฒนาปรับปรุงบำรุงดิน 
  3. งานศึกษาและพัฒนาป่าไม้ 
  4. งานศึกษาและพัฒนาปศุสัตว์ 
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  5. งานสาธิตและพัฒนาแหล่งน้ำเพื่อการประมง 
 ส่วนที่ 2 งานขยายผลของศูนย์ศึกษาการพัฒนา 
 เมื่อได้ผลการศึกษาที่ดี สามารถให้ผลผลิตสมบูรณ์เหมาะสมกับสภาพดินและภูมิอากาศของ
ท้องถิ่นแล้ว ผลการศึกษาที่ดีดังกล่าวก็คือ "ตัวอย่างของผลสำเร็จ" ที่ศูนย์ฯ ได้นำไปขยายผลเผยแพร่สู่
ราษฎรในพ้ืนที่เป้าหมาย ได้แก่ หมู่บ้านรอบศูนย์ฯ จำนวน 15 หมู่บ้าน โดยวิธีการให้ความรู้แก่ราษฎร
ในหลายวิธี ได้แก่ การจัดทำแปลงสาธิต การจัดทำหลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาอาชีพ ทั ้งด้าน
ประกอบเกษตรกรรม ตลอดจนอาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัว การส่งเสริมและสนับสนุนพันธุ์พืช 
พันธุ์สัตว์ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติจริง 
 
พื้นที่ดำเนินการ 
 ในการดำเนินงานของศูนย์ฯ ได้มีการขยายผลการศึกษาเผยแพร่สู่ราษฎรในหมู่บ้านรอบ
ศูนย์ฯ รวม 15 หมู่บ้าน รวมทั้งกระจายการขยายผลของศูนย์ฯ สู่พื้นที่อื่นๆ ของภาคให้เพิ่มมากขึ้น 
โดยจัดตั้งเป็นศูนย์สาขาขึ้น 3 แห่ง คือ 
โครงการพัฒนาพื้นที่ลุ่มน้ำห้วยบางทรายตอนบนอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
 อำเภอดงหลวง จังหวัดมุกดาหาร ดำเนินการลักษณะการพัฒนาพื้นที่แบบเบ็ดเสร็จทั้งใน
ด้านการเกษตร การอนุรักษ์ป่าไม้ การพัฒนาแหล่งน้ำและศิลปาชีพ 
โครงการพัฒนาลุ่มน้ำก่ำอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
 จังหวัดสกลนคร-นครพนม ดำเนินการแก้ไขปัญหาน้ำท่วมในพื้นที่เพาะปลูกในฤดูฝน และ
การขาดแคลนน้ำในการทำการเกษตร อุปโภคบริโภคในฤดูแล้งให้แก่ราษฎรที่อาศัยอยู่บริเวณสองฝั่ง
ลำน้ำก่ำ 
โครงการขุดสระกักเก็บน้ำตามททฤษฎีใหม่อันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
 อำเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อให้เป็นจุดศึกษา ทดลอง และสาธิตให้ราษฎรได้เห็นผล
การพัฒนาการเกษตรกรรมตามแนวพระราชดำริ "ทฤษฎีใหม่" 
 โดยศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานฯ จะเป็นแม่ข่ายให้ความช่วยเหลือด้านความรู้ทางวิชาการ
เทคโนโลยี การฝึกอบรม การสนับสนุนพันธุ์พืชและสัตว์แก่ศูนย์สาขา เพื่อให้ราษฎรในพื้นที่ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมีรูปแบบการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับท้องถิ่น เพื่อให้มีความเป็นอยู่อย่าง
พอมีพอกินและสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 กรมชลประทาน 
 กรมวิชาการเกษตร 
 กรมพัฒนาชุมชน 
 กรมปศุสัตว์ 
 กรมส่งเสริมการเกษตร 
 สาธารณสุขจังหวัด 
 กรมประมง 
 กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
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 กรมพัฒนาที่ดิน 
 จังหวัดสกลนคร 
 กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช 
 
ความเป็นมาเกี่ยวกับศูนย์ศึกษาฯ 
 ในการดำเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำรินั้น นอกจากแนวทางและหลักการ
ดังกล่าวข้างต้นคือ การพัฒนาต้องเป็นไปตามขั้นตอน โดยที่จะต้องทำให้ชุมชนมีความเข้มแข็งก่อน 
แล้วมีการพัฒนาต่อไปให้ประชาชนสามารถพึ่งตนเองได้ ขณะเดียวกันจะต้องอนุรักษ์และพัฒนา
ทรัพยากรสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมความรู้เทคนิควิชาการสมัยใหม่พร้อมๆกันไปด้วย อย่างไรก็ตามในการ
ดำเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำรินั้น จะต้องคำนึงถึงสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์และ
สังคมวิทยาของแต่ละท้องถิ่นทีมีความแตกต่างกันด้วยเสมอ ดังพระราชดำรัสในพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว ความตอนหนึ่งว่า 
 “ ...การพัฒนาจะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์ และภูมิประเทศทาง
สังคมศาสตร์ในสังคมวิทยา ภูมิประเทศตามสังคมวิทยา คือนิสัยใจคอของคนเรา จะไปบังคับให้
คนคิดอย่างอ่ืนไม่ได้ เราต้องแนะนำ เราเข้าไปช่วยโดยที่จะคิดให้เขาเข้ากับเราไม่ได้ แต่ถ้าเราเข้า
ไปแล้ว เราเข้าไปดูว่าเขาต้องการอะไรจริงๆแล้วก็อธิบายให้เขาเข้าใจหลักการของการพัฒนานี้ก็
จะเกิดประโยชน์อย่างยิ่ง ...” 
 ด้วยหลักการดังกล่าว พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้พระราชทานพระราชดำริให้จัดตั้ง 
“ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริ” ขึ้นตามภูมิภาคต่างๆ จำนวน 6 ศูนย์ โดยมี
แนวทางและวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 “ ...เป็นการสาธิตการพัฒนาเบ็ดเสร็จ หมายถึง ทุกสิ ่ งทุกอย่างทุกด้า นของชีวิต
ประชาชนที่จะหาเลี้ยงชีพในท้องที่จะทำอย่างไร และได้เห็นวิทยาการแผนใหม่จะสามารถที่จะ
หาดูวิธีการ จะทำมาหากินให้มีประสิทธิภาพ...” 
 "...ด้านหนึ่งก็เป็นจุดประสงค์ของศูนย์ศึกษาก็เป็นสถานที่สำหรับค้นคว้า วิจัยในท้องที่ 
เพราะว่าแต่ละท้องที่ สภาพฝน ฟ้า อากาศ และประชาชนในท้องที่ต่างๆกัน ก็มีลักษณะแตกต่าง
กันมากเหมือนกัน..." 
 "...กรมกองต่างๆที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประชาชนทุกด้าน ได้สามารถแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น ปรองดองกัน ประสานกัน ตามธรรมดาแต่ละฝ่ายต้องมีศูนย์ของตน แต่ว่าอาจจะมีงาน
ถือว่าเป็นศูนย์ของตนเอง คนอื่นไม่เกี่ยวข้อง และศูนย์ศึกษาการพัฒนาเป็นศูนย์ที่รวบรวมกำลุง
ทั้งหมดของเจ้าหน้าที่ทุกกรม กอง ทั้งในด้านเกษตรหรือในด้านสังคม ทั้งในด้านหางานการ
ส่งเสริมการศึกษามาอยู่ด้วยกัน ก็หมายความว่าประชาชนซึ่งจะต้องใช้วิชาการทั้ งหลายก็สามารถ
ที่จะมาดู ส่วนเจ้าหน้าที ่จะให้ความอนุเคราะห์แก่ประชาชนก็มาอยู่พร้อมกันในที่เดียวกัน
เหมือนกัน ซึ่งเป็นสองด้าน ก็หมายถึงว่าที่สำคัญปลายทางคือ ประชาชนจะได้รับประโยชน์และ
ต้นทางของผู้เป็นเจ้าหน้าที่จะให้ประโยชน์..." 
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 แนวทางและวัตถุประสงค์ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
 จากพระราชดำรัสในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2526 สามารถ
สรุปแนวทางและวัตถุประสงค์ของศูนย์ศึกษาการพัฒนา ได้ดังนี้คือ 
 1. ทำการศึกษา ค้นคว้า ทดลอง วิจัย เพ่ือแสวงหาแนวทางและวิธีการพัฒนาทางด้านต่างๆ
ให้เหมาะสมสอดคล้อง กับสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกัน ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ จึงเปรียบเสมือน “ตัว
แบบ” ของความสำเร็จที ่จะเป็นแนวทางและตัวอย่างของผลสำเร็จให้แก่พื ้นที ่อื ่นๆโดยรอบได้
ทำการศึกษา 
 2. การแลกเปลี่ยนสื่อสารระหว่างนักวิชาการ นักปฏิบัติ และประชาชน การศึกษา ค้น คว้า 
ทดลอง วิจัยต่างๆ ที่ได้ผลแล้วควรจะนำไปใช้ประโยชน์ในพื้นที่จริงได้ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯควรเป็น
แหล่งผสมผสานวิชาการและการปฏิบัติ เป็นแหล่งความรู้ของราษฎร เป็นแหล่งศึกษาทดลองของ
เจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานและเป็นแหล่งแลกเปลี่ยนถ่ายทอดประสบการณ์และแนวทางแก้ไขปัญหา
ระหว่างคน 3 กลุ่ม คือ นักวิชาการ เจ้าหน้าที่ ซึ่งทำหน้าที่พัฒนาส่งเสริม และราษฎร 
 3. การพัฒนาแบบผสมผสาน ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ เป็นตัวอย่างที่ดีของแนวความคิด
แบบสหวิทยาการ ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในพื้นที่นั้นๆ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯแต่ละแห่งจะเป็น
แบบจำลองของพื้นที่และรูปแบบการพัฒนาที่ควรจะเป็น เพื่อเป็นตัวอย่างว่าในพื้นที่และรูปแบบการ
พัฒนาพื้นที่ ลักษณะหนึ่งๆนั้น จะสามารถใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ได้โดยวิธีใดบ้าง มิใช่การพัฒนา
เฉพาะทางใดทางหนึ่งแต่พยายามใช้ความรู้มากสาขามากที่สุด แต่ละสาขาให้เป็นประโยชน์เกื้อหนุน
กับการพัฒนาสาขาอื่นๆ และระบบของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯควรเป็นการผสมผสานไม่เพียงเฉพาะ
เรื่องความรู้เท่านั้น แต่ต้องมีการผสมผสานการดำเนินงานและการบริหารที่เป็นระบบด้วย 
 4. การประสานงานระหว่างส่วนราชการ เป็นแนวทางและวัตถุประสงค์ที่สำคัญยิ่งประการ
หนึ่ง เนื่องจากกระบวนการพัฒนาและ ระบบราชการไทยมีปัญหานี้โดยพื้นฐาน เป็นสิ่งบั้นทอน
ประสิทธิภาพและผลสำเร็จของงานลงอย่างน่าเสียดาย แนวทางการดำเนินงานของศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯทุกแห่งจึงเน้นการประสานงาน การประสานแผน และการจัดการระหว่างกรม กอง และส่วน
ราชการต่างๆ 
 5. เป็นศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จ (one stop service) กล่าวคือ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มี
การศึกษาทดลอง และสาธิต ให้เห็นถึง ความสำเร็จของการดำเนินงานพร้อมๆกันในทุกด้าน ทั้งด้าน
การเกษตร ปศุสัตว์ ประมง ตลอดจนการพัฒนาทางด้านสังคม และงานศิลปาชีพ ในลักษณะของ 
“พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติที่มีชีวิต” เมื่อผู้สนใจเข้าไปศึกษาดูงานโดยจะมีให้ดูได้ทุกเรื่องในบริเวณศูนย์
ศึกษาการพัฒนาฯทั้งหมด ผู้สนใจหรือเกษตรกรจะได้รับความรู้รอบด้าน อีกท้ังมีความสะดวก รวดเร็ว 
ซึ่งนำไปสู่การได้รับประโยชน์สูงสุด 
 ผลการศึกษาของแต่ละศูนย์นั้น จะเป็นความรู้ที่นำไปส่งเสริมให้กับประชากรเป้าหมายและ
มีการสาธิตไว้ในพื้นที่ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ประชากรที่อยู่ในหมู่บ้านรอบๆพื้นที่ศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯจะเป็นประชากรเป้าหมายกลุ่มแรกที่จะได้รับประโยชน์ กล่าวคือเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเรื่อง
งานส่งเสริมจะนำความรู ้ที ่ได้จากการศึกษาในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯที่ได้ผลดีไปแนะนำให้กับ
เกษตรกรหมู่บ้านเป้าหมาย ซึ่งก่อนนี้เรียกว่า “หมู่บ้านบริวาร” แต่ปัจจุบันได้เรียกว่า “หมู่บ้านรอบ
ศูนย์ฯ” แต่ละศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯจะมีประชากรหมู่บ้านรอบศูนย์ยู่ประมาณ 10-25 หมู่บ้าน ใน
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การส่งเสริมนั ้นทำหลายวิธีด้วยกัน ทั ้งนี ้แล้วแต่สภาพสังคมวัฒนธรรมของแต่ละพื ้นที่ เช่น ให้
เกษตรกรเข้ามารับการอบรมในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯหลักสูตรต่างๆเช่น การเพาะปลูกพืชชนิดต่างๆ 
การขยายพันธุ์พืช การเลี้ยงสัตว์ การประมง ฯลฯ หรือเจ้าหน้าที่ฝ่ายส่งเสริมออกไปแนะนำส่งเสริมใน
หมู่บ้าน หรือเกษตรกรเข้ามาศึกษาดูงานในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯด้วยตนเองหรือเข้ามาเป็นหมู่คณะ 
           เมื่อการส่งเสริมให้หมู่บ้านรอบศูนย์ได้ผลในระดับหนึ่งแล้ว หมู่บ้านเหล่านี้จะทำหน้าที่เป็น
หมู่บ้านตัวอย่างให้เกษตรกรพื้นที่อื่นๆ ที่ห่างออกไปได้เข้ามาศึกษาและดูงานได้และการขยายผลการ
ส่งเสริมของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯจะสามารถขยายขอบเขตกว้างขวางออกไปเรื่อย  ๆ ของแต่ละ
ภูมิภาคนั้นๆ ตามที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯให้จัดตั้งขึ้น อย่างไรก็ตาม แต่ละภูมิภาคอาจจะมีเรื่อง
ปลีกย่อยที่ควรจะได้ทำการศึกษาเพิ่มเติม และพื้นที่ที่เหมาะสมอยู่แยกออกไปในพื้นที่อื่น เพื่อให้การ
ดำเนินงานเหล่านั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้จัดให้มี “ศูนย์สาขา” เพื่อทำการศึกษาเป็นการ
เฉพาะเรื่อง เฉพาะพ้ืนที่นั้นๆ และผลที่ได้จากการศึกษาจักได้ส่งเสริมให้เกษตรนำไปใช้ในการประกอบ
อาชีพเช่นกัน 
 การบริหารและดำเนินงานภายในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ 
          เมื่อมีการจัดตั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ของแต่ละศูนย์ ในระยะเริ่มแรกมีรูปแบบองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริหารและอนุกรรมการของแต่ละศูนย์ที่แตกต่างกันออกไป ทำให้การดำเนินงาน
ของศูนย์ฯมีลักษณะหลากหลายและขาดเอกภาพ ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินงานของศูนย์ศึกษาการ
พัฒนาฯสามารถจะดำเนินงานสนองพระราชดำริได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเอกภาพและสอดคล้องซึ่ง
กันและกัน คณะรัฐมนตรีจึงมีมติเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2535 ให้ดำเนินการปรับปรุงระบบบริหารงาน
ของศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ โดยให้ยกเลิกคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารโครงการและอนุกรรมการ
ที่ถือปฏิบัติแต่เดิมทั้งหมด ให้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารโครงการ อนุกรรมการวางแผนและติดตาม
ประเมินผลชุดเดียว ดังนี้ 
          คณะกรรมการบริหารศูนย์ ประกอบด้วย องคมนตรีเป็นประธาน เลขาธิการ กปร. เป็นรอง
ประธาน อธิบดีกรมที่เกี่ยวข้อง 12 คน ผู้ว่าราชการจังหวัดที่ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯตั้งอยู่ 6 คน เป็น
กรรมการ รองเลขาธิการ กปร. เป็นกรรมการและเลขานุการ ที่ปรึกษาด้านการประสานงานและ
ผู้แทนสำนักงาน กปร. เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ รวมกรรมการทั้งสิ ้น 23 คน มีหน้าที่
กำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และเป้าหมายในการดำเนินงาน รวมทั้งแนวทางการบริหารโครงการ 
อำนวยการควบคุม กำกับ ดูแล ให้การดำเนินงานเป็นไปตามแนวพระราชดำริที่ได้กำหนดไว้ ติดตาม
ผลและให้คำแนะนำในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานให้
บรรลุผล และกรรมการชุดนี ้สามารถแต่งตั ้งคณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงาน หรือบุคคลเพ่ือ
ช่วยเหลือการปฏิบัติได้ตามความจำเป็น 
          อนุกรรมการแผนแม่บทและติดตามประเมินผล ประกอบด้วย เลขาธิการ กปร. เป็นประธาน
คณะอนุกรรมการ รองอธิบดีที่เกี ่ยวข้อง 5 กรม เป็นรองประธานอนุกรรมการ ผู้แทนจากกรมที่
เกี่ยวข้อง 9 กรม เป็นอนุกรรมการ ที่ปรึกษาด้านการประสานงาน สำนักงาน กปร. เป็นอนุกรรมการ
และเลขานุการ ผู ้แทนสำนักงาน กปร. และผู ้อำนวยการศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื ่องมาจาก
พระราชดำริทั้ง 6 ศูนย์ เป็นอนุกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ คณะอนุกรรมการชุดนี้มีอำนาจหน้าที่
ดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดทำแผนแม่บทของศูนย์ฯ ให้สอดคล้องกับแนวนโยบายของ
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คณะกรรมการบริหาร ดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานและพิจารณากลั่นกรองรายละเอียด
โครงการและงบประมาณประจำปีตามท่ีศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯเสนอขอรับการสนับสนุน 
          องค์กรดำเนินงานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ แต่ละศูนย์ ประกอบด้วย ผู้ดำเนินงานตามความ
เหมาะสม ซึ ่งแต่งตั ้งโดยประธานกรรมการบริหารโครงการ คืออนุกรรมการดำเนินงาน และ
คณะทำงานที่เป็นผู้แทนจากหน่วยงานต่างๆ ทั้งจากส่วนกลางและระดับพื้นที่มากกว่า 10 กรม 
มาร่วมกันปฏิบัติงานคือ กรมพัฒนาที่ดิน กรมวิชาการเกษตร กรมป่าไม้ กรมอุทยานแห่งชาติสัตว์ป่า
และพันธุ ์พืช กรมปศุสัตว์ กรมประมง กรมชลประทาน สำนักงานตำรวจแห่งชาติ กรมส่งเสริม
การเกษตร กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ ฯลฯ ในจำนวนเหล่านี้จะมีเจ้าหน้าที่
ของหน่วยงาน อำนวยการตามความจำเป็น 
 ที่ตั้งแผนที่ 
 ศูนย์ศึกษาการพัฒนาภูพานอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ตั้งอยู่ที่บ้านนานกเค้า ตำบลห้วย
ยาง อำเภอเมือง จังหวัดสกลนคร ประกอบด้วยพื้นที่โครงการประมาณ 2,300 ไร่ และพื้นที่เพื่อการ
พัฒนาป่าไม้ประมาณ 11,000 ไร่ รวมพื้นที่ทั้งสิ้น 13,300 ไร่ ซึ่งอยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติป่าภูล้อม
ข้าว - ภูเพ็ก และป่าโครงการไม้กระยาเลยน้ำพุง 
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ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติ กาฬสินธุ์  
 ชื่อ-สกุล นายเฉลิมศักดิ์ ถนอมสิทธิ์ ที่อยู่ปราชญ์/ 109 หมู่ที่ 10 บ้านหัวแฮด ที่ตั้งศูนย์ฯ 
ตำบลธัญญา อำเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์ 46130 เกิดวันที่ 9 มิถุนายน 2509 โทรศัพท์ 083-
599-8109 Facebook: ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติกาสินธุ์ Line ID : Tangmo_065  
ความชำนาญพิเศษ/จุดเด่นของศูนย์ฯ  
 การทำนาเกษตรแบบกสิกรรมธรรมชาติการทำนาอินทรีย์การผลิตผักอินทรีย์  การผลิตปุ๋ย
ชีวภาพ การเพาะเห็ด การเผาถ่านคาร์บอน การทำไบโอดีเชล  
รางวัลเชิดชูเกียรติที่เคยได้รับ  
 เกษตรกรดีเด่น สาขาทำนา ระดับจังหวัด กรมส่งเสริมการเกษตร ปี 2549  
ข้อมูลทั่วไปของศูนย์ฯ  
 ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติกาสินธุ์ จำนวนพื ้นที ่ของศูนย์ฯ 16 ไร่ ประเภทกิจกรรมทาง
การเกษตร : เกษตรผสมผสาน  
ประวัติการก่อตั้งและความเป็นมาของศูนย์ฯ  
 ศูนย์เครือข่ายกสิกรรมธรรมชาติกาสินธุ์จังหวัดกาฬสินธุ์เกิดจากรวมตัวกัน  ของเกษตรกร
กลุ่มหนึ่ง ที่เคยเข้าร่วมโครงการกับภาครัฐ เช่น โครงการ คปร. โครงการฟื้นฟูการเกษตร โครงการ
เกษตรผสมผสาน เป็นต้น เกษตรกรที่มารวม ตัวกันมีท้ังเกษตรกรที่ประสบความสำเร็จ และเกษตรกร
ที่ไม่ประสบความสำเร็จ ในการดำเนินกิจกรรมมีการจัดเวทีในการหาทางออกของปัญหาและ
ช่วยเหลือ ซึ่งกันและกันในชุมชน 
หลักสูตรทีจ่ัดฝึกอบรม  
 ชื่อหลักสูตร “การพัฒนากสิกรรมธรรมชาติสู่ ระบบเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วย 
หลักการ/ปรัชญา/แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การจัดการที่ดินตาม  แนวทฤษฎีใหม่ หลักกสิกรรม
ธรรมชาติการผลิตปุ๋ยน้ำชีวภาพ ปุ๋ยหมักแห้ง ฮอร์โมนพืช จุลินทรีย์ลูกระเบิด น้ำหมักย่อยสลายฟาง
ข้าวสมุนไพรป้องกันและ กำจัดแมลงศัตรูพืช การผลิตผักอินทรีย์การผลิตอาหารหมู เป็ด ไก่ ใช้เอง 
การ ขยายพันธุ์พืช การเพาะเห็ดนางฟ้า การเผาถ่าน การเก็บน้ำส้มควันไม้ผลิตภัณฑ์  ของใช้ใน
ครัวเรือน การแปรรูปผลผลิต การทำบัญชีครัวเรือน การจัดทำแผนชีวิต  
ความพร้อมของศูนย์ฯ  
 โครงสร้างพื้นฐาน ถนนทางเข้าเป็นทางลาดยาง การเดินทางสะดวก มีแหล่งน้ำ  อุปโภค-
บริโภคจากน้ำบาดาลของศูนย์ฯ มีไฟฟ้าเข้าถึง สถานที่ฝึกอบรม  ศูนย์กสิกรรมธรรมชาติกาฬสินธุ์ มี
ห้องสำหรับฝึกอบรมสามารถรองรับผู้เข้ารับการ ฝึกอบรมได้ประมาณ 100-150 คน ที่พักแยกเป็นที่
พักชายลักษณะเป็นกระท่อม ขนาดใหญ่ จำนวน 3 หลัง รองรับผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ประมาณ 50 
คน ที่พัก หญิงเป็นลักษณะโรงนอน รองรับผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ประมาณ 60-80 คน ห้องน้ำ แยก
เป็นห้องน้ำชาย จำนวน 5 ห้อง ห้องน้ำหญิง จำนวน 8 ห้อง ลักษณะ โรงอาหารมุงหลังคาด้วยสังกะสี 
พื ้นปูน ใช้โต๊ะยาวต่อเรียงกัน มีเก้าอี ้นั ่ง  รับประทานอาหาร สื ่อ/อุปกรณ์ที ่ใช้ในการฝึกอบรม 
ประกอบด้วย กระดานไวท์บอร์ด ทีวีเครื่องเล่น VCD ไมโครโฟน เครื่องเสียง กระดานฟลิปชาร์ท โดย
มีวิทยากร จำนวน 6 คน 
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2.8 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 งานวิจัยในประเทศ 
 วิซุตตา ชูศรีวาส (2559) การดำเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง บ้านหัวอ่าว ตำบลบาง
ช้าง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย พบว่า สภาพการดำเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง บ้านหัวอ่าว ตำบลบาง ช้าง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม จำนวน 5 ด้าน ดังนี้ 1. การ
ลดรายจ่าย มีผลการดำเนินงาน อยู่ในระดับดีมาก โดยพบว่า สมาชิกในชุมชนได้ผลิตสมุนไพรไล่แมลง 
และน้ำยาล้างจาน สบู่ แชมพู ใช้เองในครัวเรือน 2. การเพิ่มรายได้ สมาชิกในชุมชนมีการจัดตั้ง กลุ่ม
อาชีพ กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ ทางการเกษตร ร้านค้าชุมชน เป็นต้น เพื่อกระจายผลผลิตไปยังสถานที่
จำหน่ายที่จัดตั้งขึ้น เพื่อขยาย ตลาด ทำให้สมาชิกในชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น 3. การออม ในภาพรวมมี
ผลการดำเนินงานอยู่ในระดับดีมาก เนื่องจากสมาชิกในชุมชนมีการวางแผนการใช้จ่ายและปลูกฝังการ
เก็บออมเพื ่ออนาคต 4. การอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมและพบว่า มีผลการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก 
เนื่องมาจากชุมชนมีการรณรงค์ให้ สมาชิกในชุมชนใช้วัสดุธรรมชาติ ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
5. การเอื ้อเฟื ้อเผ ื ่อแผ่ พบว่า มีผลการดำเนินงานอยู ่ในระดับมาก สมาชิกในชุมชนมีความ
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ซึ่งเป็นค่านิยมพื้นฐานของคน ไทยในชนบทมาช้านาน สภาพปัญหา อุปสรรคในการ
ดำเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 1. ปัญหาด้านการขาดแคลนบุคลากรภาครัฐที่จะให้คำปรึกษา
และประสานงานกับชุมชน 2. ปัญหางบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานไม่เพียงพอ และการจัดสรร
งบประมาณไม่ทันเวลาและไม่เป็นธรรม 3. การบริหารจัดการ พบว่า การดำเนินโครงการขาดการ
บริหารจัดการที่เป็นระบบไม่ต่อเนื่อง และ ประชาชนขาดความรู้เรื่องการบริหารงานระบบบัญชีกลไก
ตลาดและขาดการนิเทศ ติดตาผลจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 ชัชฎาภรณ์ อยู่เย็นเป็นสุข (2561) การศึกษาพุทธปรัชญาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน การวิจัย
ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาแนวความคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน และศึกษาแนวความคิดตาม
แนวทางพุทธปรัชญา 2. เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างและวิเคราะห์แนวความคิด การพัฒนาที่ยั่งยืน 
กับแนวความคิดพุทธปรัชญา และ 3. เพื ่อศึกษาวิเคราะห์แนวความคิดการพัฒนาที ่ยั่ งยืนกับ
แนวความคิดพุทธปรัชญาว่าสอดคล้องต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยังยืน โดยใช้การวิจัยทางเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ผลการวิจัยพบว่า แนวความคิดการพัฒนาที่ยั่ งยืนและศึกษาแนวความคิด
ตามแนวทางพุทธปรัชญา ตั้งอยู่บนรากฐานของการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม การพัฒนาตามหลัก
พุทธปรัชญามุ่งถือการแปรสภาพสิ่งหนึ่งให้เป็นอีกสิ่งอันได้แก่สินค้าและบริการ โดยในการผลิตไม่เป็น
พิษเป็นภัยต่อการดำรงชีวิตที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์ คำนึงถึงผลประโยชน์ต่อร่างกายและจิตใจ
ตลอดจนการรักษาสภาพแวดล้อมไม่เป็นพิษ ประสงค์ให้สังคมมี  ความสงบสุข เลี้ยงชีพตามความ
สมควรแก่กำลังทรัพย์ที่หามาได้ ส่วนแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนตั้งอยู่บนรากฐานของวัตถุนิยมโดย
อาศัยวัตถุนิยมเป็นเป้าหมายของชีวิตและเป็นเครื่องมือวัดความเจริญก้ าวหน้าของสังคมการพัฒนา
ตามหลักพุทธปรัชญามีความแตกต่างเมื่อเปรียบเทียบกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยแนวทางการ
พัฒนาตามแนวทางพุทธปรัชญามุ่งให้เกิดการพัฒนาจากภายในตัวบุคคล ประกอบด้วย พฤติกรรม 
จิตใจ และความรู้ ไปพร้อมกบการนำหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้าต้องปฏิบัติให้ครบชุด อย่าง
ประสานกลมกลืนกนัเป็นหลักบูรณาการเพ่ือให้สังคมดำเนินอยู่อย่างสงบสุข ส่วนแนวทางการพัฒนาที่
ยังยืนมองถึงปัญหาของการพัฒนาอย่างไม่สมดุล ดังนั้นการพัฒนาจึงต้องดำเนินการควบคู่ไปกับการ
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พัฒนาสิ่งแวดล้อม ให้ความสำคัญกับโดยนำวัฒนธรรมเข้าไว้ในกิจกรรมการพัฒนาด้วย นอกจากนี้
ประชาชนต้องเข้ามามีส่วนร่วมทางการศึกษา และได้รับการเรียนรู้ในระดับพื้นฐานเพื่อให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนโดยแท้จริงความสอดคล้องกันระหว่างการพัฒนาตามหลักพุทธปรัชญากับแนวคิด
การพัฒนาที่ยังยืน ความจริงของธรรมชาติ โดยการคำนึงถึงของเสียหรือผลกระทบที่ตามมาจาก
กระบวนการผลิตและการบริโภค ทั้งเศรษฐศาสตร์ สิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจพอเพียง ไตรสิกขา มี 
ศีล สมาธิ และปัญญา กระบวนการผลิตและการบริโภค มีศีลธรรมไม่เบียดเบียนกัน มีการแบ่งปัน
ให้กับผู้ที ่ด้อยกว่า ดังเช่นเศรษฐกิจพอเพียงที่ต้องมี  คุณธรรมตอบสนองความจำเป็นทางวัตถุใน
ปริมาณที่มนุษย์จะต้องได้รับการบำบัดดูแลอย่างเสมอภาค  
 พีรพัฒน์ ใจแก้วมา (2563) การศึกษาพฤติกรรมการดำรงชีวิตแบบปรกติใหม่ของ
ประชาชนชาวไทยระหว่างวิกฤตโควิด-19 ที่ปรากฏในสื่อออนไลน์ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
การศึกษาการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมและพฤติกรรมที่ เกิดข้ึนในช่วงวิกฤตการแพร่ระบาดของโรค
โควิด-๑๙ โดยใช้ข้อมูลการสืบค้นบนสื่อออนไลน์จาก Pulsar Platform และ Google Trends ทั้งนี้
การสำรวจของ Pulsar Platform ได้แสดงให้เห็นถึง พฤติกรรมการดำรงชีวิตแบบปรกติใหม่ของคน
ทั่วโลกที่เกิดขึ้นสามรูปแบบ คือ พฤติกรรมเริ่มแล้วเลิก พฤติกรรมเริ่มแล้วทำต่อ และกระแสรองเป็น
กระแสหลัก ขณะที่ข้อมูลที่ได้จากการสำรวจพฤติกรรม ชีวิตแบบปรกติใหม่ของสังคมไทยที่ปรากฎอยู่
ใน Google Trends มี 4 ด้าน คือ วิถีชีวิต สุขภาพ เศรษฐกิจ และนันทนาการการสำรวจของข้อมูล
ทั้งสองส่วนแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของพฤติกรรมการดำรงชีวิต  แบบปรกติใหม่สามรูปแบบ คือ 
1. พฤติกรรมเริ่มแล้วเลิกมีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิต สุขภาพ เศรษฐกิจ และนันทนาการ 2. พฤติกรรม
เริ่มแล้วทำต่อ มีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิต และเศรษฐกิจ และ 3. พฤติกรรมกระแสรองเป็นกระแสหลัก 
มีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิต เศรษฐกิจ และ 4. นันทนาการจากความสัมพันธ์ดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า 
พฤติกรรมชีวิตแบบปรกติใหม่ของสังคมไทยที่มีโดดเด่นมากมี 4 อย่าง ได้แก่ การศึกษาแบบออนไลน์ 
การดูแลบ้านตามสื่อออนไลน์ พร้อมเพย์ และติ๊กต๊อก ซึ่งจะกลายเป็นพฤติกรรมวิถีชีวิตปรกติใหม่ที่จะ
มีมากข้ึนในอนาคต และเม่ือนำพฤติกรรมวิถีชีวิตปรกติใหม่เหล่านี้มาทำการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิง
พ้ืนที่ ที่มีการค้นหาในสื่อออนไลน์มากที่สุด ด้วยวิธีวิเคราะห์ ถดถอยพหุคูณร่วมกับคุณภาพการศึกษา 
ความเป็นเมือง และบุคลากรทางการแพทย์ พบว่ามีความสัมพันธ์ของพฤติกรรมวิถีชีวิตปรกติใหม่
อย่างมีนัยสำคัญเฉพาะด้านสุขภาพ เศรษฐกิจ และ นันทนาการ ที่เก่ียวข้องกับบุคลากรทางการแพทย์
เท่านั้น 
 รัตนา ตฤษณารังสี (2564) การเปลี่ยนแปลงเพื่อความสำเร็จของการทำงานในยุคนิวนอร์
มอล ตามหลักพุทธธรรม บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอแนวคิดการเปลี่ยนแปลงการทำงานในยุค 
นิวนอร์มอลของผู ้บร ิหารและผู ้ปฏิบ ัต ิงานในองค์กรเพื ่อความสำเร ็จของการทำงาน ต้องมี  
องค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์การสร้างแรงบันดาลใจ การ  กระตุ้นการ
ใช้ปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยการบูรณาการหลักพุทธธรรมสำหรับผู้บริหาร
และผู้ปฏิบัติงานในองค์กรควรนำมาเป็นแนวทางในปฏิบัติเพื่อ ความสำเร็จของการทำงานคือ อิทธิ
บาท 4 ได้แก่ 1. ฉันทะ หมายถึง ความพอใจ 2. วิริยะ หมายถึง ความเพียร 3. จิตตะ หมายถึง 
ความคิดมุ่งไป 4. วิมังสา หมายถึง ความไตร่ตรอง ซึ่งเป็นฐานหรือหนทางสู่ความสำเร็จ หรือคุณธรรม
ที่นำไปสู่ความสำเร็จแห่งผลที่มุ่งหมายใน ยุคนิวนอร์มอล ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติต้องนำหลัก อิทธิบาท 
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4 มาใช้เป็นแนวทางการ เปลี ่ยนแปลงการทำงานในยุคนิวนอร์มอล (New normal) โดยสรุป
ความสำคัญ ได้ดังนี้1. ความพอใจหรือความเต็มใจที่จะทำงาน 2. ความขยันหมั่นเพียรที่จะทำงาน 3. 
ความเอาใจใส่ มุ่งมั่นที่จะทำงาน และ 4. การตรวจสอบ ติดตาม แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนางานที่ทำ 
ตาม รูปแบบวงจรการควบคุมคุณภาพ (PDCA Deming Cycle) ประกอบด้วย 1. P : Plan คือ ฉันทะ 
: มีใจรักที่จะทำ 2. D : Do คือ วิริยะ : ทำด้วยความเพียร 3. C : Check คือ จิตตะ :เอาใจใส่ไม่
ทอดทิ้ง และ 4. A : Action คือ วิมังสา : แก้ไขปรับปรุง ทั้งนี้เพื่อนำพาองค์กร ไปสู่ความสำเร็จและ
อย่างยั่งยืนต่อไป 
 
2.9 สรุปกรอบแนวความคิด 
        การวิจัย การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์
มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) มี
ทั้งหมด 5 ด้าน คือ 1. ด้านจิตใจ 2. ด้านสังคม 3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 4. ด้าน
เทคโนโลยี 5. ด้านเศรษฐกิจ โดยมุ ่งศึกษาประเด็น  ที ่เกี ่ยวข้องโดยได้ใช้หลักแนวคิดในทาง
พระพุทธศาสนาโดยใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4 (พระพรหมคุณาภรณ์. 2546 : 169) และการเสริมสร้าง
ภูมิคุ ้มกันปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยในศตวรรษที่ 21 โดยบูรณาการหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต โดยใช้ 1. หลักพอประมาณ ลงทุนตามฐานะของตน รู้จักพอเพียง
ในสิ่งที่ตนเองมี รู้จักแบ่งปันให้กับผู้อื่น ไม่สร้างความเดือดร้อนให้แก่ผู้อื่น ประหยัด มีการออมในหมู่
สมาชิก ดำเนินชีวิตเรียบง่าย 2. หลักเหตุผล ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื ่น ถ้อยทีถ้อยอาศัย อยู่
ร่วมกันแบบเครือญาติ ลดภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น ไม่หวังกำไรที่มากเกินไป ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
อย่างรู้คุณค่า รู้จักแยกแยะความถูกต้อง 3. หลักภูมิคุ้มกัน สร้างสรรค์สิ่งไร้ค่าให้เกิดประโยชน์ ใช้
อย่างรู้คุณค่าและคุ้มค่า สร้างความรักความผูกพันช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เอื้ออาทรต่อกัน ร่วมมือ  และ
สร้างพลังสามัคคีในกลุ่มและในชุมชน สร้างความคุ้นเคยกับหมู่คณะพัฒนาตนเองปฏิบัติตนตามหลัก
พระพุทธศาสนา ยึดหลักทางสายกลาง มีความขยัน สื่อสัตย์ ประหยัด อดทน อดกลั้น มีสติ ดำเนิน
ชีวิตอย่างสมดุลมีเหตุมีผลส่งผลให้กลุ่มเกิดความยั่งยืนในการดำรงชีวิต      
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ปัจจัยนำเข้า (Input) 
1.รูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้ม 
กันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐ 
กิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทย
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) ใน 5 
ด้าน คือ 1. ด้านจิตใจ 2. ด้าน
สังคม 3. ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 4. ด้านเทคโนโลยี 
5. ด้านเศรษฐกิจ โดยมุ่งศึกษา
ประเด็น ที่เก่ียวข้องโดยได้ใช้
หลักแนวคิดในทาง
พระพุทธศาสนาโดยใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4 (พระ
พรหมคุณาภรณ์. 2546 : 169) 
2.การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือ
ลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิว 
นอร์มอลของคนไทยตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ในศตวรรษ
ที่ 21 ด้วยพุทธวิถี โดยบูรณา
การหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
การดำเนินชีวิต โดยใช้ 1. หลกั
พอประมาณ 2. หลักเหตุผล  
3. หลักภูมิคุ้มกัน 

กระบวนการ
(Process) 
1. ศกึษาเอกสาร
แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2. การประเมินความ
ต้องการจำเป็น
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
เทคนิค Modified 
Priority Needs 
Index : PNImodified 

3. ยกร่างรูปแบบ 
4. การสนทนากลุ่ม 
Focus Group 
Discussion 
5. การประเมินตาม
ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้และประเมิน
ความเป็นประโยชน์ 

กระบวนการ 
(Output) 
1. รูปแบบการเสริม 
สร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลด
ปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ
ยุคนิวนอร์มอลของคน
ไทยตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในศตวรรษท่ี 
21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลัก 
ธรรมอิทธิบาท 4) 
2. ประเมินและนำเสนอ
รูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหา
วิกฤตเศรษฐกิจยุคนิว 
นอร์มอลของคนไทยตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ในศตวรรษท่ี 21 ด้วย
พุทธวิถ ี(ใช้หลักธรรม
อิทธิบาท 4) 

การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มเพ่ือลดกันปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอล                
ของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
 



 
 

บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
        การวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคน
ไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ครั้งนี้ใช้การวิจัยแบบผสม
วิธี (Mixed Method Research)  (Creswell, 2015) เป็นการออกแบบการวิจัยโดยมีการดำเนินการ
วิจัย 2 ระยะ  เริ่มต้นในระยะแรกด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ และ
นำผลการวิจัยเชิงคุณภาพมากำหนดข้อคำถามหรือตัวแปรหรือแบบวัดในการออกแบบเครื่องมือใน
การวิจัยเชิงปริมาณในระยะที่สอง ดังนี้ 
 
3.1 ขั้นตอนในการดำเนินการวิจัย 
   ระยะที่ 1  ศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัดการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
เพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 
21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ขั้นตอนการวิจัย ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการ
วิจัยเอกสาร (Documentary Research) และการสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง มีขั้นตอนดังนี้  
  ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) เพ่ือกำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้   
  ขั้นที่ 2 สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดำริ ศูนย์สาธิตและส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จำนวน 10 คน เพ่ือ
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบ และตัวชี้วัดการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
เพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 
ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
  ขั้นที่ 3 สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดเพื่อสร้างข้อคำถามในการออกแบบ
เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณในระยะที่สอง  
  ขั้นที่ 4 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของไทยตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
 
 ระยะที่ 2  สร้างการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ
ยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรม
อิทธิบาท 4) โดยนำผลจากการวิจัยในระยะที่ 1 มาสร้างเครื่องมือใช้ในการวิจัย โดยการศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และนำมาสร้างเป็นรูปแบบ ดังนี้   
 ขั้นที่ 1 ร่างการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิว  
นอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 
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4) โดยการวิเคราะห์ การวิเคราะห์ SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจัยที่กว้างด้วยการระบุจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษาทำให้มีข้อมูลในการกำหนดทิศทางหรือเป้าหมายที่จะถูก
สร้าง และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เมทริกซ์ (Matrix Analysis)    
 ขั้นที่ 2 การตรวจสอบการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลัก 
ธรรมอิทธิบาท 4) โดยการสนทนากลุ่มจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 ท่าน  
 ขั ้นที ่ 3 การประเมินการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันเพื ่อลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลัก 
ธรรมอิทธิบาท 4) โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการใช้แบบประเมินความเหมาะสมความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบ 
 
มีรายละเอียดในการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
 ระยะที่ 1  ศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัดการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือ
ลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วย
หลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ขั้นตอนการวิจัย ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการวิจัยเอกสาร 
(Documentary Research) และการสัมภาษณ์เชิงลึก มีข้ันตอนดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัดการพัฒนา
รูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) เพื่อกำหนดองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้   
  ศึกษาองค์ประกอบการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลัก 
ธรรมอิทธิบาท 4) ด้วยการศึกษาและวิเคราะห์ จากแนวคิดทฤษฎีเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
สังเคราะห์มาเป็นการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอ
ลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถ ี(ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
 ขั้นที่ 2 สัมภาษณ์เชิงลึก บุคลากรในศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดำริศูนย์สาธิตและส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เพื ่อพิจารณาให้
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้  จำนวน 10 คน  
 ขั้นที่ 3 สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดเพื่อสร้างข้อคำถามในการออกแบบ
เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณในระยะที่สองเพ่ือนำไปสร้างเครื่องมือและเก็บข้อมูล 
 กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก จำนวน 17 คน ได้แก่ บุคลากรในศูนย์การเรียนรู้
ปร ัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ ศูนย์สาธิตและส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบ และตัวบ่งชี้    
 
 



66 

 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์  ผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ใน 5 ด้าน คือ 1) ด้าน
จิตใจ 2) ด้านสังคม 3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 4) ด้านเทคโนโลยี 5) ด้านเศรษฐกิจ 
โดยมุ่งศึกษาประเด็น ที่เกี่ยวข้องโดยได้ใช้หลักแนวคิดในทางพระพุทธศาสนาโดยใช้หลักธรรมอิทธิ
บาท 4 (พระพรหมคุณาภรณ์. 2556: 169) โดยบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต  
1) หลักพอประมาณ 2) หลักเหตุผล 3) หลักภูมิคุ้มกัน   
   ระยะที่ 2  การสร้างรูปแบบและประเมินการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลด
ปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วย
พุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้วยการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มีข้ันตอนดังนี้   
   ขั้นที่ 1 ร่างรูปแบบและประเมินการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหา
วิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี 
(ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน 
(SWOT Analysis) ซึ่งจะครอบคลุมขอบเขตของปัจจัยที่กว้างด้วยการระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ
อุปสรรค ทำให้มีข้อมูลในการกำหนดทิศทางหรือเป้าหมายที่จะถูกสร้าง และใช้เทคนิคการวิเคราะห์
เมทริกซ์ (Matrix Analysis) การยกร่างรูปแบบและประเมินการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) มีรายละเอียดดังนี้    
   1.  การหาค่า PNI modified รูปแบบและประเมินการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
เพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 
ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ทั ้ง ใน 5 ด้าน คือ 1) ด้านจิตใจ 2) ด้านสังคม 3) ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 4) ด้านเทคโนโลยี 5) ด้านเศรษฐกิจ ที่มีค่า PNI modified มากกว่า
หรือเท่ากับ ค่าเฉลี่ยรวม มาวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT ในรูป TOWS   Matrix 
    2. วิเคราะห์โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อน มาวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT ในรูป 
TOWS Matrix 
    3. นำข้อมูลจากข้อ 1 และ 2 มาสังเคราะห์เป็นการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
    4. นำร่างการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิว 
นอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 
4) นำเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบและให้เสนอแนะในส่วนที่บกพร่องแล้วปรับปรุงแก้ไข  
   1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากรที่ใช้ศึกษาในครั้งนี้  ได้แก่ บุคลากรในศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชดำริ ศูนย์สาธิตและส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ประกอบด้วย ร้อยเอ็ด  ยโสธร ศรีสะเกษ สกลนคร จำนวน 632 ศูนย์ฯ จำนวนประชากรทั้งหมด 
1,392 คน 
  2.  กลุ่มตัวอย่าง  (Sample) 
  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย บุคลากรในศูนย์การเรียนรู้ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ ศูนย์สาธิตและส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประกอบด้วย ร้อยเอ็ด  ยโสธร ศรีสะเกษ สกลนคร ได้กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยคำนวณจากสูตร
ของ  ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) ที่ระดับความคลาดเคลื่อนในการสุ่มที่ .05 ด้วยวิธีการ
สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ  (Stratified random sampling)   จำนวน 311 คน  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม  ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นเองแบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ 1  สอบถามข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ   
 ตอนที่ 2  สอบถามความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์
ของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคน
ไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) มีลักษณะเป็น
แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ   
       เกณฑ์การให้คะแนนตอนที่ 2 
  5     หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มากที่สุด 
  4     หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มาก 
  3     หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ ปานกลาง 
  2     หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อย 
  1     หมายถึง สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
  3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
  3.1 ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันเพื่อลดปัญหา
วิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี 
(ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
  3.2 นำร่างแบบสอบถามการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลัก 
ธรรมอิทธิบาท 4)  ไปเรียนปรึกษาผู้เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาความเหมาะสมและนำข้อเสนอแนะมา
แก้ไขปรับปรุงให้    
  3.3 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
  3.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประเมินความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยหรือนิยามศัพท์เฉพาะ ( IOC : Index of Item-
Objective Congruence) โดยให้ประเมินเป็น 3 ระดับ คือ (+1) แน่ใจว่าสอดคล้อง (0)  ไม่แน่ใจว่า
สอดคล้อง และ (-1) แน่ใจว่าไม่สอดคล้องแล้วนำมาหาค่า IOC (สมนึก ภัททิยธนี, 2546  :  230-231)  
  3.5 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับบุคลากรในศูนย์การเรียนรู ้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชดำริ ศูนย์สาธิตและส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 



68 

 

ประกอบด้วย นครราชสีมา สุรินทร์ บุรีรัมย์ อุบลราชธานี ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จังหวัดละ 10 คน 
จำนวน 40 คน  
  3.6 นำแบบสอบถามที่ได้รับคืน จำนวน 40 ชุด มาตรวจให้คะแนนแล้วนำไปหาความ
เที่ยงตรง โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ( - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) (บุญ
ชม ศรีสะอาด, 2545 :  99-100)   
  3.7 จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  เพื่อนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามจำนวน 311 ชุด ไปยังศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชดำริ ศูนย์สาธิตและส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอเก็บรวบรวมข้อมูล  
  4.2 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม จำนวน 
400 ชุด เพื่อทำการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
  4.3 วิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs Index : PNImodified) 
โดยการเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย และไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมของค่า PNI นำ
ข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เป็นการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ
ยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิ
บาท 4)  
 ขั้นที่ 2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) รูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือ
ลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วย
พุทธวิถ ี(ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ที่ได้จากข้อมูลในขั้นที่ 1  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน ดังนี้  
 1. ผู ้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ ่ม จำนวน 10 คน  โดยเลือกผู ้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้  
  1.1 เป็นนักวิชาการศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ ศูนย์
สาธิตและส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 
2 คน  
  1.2 นักการศึกษาที่ปฏิบัติงานในศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดำริ ศูนย์สาธิตและส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4 จังหวัด จำนวน 4 คน  
  1.3 ผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ ศูนย์สาธิต
และส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 4 คน 
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิพากษ์ คือ คู่มือการสนทนากลุ่ม เรื ่อง การพัฒนารูปแบบและ
ประเมินการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันเพื ่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) โดยการนำผลจากขั้นที่ 1 
ในระยะที่ 2 มาสร้างเป็นแนวทางสำหรับให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้สนทนากลุ่มเพื่อหาข้อสรุปของรูปแบบ  
 3. การดำเนินการสนทนากลุ่ม 
  3.1 ผู้วิจัยทำหนังสือเชิญและส่งถึงผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 10 คน พร้อมเอกสารคู่มือที่ใช้ในการ
สนทนากลุ่ม และรายละเอียด วัน เวลา สถานที่ในการสนทนากลุ่ม   



69 

 

  3.2  จัดการสนทนากลุ่ม เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 10 คน ได้วิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ
ในส่วนที่บกพร่องของรูปแบบ พร้อมกบับันทึกข้อมูลไว้เพื่อนำไปแก้ไข 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1  ผู้วิจัยนำข้อเสนอแนะของผู ้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์แล้วสรุปเป็นประเด็นตาม
ข้อสรุปข้อเสนอแนะ 
  4.2  ผู ้ว ิจัยนำข้อมูลจากข้อ 4.1 ไปปรับปรุงและประเมินการพัฒนารูปแบบการ
เสริมสร้างภูมิคุ ้มกันเพื ่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ให้มีความถูกต้องและสมบูรณ์ยิ่งข้ึน   
 ขั้นที ่ 3 การประเมินการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันเพื ่อลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) โดยใช้แบบประเมิน มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยกลุ่มมี
ส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 20 คน ผู้วิจัยได้คัดเลือกกลุ่มตามเกณฑ์ คือ   
  1.1 เป็นนักวิชาการศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ ศูนย์
สาธิตและส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
  1.2 นักการศึกษาที่ปฏิบัติงานในศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดำริ ศูนย์สาธิตและส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
  1.3 ผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ ศูนย์สาธิต
และส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
 1. เพื่อประเมินตรวจสอบ ยืนยัน รับรอง จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยผู้วิจัยจัดทำแบบ
ประเมินตรวจสอบ ยืนยัน รับรอง เพื่อได้การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหา
วิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี 
(ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 20 คน   
 2. วิธีดำเนินการวิจัย 
  ขอความอนุเคราะห์จากบุคลากรในศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดำริ ศูนย์สาธิตและส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 
ร้อยเอ็ด  ยโสธร ศรีสะเกษ สกลนคร เพ่ือประเมินตรวจสอบ ยืนยัน รับรอง โดยแบบประเมินผู้วิจัยได้
ออกแบบประเมิน 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
โดยใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 3. ได้การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์             
มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4)  
 
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 
 1. ร้อยละ  (Percentage) จากสูตรดังนี้   (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545 : 104) 

                   P  =  100
N
f
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 เมื่อ P    แทน     ร้อยละ 
  f    แทน     ความถี่ท่ีต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
  N    แทน     จำนวนความถี่ทั้งหมด 

2.  ค่าคะแนนเฉลี่ย (Arithmetic Mean= ) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 105) 

           = 
N
X

 

    เมื่อ   แทน ค่าเฉลี่ย 
      X แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
      N  แทน จำนวนคนในกลุ่ม 
 3. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation=S.D.) ใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545: 106) 

     S.D. = 
1)N(N
)X(XN 22

−

−   

    เมื่อ S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      X  แทน คะแนนของแต่ละคน 
      N  แทน จำนวนคะแนนหรือจำนวนคนทั้งหมด 
        แทน ผลรวม 

4. จัดลำดับความสำคัญของค่าดัชนีจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (Priority 
Needs Index; PNImodified) และในกรณีที่ค่า PNI เท่ากันจะพิจารณาจากค่า PNImodifiedประกอบค่า
ดัชนีจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548) คำนวณโดยใช้สูตรดังนี้ 

ค่า PNImodified = (I-D)/D 
เมื่อ  I = สภาพการดำเนินการที่คาดหวัง 

D= สภาพการดำเนินการปัจจุบัน 
 5. หาค่าความเช ื ่อม ั ่นท ั ้งฉบ ับ โดยใช ้ค ่าส ัมประสิทธ ิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient)               
ของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม   ศรีสะอาด, 2545) 
 
 

 
เมื่อ  แทน สัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่น  

  K แทน จำนวนข้อของเครื่องมือวัด 
  

2

iS  แทน ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 
  2

iS  แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวม 



บทท่ี  4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
   การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิว 
นอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 
4) เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน  (Mixed Method Research)  มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาสภาพ
การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทย
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 2. เพ่ือสร้าง
รูปแบบการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคน
ไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 3. เพ่ือนำ 
เสนอคู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของ
คนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ผู้วิจัยขอ
นำเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 
ตอนที่ 1 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1. เพื่อศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหา
วิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธ
วิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ได้ดำเนินการตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
   ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ และตัวชี้วัดการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือ
ลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วย
พุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ขั้นตอนการวิจัย  ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการวิจัยเอกสาร 
(Documentary Research) และการสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง มีข้ันตอนดังนี ้ 
   ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
เพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 
ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) เพ่ือกำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้   
   การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิว 
นอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 
4) ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 
   1. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอล 
ของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ใน 5 
ด้าน คือ 1. ด้านจิตใจ 2. ด้านสังคม 3. ด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 4. ด้านเทคโนโลยี  
5. ด้านเศรษฐกิจ โดยมุ่งศึกษาประเด็นที่เกี่ยวข้องโดยได้ใช้หลักแนวคิดในทางพระพุทธศาสนาโดยใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4 (พระพรหมคุณาภรณ์. 2556: 169)   
   2. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคน
ไทยในศตวรรษที่ 21 โดยบูรณาการหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต  โดยใช้ 1. หลัก
พอประมาณ ลงทุนตามฐานะของตน รู้จักพอเพียงในสิ่งที่ตนเองมี  รู้จักแบ่งปันให้กับผู้อ่ืนไม่สร้าง
ความเดือดร้อนให้แก่ผู้ อ่ืนประหยัด มีการออมในหมู่สมาชิก ดำเนินชีวิตเรียบง่าย 2. หลักเหตุผล 
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ยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ถ้อยทีถ้อยอาศัย อยู่ร่วมกัน แบบเครือญาติ ลดภาระค่าใช้จ่ายที่ไม่
จำเป็น ไม่หวังกำไรที่มากเกินไป ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้คุณค่า รู้จักแยกแยะความถูกต้อง 3. หลัก
ภูมิคุ้มกัน สร้างสรรค์สิ่งไร้ค่าให้เกิดประโยชน์ ใช้อย่างรู้คุณค่าและคุ้มค่า สร้างความรักความผูกพัน
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เอ้ืออาทรต่อกัน ร่วมมือ  และสร้างพลังสามัคคีในกลุ่มและในชุมชน สร้าง
ความคุ้นเคยกับหมู่คณะพัฒนาตนเองปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนา ยึดหลักทางสายกลาง มี
ความขยัน สื่อสัตย์ ประหยัด อดทน อดกลั้น มีสติ ดำเนินชีวิตอย่างสมดุลมีเหตุมีผลส่งผลให้กลุ่มเกิด
ความยั่งยืนในการดำรงชีวิต   
 ขั้นที่ 2 สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดเพ่ือสร้างข้อคำถามในการออกแบบ
เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณในระยะที่สอง มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1 องค์ประกอบและตัวบ่งชี้การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ
         ยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใชห้ลักธรรม
     อิทธิบาท 4) 
 

ประเด็นรูปแบบ ที ่ ตัวช้ีวัด 
1) ด้านจิตใจ 
 1 การตระหนักในคุณธรรม รู้ผิดชอบชั่วดี ซื่อสัตย์สุจริต 
 2 ใช้สติปัญญาอย่างถูกต้องและเหมาะสมในการดำเนินชีวิต 
 3 มีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี่   รู้จัก

แบ่งปันและรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
 4 การใช้ความคิดในการประเมินสถานการณ์ที่เป็นปัญหาที่

เกิดการตอบสนองทางอารมณ 
 5 ความพยายามลงมือแก้ปัญหาที่เป็นการจัดการโดยตรงกับ

ปัญหา 
 6 การสร้างความเชื่อมั่นในตนเองเชื่อในสิ่งที่ดีงามว่าเป็นสิ่งที่

ถูกต้องและคิดอย่างสร้างสรรค 
 7 ความเชื่อในความสามารถกำกับ และพ่ึงพาตนเอง 
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ตารางที ่4.1 (ต่อ) 
 

ประเด็นรูปแบบ ที ่ ตัวชีวั้ด 
2) ด้านสังคม 
 8 มุ่งให้เกิดสังคมที่มีความสุขสงบ ประชาชนมีความเมตตา

เอ้ืออาทร ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 9 มุ่งให้เกิดความสามัคคีร่วมมือ เพ่ือให้ทุกคนอยู่ร่วมกันได้

โดย ปราศจากการเบียดเบียนกัน 
 10 การเอารัดเอาเปรียบกนัมุง่ร้ายทำลายกนั 
 11 รู้จกัแยกแยะผิดชอบชั่วดี ละอายที่จะทำความชั่ว เกรงกลัว

ต่อผลจากการกระทำที่ไม่ถูกต้อง 
3. ด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 12 การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาแม่ น้ำลำคลองในการเก็บขยะ

กำจัดวัชพืชน้ำ 
 13 การชักชวนให้สมาชิกในครอบครัวเข้าร่วมกิจกรรม พัฒนา

แหล่งน้ำเนื่องในวันสำคัญ 
 14 การบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 15 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทำให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงโดยการวางแผนไว้ก่อนล่วงหน้า 
 16 สนับสนุนงบประมาณในการจัดการทรัพยากร ธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมและควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดตั้ง
กลุ่มอาสาสมัครพิทักษ์สิ่งแวดล้อม 

 17 ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน
พัฒนาท้องถิน่ทุก ๆ ด้าน เพราะการพัฒนาจะประสบ
ผลสำเร็จได้ขึน้อยู่กับความร่วมมือร่วมใจของประชาชน 

4. ด้านเทคโนโลยี 
 18 การทำงานพนักงานต้องปรับเปลี่ยนการทำงานโดยทำที่

บ้านและใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 
 19 การทำงานร่วมกับกับทุกคนใน องค์กรผ่าน Google Doc 

สามารถทำงานร่วมกันได้ทันทีไม่ว่าจะอยู่ที่ไหน 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ประเด็นรูปแบบ ที ่ ตัวช้ีวัด 
 20 เห็นคุณค่าและตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยี 

 21 เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยให้มีเวลาไปปฏิบัติงานด้านอ่ืน ๆ 
เพ่ิมข้ึน 

 22 เทคโนโลยีสามารถทำให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์
ตามเปา้หมาย 

 23 การใช้ระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงานจะทำให้การ
ทำงานสะดวกและรวดเร็วขึ้น 

5. ด้านเศรษฐกิจ 
 24 เรยีนรู้รายรับ – รายจ่ายของตนเองโดยการจัดทำบัญชี 

ครัวเรือน 
 25 ดำเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง รู้จักพอประมาณ 
 26 ลดรายจ่ายในการทำเกษตรกรรม โดยใช้ปุ๋ยหมักธรรมชาติ

ทีห่าได้ชุมชน 
 27 มีการเพ่ิมคุณภาพการผลิตของชุมชนบนพ้ืนฐานความรู้

และเอกลักษณ์ของชุมชน 
 28 มีการระดมทุนทางสังคม เศรษฐกิจเพื่อพัฒนาชุมชน 
 29 มีการกำหนดทศิทางการพัฒนาอาชีพและรายได้ของชุมชน 
 30 มีการพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 
 31 มีการพัฒนาหมู่บ้านท่องเที่ยว หรือกลุ่ม OTOP ในหมู่บ้าน

ที่มีศักยภาพ 
     
 ขั้นที่ 3 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
รูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4)  
 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
รูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) การวิเคราะห์ความต้องการ
จำเป็นผู้วิจัยใช้สูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) ซึ่ งเป็นดัชนีจัดเรียงลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นที่ใช้หลักการประเมิน ความแตกต่างและเป็นสูตรที่ นงลักษณ์ 
วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวานิช (2541) ได้ปรับสูตรการคํานวณมาจากค่าดัชนี PNI โดยการหาค่าผลต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ยของสภาพที่คาดหวัง (I) กับค่าเฉลี่ย ของสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (D) แล้วหารด้วย
ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (D) เพ่ือถ่วงน้ำหนักก่อนที่จะนํามาจัดลำดับ โดยใช้หลักการ
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กำหนดความต้องการจำเป็นจากระดับสภาพปัจจุบันแล้วจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นตามค่า PNIModified โดยใช้สูตรในการคํานวณ 
 
 
 
เมื่อ PNIModified   หมายถงึ   ดัชนีการจดัเรียงลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็น 
I = Importance หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพที่คาดหวัง คือระดับความ

ต้องการ 
D = Degree of Success หมายถึง ค่าเฉลี่ย (Mean) ของสภาพปัจจุบัน 
 
 จากการรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การแปลผลและการจัดลำดับความต้องการ
จำเป็น ยึดตามกรอบแนวคิดของ นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (2550 อ้างถึงใน สุวิมล  
ว่องวาณิช, 2550) ได้กำหนดค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNImodified) ไว้ว่า 
รายการที่มีค่าอย่างน้อย .30 หรือ 30% ที่มีความต้องการจำเป็นที่มีความสำคัญมากที่สุด และมีความ
เร่งด่วนที่ต้องได้รับการพัฒนาก่อน ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบการ
เสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ปรากฏดังตารางที่ 4.2 – 4.3  
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงจำนวน และรอ้ยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
สถานภาพ จำนวน ร้อยละ 
เพศ   

1. เพศชาย 112 36.01 
2. เพศหญิง 199 63.99 

 311 100.00 
ระดับการศึกษา   

1. ปวช./ปวส.         102 32.80 
       2. ปริญญาตรี         138 44.37 
       3. สูงกว่าปริญญาตรี            71 22.83 

      รวม          311 100.00 
 
           จากตารางที่ 4.2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จำนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 
36.01 เพศหญิง จำนวน 199 คน คิดเป็นร้อยละ 63.99 ปวช./ปวส. จำนวน 102 คน คิดเป็นร้อยละ 

PNIModified = (I – D) / D 



76 

32.80 ปริญญาตรี จำนวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 44.37 สูงกว่าปริญญาตรี จำนวน 71 คน คิดเป็น
ร้อยละ 22.83 
 
ตารางที่ 4.3 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์     

 และความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภู มิคุ้มกันเพื่อลด 
 ปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
 ศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 

 

รปูแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกัน 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
PNI ลำดับ  S.D. แปลผล  S.D. แปล

ผล 

1) ด้านจิตใจ  
2.71 0.80 ปาน

กลาง 
3.79 0.78 มาก 0.40 2 

2) ด้านสังคม 2.80 0.80 ปาน
กลาง 

3.94 0.81 มาก 0.41 1 

3) ด้านทรัพยากรธรรม 
ชาติและสิ่งแวดล้อม 

2.75 0.88 ปาน
กลาง 

3.96 0.88 มาก 0.31 3 

4) ด้านเทคโนโลยี 3.45 0.88 ปาน
กลาง 

4.11 0.72 มาก 0.23 5 

5) ด้านเศรษฐกิจ 3.20 0.87 ปาน
กลาง 

4.20 0.48 มาก 0.31 3 

รวม 2.98 0.85 ปาน
กลาง 

4.00 0.73 มาก 0.34 - 

 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือ
ลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วย
พุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (=2.98, S.D.=0.85) ด้านที่ มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเทคโนโลยี ( X =3.45, S.D.=0.88) รองลงมา คือ ด้านเศรษฐกิจ ( X =3.20, 
S.D.=0.87) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านจิตใจ ( X =2.71, S.D.=0.80) 
   สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.00, S.D.=0.73) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านเศรษฐกิจ ( X =4.20, S.D.=0.48) รองลงมา คือ ด้านเทคโนโลยี ( X =4.11, S.D.=0.72) ส่วนด้าน
ทีมี่ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านจิตใจ ( X =3.79, S.D.=0.78) 
   ความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
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หลักธรรมอิทธิบาท 4)โดยรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ .34  มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า 
PNImodified อยู่ระหว่าง 0.23-0.41 รายการความต้องการจำเป็นที่พบว่ามีค่า PNImodified มากกว่า 
.30  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสังคม (PNImodified =0.41) รองลงมา คือ ด้านจิตใจ 
(PNImodified =0.40)  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม,  ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified =0.31)   
 ผู้วิจัยได้นำมาเรียงลำดับใหม่ตามค่า PNI ดังนี้ 
 1. ด้านสังคม (PNImodified =0.41)  
 2. ด้านจิตใจ (PNImodified =0.40)   
 3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (PNImodified =0.31)   
 4. ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified =0.31)   

 
 

ตารางที่ 4.4 ค่าเฉลี่ย ( X )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์
  และความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญ 
  หาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษ 
  ที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านจิตใจ 
 

ด้านจิตใจ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI ลำดับ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. 

แปล
ผล 

1. การตระหนักใน
คุณธรรม รู้ผิดชอบ
ชั่วดี ซื่อสัตย์สุจริต 

3.10 0.85 ปาน
กลาง 

4.17 0.72 มาก 0.35 7 

2. ใช้สติปัญญาอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม
ในการดำเนินชีวิต 

2.64 0.78 ปาน
กลาง 

3.73 0.79 มาก 0.41 4 

3. มีความ
ขยันหมั่นเพียร อดทน 
ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ รู้จัก
แบ่งปันและ
รับผิดชอบในการอยู่
รว่มกับผู้อ่ืนในสังคม 

2.75 0.86 ปาน
กลาง 

3.80 0.84 มาก 0.38 5 

4, การใช้ความคิดใน
การประเมิน
สถานการณ์ทีเ่ป็น
ปัญหาที่เกิดการ
ตอบสนองทาง
อารมณ์ 

2.74 0.87 ปาน
กลาง 

3.78 0.86 มาก 0.38 5 
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ตารางท่ี 4.4  
 

ด้านจิตใจ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI ลำดับ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. 

แปล
ผล 

5. ความพยายามลง
มือแกป้ัญหาที่เป็น
การจัดการโดยตรง
กับปัญหา 

2.59 0.87 ปาน
กลาง 

3.71 0.83 มาก 0.43 2 

6. การสร้างความ
เชื่อมั่นในตนเองเชื่อ
ในสิ่งที่ดีงามว่าเป็น
สิ่งทีถู่กต้องและคิด
อย่างสร้างสรรค 

2.62 0.68 ปาน
กลาง 

3.71 0.70 มาก 0.42 3 

7. ความเชื่อใน
ความสามารถกำกับ 
และพ่ึงพาตนเอง 

2.53 0.66 ปาน
กลาง 

3.66 0.72 มาก 0.45 1 

รวมทั้งสิน้ 2.71 0.80 ปาน
กลาง 

3.79 0.78 มาก 0.40 - 

  
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือ
ลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วย
พุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านจิตใจ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  =2.71, S.D.=0.80) 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ การตระหนักในคุณธรรม รู้ผิดชอบชั่วดี ซื่อสัตย์สุจริต ( X =3.10, 
S.D.=0.85) รองลงมา ได้แก่ มีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี่  รู้จักแบ่งปันและ
รับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนในสังคม ( X =2.75, S.D.=0.86) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ 
ความเชื่อในความสามารถกำกับ และพ่ึงพาตนเอง ( X =2.53, S.D.=0.66)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านจิตใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.79, S.D.=0.78) ข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ การตระหนักในคุณธรรม รู้ผิดชอบชั่วดี ซื่อสัตย์สุจริต ( X =4.17, S.D.=0.72) รองลงมาได้แก่ มี
ความขยันหมั่นเพียร อดทนไม่โลภ ไม่ตระหนี่ รู้จักแบ่งปันและรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม 
( X =3.80, S.D.=0.84) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ความเชื่อในความสามารถกำกับ และพ่ึงพา
ตนเอง ( X =3.66, S.D.=0.71) 
 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
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หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านจิตใจ มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.35-0.45 
รายการความต้องการจำเป็นที่พบว่ามีค่า PNImodified มากกว่า .30  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ความเชื่อในความสามารถกำกับ และพ่ึงพาตนเอง (PNImodified =0.45) รองลงมา คือ ความพยายาม
ลงมือแก้ปัญหาที่เป็นการจัดการโดยตรงกับปัญหา (PNImodified =0.43) การสร้างความเชื่อมั่นใน
ตนเองเชื่อในสิ่งที่ดีงามว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องและคิดอย่างสร้างสรรค (PNImodified =0.42) ใช้สติปัญญา
อย่างถูกต้องและเหมาะสมในการดำเนินชีวิต (PNImodified =0.41) มีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ 
ไม่ตระหนี่  รู้จักแบ่งปันและรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม, การใช้ความคิดในการประเมิน
สถานการณ์ที่ เป็นปัญหาที่ เกิดการตอบสนองทางอารมณ์  (PNImodified =0.38) การตระหนักใน
คุณธรรม รู้ผิดชอบชั่วดี ซื่อสัตย์สุจริต (PNImodified =0.35) 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ 
  และความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญ 
  หาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษ
  ที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านสังคม 
 

ด้านสังคม 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

PNI ลำดับ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. 

แปล
ผล 

8. มุ่งให้เกิดสังคมที่
มีความสุขสงบ 
ประชาชนมีความ
เมตตาเอ้ืออาทร 
ช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน 

2.72 0.83 ปาน
กลาง 

3.84  0.84 มาก 0.41 3 

9. มุ่งให้เกิดความ
สามัคคีร่วมมือ เพื่อให้
ทุกคนอยู่ร่วมกันได้
โดย ปราศจากการ
เบียดเบียนกัน 

2.46 0.66 ปาน
กลาง 

3.63 0.72 มาก 0.48 1 

10. การเอารัดเอา
เปรียบกันมุ่งร้าย
ทำลายกัน 

3.56 0.84 ปาน
กลาง 

4.72 0.78 มาก
ที่สุด 

0.33 4 

11. รู้จักแยกแยะผิด
ชอบชั่วดี ละอายที่
จะทำความชั่ว เกรง
กลัวต่อผลจากการ
กระทำที่ไม่ถูกต้อง 

2.45 0.88 ปาน
กลาง 

3.55 0.90 มาก 0.45 2 

รวมทั้งสิ้น 2.80 0.80 ปาน
กลาง 

3.94 0.81 มาก 0.41 - 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือ
ลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่  21 ด้วย
พุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านสังคม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =2.80, S.D.=0.80) 
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ การเอารัดเอาเปรียบกันมุ่งร้ายทำลายกัน ( X =3.56, S.D.=0.84) รองลงมา 
ได้แก่ มุ่งให้เกิดสังคมที่มีความสุขสงบ ประชาชนมีความเมตตาเอ้ืออาทร ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
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( X =2.72, S.D.=0.83) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ รู้จักแยกแยะผิดชอบชั่วดี ละอายที่จะทำ
ความชั่ว เกรงกลัวต่อผลจากการกระทำท่ีไม่ถูกต้อง ( X =2.45, S.D.=0.88)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านสังคม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.94, S.D.=0.81) ข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ การเอารัดเอาเปรียบกันมุ่งร้ายทำลายกัน ( X =4.72, S.D.=0.78) รองลงมาได้แก่ มุ่งให้เกิด
สังคมที่มีความสุขสงบ ประชาชนมีความเมตตาเอ้ืออาทร ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  ( X =3.84, 
S.D.=0.84) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ รู้จักแยกแยะผิดชอบชั่วดี ละอายที่จะทำความชั่ว เกรง
กลัวต่อผลจากการกระทำที่ไม่ถูกต้อง ( X =3.55, S.D.=0.90) 
 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านสังคม มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.33-0.48 
รายการความต้องการจำเป็นที่พบว่ามีค่า PNImodified มากกว่า .30  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มุ่ง
ให้เกิดความสามัคคีร่วมมือ เพ่ือให้ทุกคนอยู่ร่วมกันได้โดย ปราศจากการเบียดเบียนกัน (PNImodified 
=0.48) รองลงมา คือ รู้จักแยกแยะผิดชอบชั่วดี ละอายที่จะทำความชั่ว เกรงกลัวต่อผลจากการ
กระทำที่ไม่ถูกต้อง (PNImodified =0.45) มุ่งให้เกิดสังคมที่มีความสุขสงบ ประชาชนมีความเมตตาเอ้ือ
อาทร ช่วยเหลือซึ่ งกันและกัน  (PNImodified =0.41) การเอารัดเอาเปรียบกันมุ่งร้ายทำลายกัน 
(PNImodified =0.33) 
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ตารางที่ 4.6 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์
 และความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลด
 ปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
 ศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
 สิ่งแวดล้อม 

 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ PNI ลำดับ 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

  

12. การเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาแม่น้ำลำคลองใน
การเก็บขยะกำจัดวัชพืชน้ำ 

2.38 0.91 ปาน
กลาง 

3.66 0.91 มาก 0.35 1 

13. การชักชวนให้สมาชิก
ใน ครอบครัวเข้าร่วม
กิจกรรม พัฒนาแหล่งน้ำ
เนื่องในวันสำคัญ 

2.47 0.90 ปาน
กลาง 

3.67 0.89 มาก 0.33 2 

14. การบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

3.19 0.94 ปาน
กลาง 

4.62 0.91 มาก
ที่สุด 

0.31 4 

15. การพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงโดยการ
วางแผนไว้ก่อนล่วงหน้า 

3.14 0.87 ปาน
กลาง 

4.10 0.81 มาก 0.23 5 

16. สนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
และควรส่งเสริมสนับสนุน
ให้มีการจัดตั้งกลุ่ม
อาสาสมัครพิทักษ์
สิ่งแวดล้อม 

2.56 0.80 ปาน
กลาง 

3.77 0.88 มาก 0.32 3 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 
 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI ลำดับ 

X  S.D. 
แปล
ผล X  S.D. 

แปล
ผล 

  

17. ส่ งเสริม ให้ เกิดการมี
ส่วนร่วมของประชาชนใน
การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น
ทุ ก  ๆ  ด้ าน  เพ ร าะก าร
พัฒนาจะประสบผลสำเร็จ
ได้ขึ้นอยู่กับความร่วมมือ
ร่วมใจของประชาชน 

3.75 0.87 ปาน
กลาง 

4.37 0.88 มาก 0.32 3 

รวมทั้งสิ้น  2.75 0.88 ปาน
กลาง 

3.96 0.88 มาก 0.31 - 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือ
ลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วย
พุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ( X =2.75, S.D.=0.88) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นทุก ๆ ด้าน เพราะการพัฒนาจะประสบผลสำเร็จได้ขึ้นอยู่กับความ
ร่ วม มื อ ร่ วม ใจ ขอ งป ระช าชน  ( X =3.75, S.D.=0.87) รอ งล งม า  ได้ แ ก่  ก ารบ ำรุ งรั กษ า
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ( X =3.19, S.D.=0.94) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การเข้า
ร่วมกิจกรรมพัฒนาแม่น้ำลำคลองในการเก็บขยะกำจัดวัชพืชน้ำ ( X =2.38, S.D.=0.91)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.96, 
S.D.=0.88) ข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ( X =4.62, 
S.D.=0.91) รองลงมาได้แก่ ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น
ทุก ๆ ด้าน เพราะการพัฒนาจะประสบผลสำเร็จได้ขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของประชาชน 
( X =4.37, S.D.=0.88) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาแม่น้ำลำคลองใน
การเก็บขยะกำจัดวัชพืชน้ำ ( X =3.66, S.D.=0.91) 
 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า 
PNImodified อยู่ระหว่าง 0.23-0.35 รายการความต้องการจำเป็นที่พบว่ามีค่า PNImodified มากกว่า .30  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาแม่น้ำลำคลองในการเก็บขยะกำจัดวัชพืช
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น้ำ (PNImodified =0.35) รองลงมา คือ การชักชวนให้สมาชิกใน ครอบครัวเข้าร่วมกิจกรรม พัฒนา
แหล่งน้ำเนื่องในวันสำคัญ (PNImodified =0.33) สนับสนุนงบประมาณในการจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดตั้งกลุ่มอาสาสมัครพิทักษ์สิ่งแวดล้อม 
ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนรว่มของประชาชนในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นทุก ๆ ด้าน เพราะการพัฒนา
จะประสบผลสำเร็จได้ข้ึนอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของประชาชน (PNImodified =0.32) การบำรงุรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม (PNImodified =0.31) 
 
ตารางที่ 4.7 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์

 และความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลด
 ปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
 ศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านเทคโนโลยี 

 

ด้านเทคโนโลยี 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพึ่งประสงค์ 

PNI ลำดบั 
X  S.D. แปลผล X  S.D. 

แปล
ผล 

18. การทำงาน
พนักงานต้อง
ปรับเปลี่ยนการทำงาน
โดยทำที่บ้านและใช้
เทคโนโลยีในการ
สื่อสาร 

2.71 0.90 ปาน
กลาง 

3.85 0.85 มาก 0.42 1 

19. การทำงานร่วมกัน
กับทุกคนในองค์กรผ่าน
ระบบGoogle สามารถ
ทำงานร่วมกันได้ทันที
ไม่ว่าจะอยู่ที่ไหน 

2.69 0.86 ปาน
กลาง 

3.77 0.88 มาก 0.40 2 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
 

ด้านเทคโนโลยี 
สภาพปัจจุบัน สภาพทีพ่ึงประสงค์ 

PNI ลำดับ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. 

แปล
ผล 

20. เห็นคุณค่าและ
ตระหนักถึง
ความสำคัญของ
เทคโนโลยี 

3.13 0.86 ปาน
กลาง 

4.16 0.64 มาก 0.33 3 

21. เทคโนโลยี
สารสนเทศช่วยให้มี
เวลาไปปฏิบัติงานด้าน
อ่ืน ๆ เพิ่มขึ้น 

3.87 0.91 มาก 4.22 0.72 มาก 0.09 5 

22. เทคโนโลยี
สามารถทำให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมาย 

3.90 0.89 มาก 4.21 0.88 มาก 0.08 6 

23. การใช้ระบบ
สารสนเทศในการ
ปฏิบัติงานจะทำให้
การทำงานสะดวก
และรวดเร็วขึ้น 

3.77 0.87 มาก 4.47 0.35 มาก 0.19 4 

รวมทั้งสิ้น 3.45 0.88 ปาน
กลาง 

4.11 0.72 มาก 0.23 - 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือ
ลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วย
พุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านเทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.45, 
S.D.=0.88) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ เทคโนโลยีสามารถทำให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมาย ( X =3.90, S.D.=0.89) รองลงมา ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยให้มีเวลาไปปฏิบัติงาน
ด้านอ่ืน ๆ เพ่ิมขึ้น ( X =3.87, S.D.=0.91) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การทำงานร่วมกับกับทุก
คนใน  องค์กรผ่านGoogle Doc สามารถทำงานร่วมกันได้ทันที ไม่ว่าจะอยู่ที่ ไหน ( X =2.69, 
S.D.=0.86)  
 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
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หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านเทคโนโลยี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.11, S.D.=0.72) ข้อมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ได้แก่ การใช้ระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงานจะทำให้การทำงานสะดวกและรวดเร็วขึ้น 
( X =4.47, S.D.=0.35) รองลงมาได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยให้มีเวลาไปปฏิบัติงานด้านอ่ืน ๆ 
เพ่ิมขึน้ ( X =4.22, S.D.=0.72) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ การทำงานร่วมกับกับทุกคนในองค์กร
ผ่านระบบ Google สามารถทำงานร่วมกันได้ทันทไีม่ว่าจะอยู่ที่ไหน ( X =3.77, S.D.=0.88) 
 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านเทคโนโลยี มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.08-
0.42 รายการความต้องการจำเป็นที่พบว่ามีค่า PNImodified มากกว่า .30  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า การทำงานพนักงานต้องปรับเปลี่ยนการทำงานโดยทำที่บ้านและใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร 
(PNImodified =0.42) รองลงมา คือ การทำงานร่วมกับกับทุกคนในองค์กรผ่านระบบ Google สามารถ
ทำงานร่วมกันได้ทันทีไม่ว่าจะอยู่ที่ไหน (PNImodified =0.40) เห็นคุณค่าและตระหนักถึงความสำคัญ
ของเทคโนโลยี (PNImodified =0.33) 
 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์

 และความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลด
 ปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
 ศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านเศรษฐกิจ 

 
ด้านเศรษฐกิจ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ PNI ลำดับ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปล
ผล 

24. เขยีนรู้รายรับ – 
รายจ่ายของตนเอง
โดยการจัดทำบัญชี 
ครัวเรือน 

3.26 0.80 มาก 4.41 0.32 มาก 0.35 3 

25. ดำเนินชีวิตโดยยึด
หลักทางสายกลาง 
รู้จักพอประมาณ 

3.31 0.90 มาก 4.33 0.28 มาก 0.31 6 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
 

ด้านเศรษฐกิจ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์ PNI ลำดับ 
X  S.D. แปลผล X  S.D. แปล

ผล 
26. ลดรายจ่ายในการ
ทำเกษตรกรรม โดยใช้
ปุ๋ยหมกัธรรมชาติที่หา
ได้ชุมชน 

3.59 0.86 มาก 4.41 0.29 มาก 0.23 7 

27. มีการเพิ่มคุณภาพ
การผลิตของชุมชนบน
พ้ืนฐานความรู้และ
เอกลักษณ์ของชุมชน 

3.23 0.86 มาก 4.33 0.38 มาก 0.34 5 

28. มีการระดมทุน
ทางสังคม เศรษฐกิจ
เพ่ือพัฒนาชุมชน 

3.87 0.91    มาก 4.43 0.41 มาก 0.14 8 

29. มีการกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาอาชีพ
และรายได้ของชุมชน 

3.20 0.89 มาก 4.31 0.43 มาก 0.35 3 

30. มีการพัฒนากลุ่ม
ออมทรัพย์ เพ่ื อการ
ผลิต 

2.58 0.87 ปาน
กลาง 

3.71 0.86 มาก 0.44 1 

31. มีการพัฒนา
หมู่บ้านท่องเทีย่ว หรือ
กลุ่ม OTOP ใน
หมู่บ้านที่มีศักยภาพ 

2.52 0.90 ปาน
กลาง 

3.63 0.88 มาก 0.44 1 

รวมทั้งสิ้น 3.20 0.87 ปาน
กลาง 

4.20 0.48 มาก 0.31 - 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า สภาพปัจจุบันของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือ
ลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วย
พุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านเศรษฐกิจ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =3.20, 
S.D.=0.87) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ มีการระดมทุนทางสังคม เศรษฐกิจเพ่ือพัฒนาชุมชน 
( X =3.87, S.D.=0.91) รองลงมา ได้แก่ ลดรายจ่ายในการทำเกษตรกรรม โดยใช้ปุ๋ยหมักธรรมชาติที่
หาได้ชุมชน ( X =3.59, S.D.=0.86) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ มีการพัฒนาหมู่บ้านท่องเที่ยว 
หรอืกลุ่ม OTOP ในหมู่บ้านที่มีศักยภาพ ( X =2.52, S.D.=0.90)  
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 สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลัก 
ธรรมอิทธิบาท 4) ด้านเศรษฐกิจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.20, S.D.=0.48) ข้อมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ มีการระดมทุนทางสังคม เศรษฐกิจเพ่ือพัฒนาชุมชน ( X =4.43, S.D.=0.41) รองลงมาได้แก่ 
ลดรายจ่ายในการทำเกษตรกรรม โดยใช้ปุ๋ยหมักธรรมชาติที่หาได้ชุมชน ( X =4.41, S.D.=0.29) ส่วน
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ มีการพัฒนาหมู่บ้านท่องเที่ยว หรือกลุ่ม OTOP ในหมู่บ้านที่มีศักยภาพ 
( X =3.63, S.D.=0.88) 
 ความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านเศรษฐกิจ มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า PNImodified อยู่ระหว่าง 0.14-
0.44 รายการความต้องการจำเป็นที่พบว่ามีค่า PNImodified มากกว่า .30  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า มีการพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต, มีการพัฒนาหมู่บ้านท่องเที่ยว หรือกลุ่ม OTOP ใน
หมู่บ้านที่มีศักยภาพ (PNImodified =0.44) รองลงมา คือ เขียนรู้รายรับ – รายจ่ายของตนเองโดยการ
จัดทำบัญชี ครัวเรือน มีการกำหนดทิศทางการพัฒนาอาชีพและรายได้ของชุมชน (PNImodified =0.35) 
มีการเพ่ิมคุณภาพการผลิตของชุมชนบนพ้ืนฐานความรู้และเอกลักษณ์ของชุมชน (PNImodified =0.34) 
ดำเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง รู้จักพอประมาณ (PNImodified =0.31) 
 
ตอนที่ 2 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2. เพื่อสร้างการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหา
วิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธ
วิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
   ขั้นที่ 1 ร่างการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิ
วนอร์มอลของไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
   จากการวิสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น ผู้วิจัยได้นำผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากระยะที่ 1 มายกรา่งการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลัก 
ธรรมอิทธิบาท 4) 
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ตารางที่ 4.9 ร่างการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์
มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลัก 
ธรรมอิทธิบาท 4) 

 
ประเด็นรูปแบบ ที ่ ตัวช้ีวัด 

1. ด้านสังคม 
 1 มุ่งให้เกิดความสามัคคีร่วมมือ เพ่ือให้ทุกคนอยู่ร่วมกันได้

โดย ปราศจากการเบียดเบียนกัน  
 2 รู้จักแยกแยะผิดชอบชั่วดี ละอายที่จะทำความชั่ว เกรงกลัว

ต่อผลจากการกระทำท่ีไม่ถูกต้อง 
 3 มุ่งให้เกิดสังคมที่มีความสุขสงบ ประชาชนมีความเมตตา

เอ้ืออาทร ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 4 การเอารัดเอาเปรียบกันมุ่งร้ายทำลายกัน 
2. ด้านจิตใจ 5 ความเชื่อในความสามารถกำกับ และพ่ึงพาตนเอง  
 6 ความพยายามลงมือแก้ปัญหาที่เป็นการจัดการโดยตรงกับ

ปัญหา   
 7 การสร้างความเชื่อมั่นในตนเองเชื่อในสิ่งที่ดีงามว่าเป็นสิ่งที่

ถูกต้องและคดิอย่างสร้างสรรค 
 8 ใช้สติปัญญาอย่างถูกต้องและเหมาะสมในการดำเนินชีวิต 
 9 มีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี่  รู้จักแบ่งปัน

และรับผิดชอบในการอยู่รว่มกับผู้อื่นในสังคม 
 10 การใช้ความคิดในการประเมินสถานการณ์ที่เป็นปัญหาที่

เกิดการตอบสนองทางอารมณ ์
 11 การตระหนักในคุณธรรม รู้ผิดชอบชั่วดี ซื่อสัตย์สุจริต 
3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม   

12 การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาแม่น้ำลำคลองในการเก็บขยะ
กำจัดวัชพืชน้ำ   

 13 การชักชวนให้สมาชิกใน ครอบครัวเข้าร่วมกิจกรรม พัฒนา
แหล่งน้ำเนื่องในวันสำคัญ   

 14 สนับสนุนงบประมาณในการจัดการทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมและควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดตั้ง
กลุ่มอาสาสมัครพิทักษ์สิ่งแวดล้อม, 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 
 

ประเด็นรูปแบบ ที ่ ตัวช้ีวัด 
 15 ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน

พัฒนาท้องถิ่นทุก ๆ ด้าน เพราะการพัฒนาจะประสบ
ผลสำเร็จได้ขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของประชาชน 

 16 การบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
4. ด้านเศรษฐกิจ 17 มีการพฒันากลุม่ออมทรพัย์เพ่ือการผลิต   
 18 มีการพัฒนาหมู่บ้านท่องเที่ยว หรือกลุ่ม OTOP ในหมู่บ้าน

ที่มีศักยภาพ 
 19 เขียนรู้รายรับ – รายจ่ายของตนเองโดยการจัดทำบัญชี 

ครัวเรือน 
 20 มีการกำหนดทิศทางการพัฒนาอาชีพและรายได้ของชุมชน 
 21 มีการเพ่ิมคุณภาพการผลิตของชุมชนบนพ้ืนฐานความรู้และ

เอกลักษณข์องชุมชน  
 22 ดำเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง รู้จักพอประมาณ  

    
  สรุปร่างการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์                 
มอลของไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4)
ประกอบด้วย 
   1. ด้านสังคม 
    1.1 มุ่งให้เกิดความสามัคคีร่วมมือ เพ่ือให้ทุกคนอยู่ร่วมกันได้โดย ปราศจากการ
เบียดเบียนกนั  
    1.2 รู้จักแยกแยะผิดชอบชั่วดี ละอายที่จะทำความชั่ว เกรงกลัวต่อผลจากการกระทำที่
ไม่ถูกต้อง 
    1.3 มุ่งให้เกิดสังคมที่มีความสุขสงบ ประชาชนมีความเมตตาเอ้ืออาทร ช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน 
   2. ด้านจิตใจ 
    2.1 ความเชื่อในความสามารถกำกับ และพ่ึงพาตนเอง  
    2.2 ความพยายามลงมือแก้ปัญหาที่เป็นการจัดการโดยตรงกบัปัญหา   
    2.3 การสร้างความเชื่อมั่นในตนเองเชื่อในสิ่งที่ดีงามว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องและคิดอย่าง
สร้างสรรค 
    2.4 ใช้สติปัญญาอย่างถูกต้องและเหมาะสมในการดำเนินชีวิต 
    2.5 มีความขยันหมัน่เพียร อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ รู้จักแบ่งปันและรับผิดชอบในการอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
    2.6 การใช้ความคิดในการประเมินสถานการณ์ที่เป็นปัญหาที่เกิดการตอบสนองทาง
อารมณ ์
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    2.7 การตระหนักในคุณธรรม รู้ผิดชอบชั่วดี ซื่อสัตย์สุจริต 
   3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
    3.1 การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาแม่น้ำลำคลองในการเก็บขยะกำจัดวัชพืชน้ำ   
    3.2 การชักชวนให้สมาชิกใน ครอบครัวเข้าร่วมกิจกรรม พัฒนาแหล่งน้ำเนื่องในวัน
สำคัญ   
    3.4 สนับสนุนงบประมาณในการจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและควร
ส่งเสรมิสนับสนุนให้มีการจัดตั้งกลุ่มอาสาสมัครพิทักษ์สิ่งแวดล้อม 
    3.5 ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นทุก ๆ ด้าน 
เพราะการพัฒนาจะประสบผลสำเร็จได้ขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของประชาชน 
    3.6 การบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
   4. ด้านเศรษฐกิจ 
    4.1 มีการพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
    4.2 มีการพัฒนาหมู่บ้านท่องเทีย่ว หรือกลุ่ม OTOP ในหมูบ่้านที่มศัีกยภาพ 
    4.3 เขยีนรู้รายรับ – รายจ่ายของตนเองโดยการจัดทำบัญชี ครัวเรอืน 
    3.3 มีการกำหนดทิศทางการพัฒนาอาชีพและรายได้ของชุมชน 
    3.4 มีการเพิม่คุณภาพการผลิตของชุมชนบนพ้ืนฐานความรู้และเอกลักษณ์ของชุมชน  
    3.5 ดำเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง รู้จักพอประมาณ 
 ระยะท่ี 2  สร้างการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุค
นิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิ
บาท 4)โดยนำผลจากการวิจัยในระยะที่ 1 มาสร้างเครื่องมือใช้ในการวิจัย ดังนี้  
   ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนารูปแบบการ
เสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) โดยการจัดสนทนากลุ่ม  (Focus  
Group  Discussion)  จากผู้ทรงคุณวุฒ ิ
   จากการยกร่างการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุค
นิว นอร์มอลของไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 
4)ตามที่นำเสนอไปแล้วนั้นผู้วิจัยได้จัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือให้
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญพิจารณา ซึ่งในการสนทนากลุ่มรูปแบบการบริหารจัดการศึกษาจตุภาคี
รับความปกติใหม่ของเยาวชนไทย ในศตวรรษที่ 21 ด้วยหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมพละ 5) พร้อมทั้ง
รายละเอียดในการปฏิบัติให้ผู้ทรงคุณวุฒิทำการพิจารณาถึง ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เข้าร่วมการพิจารณามี  5 ท่าน  ผู้ทรงคุณวุฒิประกอบด้วย 1) พระศิลาศักดิ์ สุเมโธ, 
ดร., 2) พระมหาสากล สุภรเมธี, ดร. 3) พระครูปลัด สุริยะ ชวนปญฺโญ, ดร., 4) รองศาสตราจารย์ 
ดร. โสวิทย์ บำรุงภักดิ์ และ5) ดร.สำเร็จ ยุรชัย ที่ประชุมที่ได้พิจารณาและอภิปรายอย่างกว้างขวาง
รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการจัดทำการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลด
ปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วย
พุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ดังเสนอไว้ในตารางที่  4.10 
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ตารางท่ี  4.10  ผลการสนทนากลุ่มการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 
ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
ก่อนสนทนากลุ่ม 

ความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อเสนอแนะ 
หลังสนทนากลุ่ม 

1. ด้านสังคม ไม่เห็นด้วย 
 

เพ่ิมหลักธรรม วิริยะ  
แก้ไขเป็น 
1. ด้านสังคม (วิรยิะ) 

1 มุ่งให้เกิดความสามัคคีร่วมมือ เพื่อให้ทุก
คนอยู่ร่วมกันได้โดย ปราศจากการ
เบียดเบียนกัน  

เห็นด้วย 
 

 

2 รู้จักแยกแยะผิดชอบชั่วดี ละอายที่จะทำ
ความชั่ว เกรงกลวัต่อผลจากการกระทำท่ี
ไม่ถูกต้อง 

เห็นด้วย  

3 มุ่งให้เกิดสังคมที่มีความสุขสงบ ประชาชน
มีความเมตตาเอ้ืออาทร ช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน 

เห็นด้วย  

4 การเอารัดเอาเปรียบกันมุง่ร้ายทำลายกัน เห็นด้วย  
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ตารางที ่ 4.10 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
ก่อนสนทนากลุ่ม 

ความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อเสนอแนะ 
หลังสนทนากลุ่ม 

2. ด้านจิตใจ ไม่เห็นด้วย 
 

เพ่ิมหลักธรรม จิตตะ  
แก้ไขเป็น 
2. ด้านจิตใจ (จิตตะ) 

5 ความเชื่อในความสามารถกำกับ และ
พ่ึงพาตนเอง  

เห็นด้วย  

6 ความพยายามลงมือแก้ปัญหาทีเ่ป็นการ
จัดการโดยตรงกับปัญหา   

เห็นด้วย  

7 การสร้างความเชื่อมั่นในตนเองเชื่อในสิ่งที่
ดีงามว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องและคิดอย่าง
สร้างสรรค 

เห็นด้วย  

8 ใช้สติปัญญาอย่างถูกต้องและเหมาะสมใน
การดำเนินชีวิต 

เห็นด้วย  

9 มีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ ไม่
ตระหนี่  รู้จักแบ่งปันและรับผิดชอบในการ
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 

เห็นด้วย  

10 การใช้ความคิดในการประเมินสถานการณ์
ที่เปน็ปัญหาที่เกดิการตอบสนองทาง
อารมณ์ 

เห็นด้วย  

3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   เพ่ิมเติม เพ่ิมเติมหลักธรรม วิมังสา   
แก้ไขเป็น 
3. ด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม (วิมังสา) 

1 การเขา้ร่วมกิจกรรมพัฒนาแม่น้ำลำคลอง
ในการเก็บขยะกำจัดวัชพืชน้ำ   

เห็นด้วย  
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ตารางท่ี  4.10 (ต่อ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
ก่อนสนทนากลุ่ม 

ความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อเสนอแนะ 
หลังสนทนากลุ่ม 

2 การชักชวนให้สมาชิกใน ครอบครวัเข้า
ร่วมกิจกรรม พัฒนาแหล่งน้ำเนื่องในวัน
สำคัญ   

เห็นด้วย  

3 สนับสนุนงบประมาณในการจัดการ
ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและ
ควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดตั้งกลุ่ม
อาสาสมัครพิทักษ์สิ่งแวดล้อม, 

เหน็ด้วย  

4 ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการวางแผนพัฒนาท้องถิน่
ทุก ๆ ด้าน เพราะการพัฒนาจะประสบ
ผลสำเร็จได้ขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจ
ของประชาชน 

เห็นด้วย  

5 การบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

เห็นด้วย  

4. ด้านเศรษฐกิจ เพ่ิมเติม เพ่ิมเติมหลักธรรม  ฉันทะ   
แก้ไขเป็น 
4. ด้านเศรษฐกิจ (ฉันทะ) 

1 มีการพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต  เห็นด้วย  
2 มีการพฒันาหมู่บ้านท่องเที่ยว หรอืกลุ่ม 

OTOP ในหมู่บ้านที่มีศักยภาพ 
เห็นด้วย  

3 เขยีนรู้รายรับ – รายจ่ายของตนเองโดย
การจัดทำบัญชี ครัวเรือน 

เห็นด้วย  

4 มีการกำหนดทิศทางการพัฒนาอาชีพ
และรายได้ของชุมชน 

เห็นด้วย  
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ตารางท่ี  4.10 (ต่อ) 
 

  

 จากการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ  พบว่า ได้การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
เพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 
ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) จำนวน 4 กลยุทธ์ 22 ตัวชี้วัดการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) หลังการสนทนา 
 1. ด้านสังคม (วิริยะ)  
  1.1 มุ่งให้เกิดความสามัคคีร่วมมือ เพ่ือให้ทุกคนอยู่ร่วมกันได้โดยปราศจากการเบียดเบียนกัน  
  1.2 รู้จักแยกแยะผิดชอบชั่วดี ละอายที่จะทำความชั่ว เกรงกลัวต่อผลจากการกระทำที่
ไม่ถูกต้อง  
  1.3 มุ่งให้เกิดสังคมที่มีความสุขสงบ ประชาชนมีความเมตตาเอ้ืออาทร ช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน  
  1.4 การเอารัดเอาเปรียบกันมุ่งรา้ยทำลายกัน 
 2. ด้านจิตใจ (จติตะ) 
  2.1 ความเชื่อในความสามารถกำกับ และพ่ึงพาตนเอง  
  2.2 ความพยายามลงมือแก้ปัญหาทีเ่ป็นการจัดการโดยตรงกับปัญหา   
  2.3 การสร้างความเชื่อมั่นในตนเองเชื่อในสิ่งที่ดีงามว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องและคิดอย่าง
สร้างสรรค์  
  2.4 ใช้สติปัญญาอย่างถูกต้องและเหมาะสมในการดำเนินชีวิต  
  2.5 มีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ รู้จักแบ่งปันและรบัผิดชอบในการอยู่
รว่มกับผู้อ่ืนในสังคม  
  2.6 การใช้ความคิดในการประเมินสถานการณ์ที่เป็นปัญหาที่เกิดการตอบสนองทาง
อารมณ์ 
 3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม (วิมังสา)  
  3.1 การเขา้ร่วมกิจกรรมพัฒนาแมน่้ำลำคลองในการเก็บขยะกำจัดวัชพืชน้ำ  
  3.2 การชักชวนให้สมาชิกใน ครอบครัวเข้าร่วมกิจกรรม พัฒนาแหล่งน้ำเนื่องในวัน
สำคัญ  
  3.3 สนับสนุนงบประมาณในการจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดต้ังกลุ่มอาสาสมัครพิทักษ์สิ่งแวดล้อม 

ประเด็นสนทนากลุ่ม 
ก่อนสนทนากลุ่ม 

ความเห็นของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ข้อเสนอแนะ 
หลังสนทนากลุ่ม 

5 มีการเพ่ิมคุณภาพการผลิตของชุมชนบน
พ้ืนฐานความรู้และเอกลักษณ์ของชุมชน  

เห็นด้วย  

6 ดำเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง 
รู้จักพอประมาณ  

เห็นด้วย  
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  3.4 ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนพัฒนาท้องถิน่ทุก ๆ ด้าน 
เพราะการพัฒนาจะประสบผลสำเร็จได้ขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของประชาชน  
  3.5 การบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 4. ด้านเศรษฐกิจ (ฉันทะ)  
  4.1 มีการพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  
  4.2 มีการพัฒนาหมู่บ้านท่องเที่ยว หรือกลุม่ OTOP ในหมู่บ้านที่มีศักยภาพ  
  4.3 เขยีนรู้รายรับ – รายจ่ายของตนเองโดยการจัดทำบัญชี ครัวเรือน   
  4.4 มีการกำหนดทิศทางการพัฒนาอาชีพและรายได้ของชุมชน  
  4.5 มีการเพิ่มคุณภาพการผลิตของชุมชนบนพ้ืนฐานความรู้และเอกลักษณ์ของชุมชน   
  4.6 ดำเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง รู้จักพอประมาณ 

ผลการพิจารณาถึงความเหมาะและความเป็นไปได้ผู้ทรงคุณวุฒิ  ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางที่ 4.11 ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Inter-Quartile Range)  
ของความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ตาม
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง

ภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคน

ไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้

หลักธรรมอิทธิบาท 4) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

Mdn IQR ผล Mdn IQR ผล 

1. ด้านสังคม (วิริยะ) 4.22 0.67 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.28 0.60 ผ่าน
เกณฑ์ 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ)  
 

การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤต

เศรษฐกิจยคุนิวนอร์มอลของคน
ไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้

หลักธรรมอิทธิบาท 4) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
Mdn IQR ผล Mdn IQR ผล 

1 มุ่งให้เกดิความสามัคคีรว่มมือ 
เพ่ือให้ทุกคนอยู่ร่วมกันได้โดย 
ปราศจากการเบียดเบียนกนั  

4.60 0.50 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.60 0.50 ผ่าน
เกณฑ์ 

2 รู้จักแยกแยะผิดชอบชั่วดี 
ละอายที่จะทำความชั่ว เกรง
กลัวต่อผลจากการกระทำที่ไม่
ถูกต้อง 

4.27 0.88 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.27 0.88 ผ่าน
เกณฑ์ 

3 มุ่งให้เกิดสังคมที่มีความสุขสงบ 
ประชาชนมีความเมตตาเอ้ือ
อาทร ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

4.33 0.72 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.33 0.72 ผ่าน
เกณฑ์ 

4 การเอารัดเอาเปรียบกันมุ่งร้าย
ทำลายกัน 

4.20 1.08 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.20 1.08 ผ่าน
เกณฑ์ 

 2. ด้านจิตใจ (จิตตะ) 4.27 0.88 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.27 0.88 ผ่าน
เกณฑ์ 

5 ความเชื่อในความสามารถกำกับ 
และพ่ึงพาตนเอง  

4.20 0.86 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.20 0.86 ผ่าน
เกณฑ์ 

6 ความพยายามลงมือแก้ปัญหาที่
เป็นการจัดการโดยตรงกับปัญหา   

4.18 0.68 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.33 0.53 ผ่าน
เกณฑ์ 

7 การสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง
เชื่อในสิ่งที่ดีงามว่าเป็นสิ่งที่
ถูกต้องและคิดอย่างสร้างสรรค 

4.33 0.81 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.33 0.81 ผ่าน
เกณฑ์ 

8 ใช้สติปัญญาอย่างถูกต้องและ
เหมาะสมในการดำเนินชีวิต 

4.47 0.74 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.47 0.74 ผ่าน
เกณฑ์ 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ)  
 
การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
เพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์ 

มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี 

(ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

9 มีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไมโ่ลภ ไม่
ตระหนี่  รู้จักแบ่งปันและรับผิดชอบใน
การอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 

4.00 0.92 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.00 0.92 ผ่าน
เกณฑ์ 

10 การใช้ความคิดในการประเมิน
สถานการณ์ที่เป็นปญัหาที่เกิดการ
ตอบสนองทางอารมณ์ 

4.13 1.18 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.73 0.45 ผ่าน
เกณฑ์ 

3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม (วิมังสา) 

4.00 1.06 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.27 0.70 ผ่าน
เกณฑ์ 

1 การเขา้ร่วมกจิกรรมพัฒนาแม่น้ำลำ
คลองในการเก็บขยะกำจัดวัชพืชน้ำ   

4.20 0.86 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.20 0.86 ผ่าน
เกณฑ์ 

2 การชักชวนให้สมาชิกใน ครอบครัวเข้า
ร่วมกิจกรรม พัฒนาแหล่งน้ำเนื่องใน
วันสำคัญ   

4.07 0.88 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.07 0.88 ผ่าน
เกณฑ์ 

3 สนับสนุนงบประมาณในการจัดการ
ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
และควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
จัดตั้งกลุ่มอาสาสมัครพิทักษ์
สิ่งแวดล้อม 

4.07 0.96 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.07 0.96 ผ่าน
เกณฑ์ 

4 ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่นทุก ๆ ด้าน เพราะการพัฒนา
จะประสบผลสำเร็จได้ขึ้นอยู่กับความ
ร่วมมือร่วมใจของประชาชน 

4.40 0.98 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.40 0.98 ผ่าน
เกณฑ์ 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ)  
 

การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ
ยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษท่ี 21 

ด้วยพุทธวิถ ี(ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
Mdn IQR ผล Mdn IQR ผล 

5 การบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม 

4.20 1.08 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.20 1.08 ผ่าน
เกณฑ์ 

4. ด้านเศรษฐกิจ (ฉันทะ) 4.33 0.97 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.33 0.97 ผ่าน
เกณฑ์ 

1 มีการพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ
ผลิต  

4.20 0.86 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.20 0.86 ผ่าน
เกณฑ์ 

2 มีการพฒันาหมู่บ้านท่องเทีย่ว หรือ
กลุ่ม OTOP ในหมูบ่้านที่มีศักยภาพ 

4.00 0.84 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.13 0.64 ผ่าน
เกณฑ์ 

3 เขยีนรู้รายรับ – รายจ่ายของตนเอง
โดยการจัดทำบัญชี ครัวเรือน 

4.20 1.08 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.20 1.08 ผ่าน
เกณฑ์ 

4 มีการกำหนดทิศทางการพัฒนาอาชีพ
และรายได้ของชุมชน 

4.33 0.97 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.33 0.97 ผ่าน
เกณฑ์ 

5 มีการเพ่ิมคุณภาพการผลิตของชุมชน
บนพ้ืนฐานความรู้และเอกลักษณ์ของ
ชุมชน  

4.20 0.86 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.20 0.86 ผ่าน
เกณฑ์ 

6 ดำเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง 
รู้จักพอประมาณ  

4.00 0.84 ผ่าน
เกณฑ์ 

4.13 0.64 ผ่าน
เกณฑ์ 

  
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า การพัฒนารูปแบบการ
เสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ปรากฏว่า ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งชี้มี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ 
 
 
 
 
 



100 

ตอนที่ 3 วัตถุประสงค์ข้อที ่3. เพื่อนำเสนอคู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลด
ปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษท่ี 21 ด้วย
พุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
   จัดทำคู่มือคู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุค  
นิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิ
บาท 4) 
   ในการจัดทำคู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ
ยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิ
บาท 4) โดยการนำข้อมูลจากการศึกษาสภาพ จากตอนที่ 1 เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดทำคู่มือการ
พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่  21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) คู่มือฉบับนี้
ประกอบด้วย ส่วนประกอบต่าง ๆ และเนื้อหาสาระด้านรูปแบบและการใช้ภาษา ด้านการออกแบบ 
ด้านรูปเล่ม ด้านประโยชน์ความเป็นไปได ้จากการนำคู่มือไปใช้  
   เมื่อได้คู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิว 
นอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 
4) ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดทำเนื้อหาสาระตามที่ได้มีการปรับแก้ ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญที่ได้
ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา ผลการตรวจสอบคู่มือโดยให้ ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประเมินค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) พิจารณาความเหมาะสม ความสอดคล้อง และความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ 
ของเนื้อหาในคู่มือ วิเคราะห์ข้อมูลดังตารางที่ 4.12 
 
ตารางที่ 4.12 ความคิดเห็นความเหมาะสมของคู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน

เพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 

 

ข้อ รายการ 

ความคดิเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

ดัชนี
ความ 

สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 

คน
ที ่
1 

คน
ที ่
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

สอด 
คล้อง 

ไม่ 
สอดคล้อง 

ด้านเนื้อหา 
1. ความถูกต้องครบถ้วน

สมบูรณ์ของเนื้อหา 
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 

2. ความชัดเจนในการอธิบายเนื้อหา +1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ดัชนี
ความ 

สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 

คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คนที่ 
5 

สอด 
คล้อง 

ไม่ 
สอดคล้อง 

3. การเรียบเรียง
เนื้อหาที่เข้าใจง่าย  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 

4. เนื้อหาสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์
ของคู่มือ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 

ด้านรูปแบบและการใช้ภาษา 
5. มีความชัดเจนของ

ภาพและความ
เหมาะสมของ
ภาษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 

6. การใช้ภาษา
ถูกต้องเหมาะสม
ตามหลักวิชาการ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 

7. ความน่าสนใจและ
เทคนิคที่ใช้ใน
ชิ้นงาน  

+1 0 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 

8. การจัดวาง
องค์ประกอบ
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 

ด้านการออกแบบ 
9. ความเหมาะสม

ของขนาดตัวอักษร  
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 

10. ความชัดเจนของ
ภาพประกอบ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 

11. ความเหมาะสม
ของภาพประกอบ 

+1 +1 0 +1 +1 0.80 ✓ - 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ดัชนีความ 
สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
คน
ที ่
1 

คนที่ 
2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คนที่ 
5 

สอด 
คล้อง 

ไม่ 
สอดคล้อง 

ด้านรูปเล่ม 
12. ความเหมาะสม

ของขนาดเล่ม  
+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 

13. รูปเล่มของคู่มือ
ดึงดูดความสนใจ  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 

ด้านประโยชน์จากการนำคู่มือไปใช้ 
14. การดำเนินงาน

ตามคู่มือมี
ประโยชน์ต่อฝ่าย
การบริหารกิจการ
นักเรยีน  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 

15. การนำคูมื่อไปใช้
จะทำให้
สถานศึกษามี
ความมั่นใจในการ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ดัชนี
ความ 

สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
คน
ที ่
1 

คน
ที่ 2 

คน
ที ่
3 

คน
ที ่
4 

คน
ที ่
5 

สอด 
คล้อง 

ไม่ 
สอดคล้อง 

16. การดำเนินการ
ตามคู่มือมีความ
ชัดเจนและผลที่
ได้จากการ
กำหนดการตาม
คู่มือแต่ละขั้นตอน
มีประโยชน์
สำหรับ
สถานศกึษา  

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 

17. ข้อมูลที่ได้จาก
การปฏิบัติตาม
คู่มือจะเป็น
แนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 

ด้านความเป็นไปได้ 
18. คู่มือสามารถ

นำไปใช้ใน
สถานศึกษาได้จริง 
โดยเนื้อหามีสาระ
และประโยชน์ซึ่ง
สามารถนำไป
ประยุกต์ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ) 
 

ข้อ รายการ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ดัชนีความ 
สอดคล้อง 

ความสอดคล้อง 
คน
ที ่
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

สอด 
คล้อง 

ไม่ 
สอดคล้อง 

19. คู่มือนี้สามารถ
ยอมรับได้สามารถ
นำไปใช้ได้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 

20. คู่มือมีความเป็นไป
ไดท้ี่หน่วยงานที่
เกีย่วข้องจะนำ
คูมื่อไปใช้ 

+1 +1 +1 +1 +1 1.00 ✓ - 

 
 จากตารางที่ 4.12 ผลการประเมินคู่มือโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประเมินความสอดคล้องของ
คู่มือการพัฒนารูปแบบเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยใน
ศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้องของคู่มือ (IOC) 
นั้น พบว่า ความสอดคล้องของคู่มือ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.80 - 1.00 แสดงว่าคู่มือมี
ความเหมาะสมและสอดคล้อง สามารถนำไปใช้ได ้
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วิเคราะห์การประเมินความเหมาะสมของคู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลด
ปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษท่ี 21 ด้วย
พุทธวถิี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
 

ตารางที่ 4.13  ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความเหมาะสมของคู่มือการ       
พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร
มอล ของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) โดยรวม 

 
รายการ X  S.D. ระดับความเหมาะสม อันดับ 

1. ด้านเนื้อหา 4.48 0.55 มาก 4 
2. ด้านรูปแบบและการใช้ภาษา 4.55 0.53 มากที่สุด 2 
3. ด้านการออกแบบ 4.43 0.61 มาก 5 
4. ด้านรูปเล่ม 4.38 0.62 มาก 6 
5. ด้านประโยชนจ์ากการนำคู่มือไปใช้ 4.69 0.51 มากที่สุด 1 
 รวม 4.50 0.56 มาก - 

 

 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ระดับความเหมาะสมของคู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( X =4.50, S.D.=0.56) 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านประโยชน์จากการนำคู่มือไปใช้ ( X =4.69, S.D.=0.51) รองลงมา คือ 
ด้านรูปแบบและการใช้ภาษา ( X  =4.55, S.D.=0.53) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านรูปเล่ม ( X  
=4.38, S.D.=0.62) 
 

ตารางที่ 4.14  ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความเหมาะสมของคู่มือการ
พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอ
ลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลัก 
ธรรมอิทธิบาท 4)ด้านเนื้อหา 

 
ด้านเนื้อหา X  S.D. ระดับความเหมาะสม อันดับ 

1. ความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของเนื้อหา 4.38 0.43 มาก 3 
2. ความชัดเจนในการอธิบายเนื้อหา  4.58 0.56 มากที่สุด 1 
3. การเรยีบเรียงเนื้อหาที่เข้าใจง่าย  4.29 0.65 มาก 4 
4. เนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

คู่มือ  
4.54 0.56 มากท่ีสุด 2 

 รวม 4.48 0.55 มาก - 
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 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ระดับความเหมาะสมของคู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านเนื้อหา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.48, 
S.D.=0.55) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความชัดเจนในการอธิบายเนื้อหา ( X =4.58, S.D.=0.56) 
รองลงมา คือ เนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของคู่มือ ( X  =4.54, S.D.=0.56) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ การเรียบเรียงเนื้อหาที่เข้าใจง่าย  ( X  =4.29, S.D.=0.65) 
 
ตารางที่ 4.15 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ระดับความเหมาะสมของคู่มือการพัฒนา
  รูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของ
  คนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรม
  อิทธิบาท 4) ด้านรูปแบบและการใช้ภาษา 
 

ด้านรูปแบบและการใช้ภาษา 
X  S.D. 

ระดับความ
เหมาะสม 

อันดับ 

1. มีความชัดเจนของภาพและความ
เหมาะสมของภาษา 

4.54 0.46 
มากทีสุ่ด 2 

2. การใช้ภาษาถูกต้องเหมาะสมตามหลัก
วิชาการ 

4.49 0.55 
มาก 4 

3. ความน่าสนใจและเทคนิคท่ีใช้ในชิ้นงาน  4.51 0.55 มากทีสุ่ด 3 
4. การจัดวางองค์ประกอบเหมาะสม 4.67 0.56 มากที่สุด 1 
 รวม 4.55 0.53 มากที่สุด  

 
 จากตารางที่ 4.15 พบว่า ระดับความเหมาะสมของระดับความเหมาะสมของคู่มือการพัฒนา
รูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านรูปแบบและการใช้
ภาษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =4.55, S.D.=0.53) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การจัดวาง
องค์ประกอบเหมาะสม ( X =4.67, S.D.=0.56) รองลงมา คือ มีความชัดเจนของภาพและความ
เหมาะสมของภาษา ( X  =4.54, S.D.=0.46) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การใช้ภาษาถูกต้อง
เหมาะสมตามหลักวิชาการ ( X  =4.49, S.D.=0.55) 
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ตารางที่ 4.16  ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความเหมาะสมของคู่มือการ
พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์          
มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านการออกแบบ 

 
ด้านการออกแบบ X  S.D. ระดับความเหมาะสม อันดับ 

1. ความเหมาะสมของขนาดตัวอักษร  4.42 0.62 มาก 2 
2. ความชัดเจนของภาพประกอบ  4.38 0.61 มาก 3 
3. ความเหมาะสมของภาพประกอบ 4.49 0.61 มาก 1 
 รวม 4.43 0.61 มาก  

  
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า ระดับความเหมาะสมของคู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านการออกแบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( X =4.43, S.D.=0.61) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความเหมาะสมของภาพประกอบ ( X =4.49, 
S.D.=0.61) รองลงมา คือ ความเหมาะสมของขนาดตัวอักษร ( X  =4.42, S.D.=0.62) และข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความชัดเจนของภาพประกอบ ( X  =4.38, S.D.=0.61) 
 
ตารางที่ 4.17  ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความเหมาะสมของคู่มือการ    

พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์
มอล ของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านรูปเล่ม 

 
ด้านรูปเล่ม X  S.D. ระดับความเหมาะสม อันดับ 

1. ความเหมาะสมของขนาดเล่ม  4.39 0.64 มาก 1 
2. รูปเล่มของคู่มือดึงดูดความสนใจ  4.37 0.62 มาก 2 
 รวม 4.38 0.62 มาก  

 
 จากตารางที่ 4.17 พบว่า ระดับความเหมาะสมของคู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านรูปเล่ม โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.38, 
S.D.=0.62) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ความเหมาะสมของขนาดเล่ม ( X =4.39, S.D.=0.64) รองลงมา 
คือ รปูเล่มของคูมื่อดึงดูดความสนใจ ( X  =4.37, S.D.=0.62) 
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ตารางที่ 4.18 ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความเหมาะสมของคู่มือการ 
พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอ
ลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลัก 
ธรรมอิทธิบาท 4) ด้านประโยชน์จากการนำคู่มือไปใช้ 

 
ด้านประโยชน์จากการนำคู่มือไปใช้ X  S.D. ระดับความเหมาะสม อันดับ 

1. การดำเนินงานตามคู่มือมีประโยชน์ต่อ
ฝ่ายการบริหารกิจการนักเรียน  

4.60 0.62 
มาก 4 

2. การนำคู่มือไปใช้จะทำให้สถานศึกษามี
ความมั่นใจในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

4.71 0.50 
มากที่สุด 2 

3. การดำเนินการตามคู่มือมีความชัดเจน
และผลที่ได้จากการกำหนดการตาม
คูม่ือแต่ละขัน้ตอนมีประโยชน์สำหรับ
สถานศึกษา  

4.76 0.45 

มากที่สุด 1 

4. ข้อมลูที่ได้จากการปฏิบัติตามคู่มือจะ
เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

4.70 0.48 
มากที่สุด 3 

 รวม 4.69 0.51 มากที่สดุ  
 
 จากตารางที่ 4.18 พบว่า ระดับความเหมาะสมของคู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านประโยชน์จากการนำคูม่ือไปใช้ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก ( X =4.69, S.D.=0.51) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การดำเนินการตามคู่มือมีความชัดเจน
และผลที่ได้จากการกำหนดการตามคู่มือแต่ละขั้นตอนมีประโยชน์สำหรับสถานศึกษา ( X =4.76, 
S.D.=0.45) รองลงมา คือ การนำคู่มือไปใช้จะทำให้สถานศึกษามีความมั่นใจในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ( X  =4.71, S.D.=0.50) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การดำเนินงานตามคู่มือมีประโยชน์
ต่อฝ่ายการบริหารกิจการนักเรียน  ( X  =4.60, S.D.=0.62) 
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ตารางที่ 4.19  ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับความเหมาะสมของคู่มือการ
พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์
มอล ของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านความเป็นไปได้ 

 
ด้านความเป็นไปได้ X  S.D. ระดับความเหมาะสม อันดับ 

1. คู่มือสามารถนำไปใช้ในสถานศึกษาได้
จรงิ โดยเนื้อหามีสาระและประโยชน์ซ่ึง
สามารถนำไปประยุกต์ได้ 

4.58 0.45 มากที่สุด 1 

2. คู่มือนี้สามารถยอมรับได้ 4.38 0.55 มาก 3 
3. มีความเป็นไปได้ที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

จะนำคู่มือไปใช้ 
4.50 0.59 มาก 2 

 รวม 4.49 0.54 มาก  
 
 จากตารางที่ 4.19 พบว่า ระดับความเหมาะสมของคู่มือเพ่ือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) ด้านความเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( X =4.49, S.D.=0.54) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ คู่มือสามารถนำไปใช้ในสถานศึกษาได้จริง โดย
เนื้อหามีสาระและประโยชน์ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ได้ ( X =4.58, S.D.=0.45) รองลงมา คือ มีความ
เป็นไปได้ที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะนำคู่มือไปใช้ ( X  =4.50, S.D.=0.59) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
คูม่ือนี้สามารถยอมรับได ้( X  =4.38, S.D.=0.55)   
   ในการจัดทำคู่มือคู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) โดยการนำข้อมูลจากการศึกษาสภาพ จากตอนที่ 1 เพ่ือเป็นแนวทางในการ
จัดทำคู่มอืการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของ
ไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) คู่มือฉบับนี้
ประกอบด้วย ส่วนประกอบต่าง ๆ และเนื้อหาสาระ ด้านรูปแบบและการใช้ภาษา ด้านการออกแบบ 
ด้านรูปเล่ม ด้านประโยชน์ความเป็นไปไดจ้ากการนำคู่มือไปใช้  
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ตอนที่ 4 คู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ
ยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี 
(ใชห้ลักธรรมอิทธิบาท 4) 

 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 เพ่ือศึกษาสภาพการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุค
นิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิ
บาท 4) 
 
ส่วนที่ 2 สาระสำคัญ  
 แนวคิดเกี่ยวกับคู่มือและการพัฒนาคู่มือ 
 คู่มือเป็นหนังสือหรือตำราที่เรียบเรียงเนื้อหาสาระจากเอกสารหรือตำราทางวิชาการต่าง ๆ 
แล้วนำมาเขียนใหม่ เมื่ออ่านแล้วทำให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ และสามารถนำไปใช้ควบคู่ไปกับการ 
ดำเนินกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับเนื้อสาระในคู่มือนั้น  
 ความหมายของคู่มือ  
 ในการดำเนินกิจกรรมจะต้องใช้สื่อและสื่อที่สำคัญคือคู่มือเพราะคู่มือจะเป็นสิ่งที่กำหนด 
จุดมุ่งหมายของการเรยีนรู้เนื้อหาวิธีการสื่อ ตลอดจนการวัดผลสำเร็จของการดำเนินงาน ความหมาย 
ของคู่มือนั้นมีผู้ให้ความหมายไว้หลายท่าน ดังนี้  
 คัมภีร์ สุดแท (2553 : 80) ได้สรุปความหมายของคู่มือไว้ว่า คู่มือ หมายถึง หนังสือตำรา 
เอกสารแนะนำหรือเป็นสื่อที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติควบคู่กันไปกับการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่มีเนื้อหา 
สาระสั้น ๆ ทีผู่้อ่านสามารถนำไปปฏิบัติได้ทันทีจนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย  
 กนกวรรณ ศิรินิมิตรกุล (2553 : 12) ได้ให้ความหมายในการจัดทำคู่มือไว้ว่า ต้องคำนึงถึง 
คู่มือที่สร้างขึ้นมานั้นมีความจำเป็นอย่างไร โดยคู่มือครูเป็นแหล่งของความรู้ของผู้ศึกษาและที่สำคัญ 
คือจะเป็นตัวช่วยให้มีความเข้าใจมากขึ้นและสามารถที่จะนำไปปฏิบัติได้ถูกต้องมากขึ้นในการเขียน 
คู่มือนั้นไม่จำเป็นที่จะต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญเท่านั้นที่จะเป็นผู้สร้างและผู้ใช้คู่มือ ก็ไม่จำเป็นอีกต่อไป 
ทั้งนี้ ผู้เชี่ยวชาญจะมีส่วนร่วมอย่างมากในการให้คำแนะนำต่าง ๆ เช่น การแก้ไขการยกตัวอย่าง                 
เปน็ต้น  
 สุรัสวดี จินดาเนตร (2553 : 24) สรุปความหมายของคู่มือว่า คู่มือเป็นเอกสารที่จัดทำขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติการของผู้ใช้ ให้สามารถดำเนินกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งให้มี 
มาตรฐานใกล้เคียงกันให้มากที่สุดและบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย  
 สิริกร ประสบสุข (2555 : 82) ได้สรุปความหมายของคู่มือไว้ว่า คู่มือหมายถึงหนังสือที่
เขียนขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้ใช้คู่มือได้ศึกษาทำความเข้าใจและ ง่ายต่อการปฏิบัติตามได้ในการทำ
กิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกันมากที่สุด และทำให้ผู้เรยีนมีความรู้ความสามารถ
และทักษะ ที่ใกล้เคียงกัน  
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 จากความหมายของคู่มือดังกล่าวพอสรุปได้ว่า คู่มือเป็นหนังสือ ตำรา เอกสาร แนะนำที่
เขียนขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้ใช้คู่มือได้ศึกษาทำความเข้าใจและนำไปปฏิบัติงานได้ทันที จนบรรลุ 
ผลสำเร็จตามเป้าหมาย โดยให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกันมากที่สุดทำให้นักเรียนนักศึกษามีความรู้ 
ความสามารถตลอดจนทักษะใกล้เคียงกัน 
 ประเภทของคู่มือ  
 มีนักการศึกษาหลายท่าน ได้อธิบายประเภทของคูม่ือ ดังนี้  
 สิริกร ประสบสุข (2555 : 83 - 85) อธิบายว่าโดยทั่วไปหนังสือคู่มือที่ พบกัน มี 3 
ประเภท ไดแ้ก่  
 1. คู่มือครู (Teacher’s Manualor Handbook) เป็นหนังสือที่ให้แนวทางและคำแนะนำ 
แก่ครูเกี่ยวกับสาระ วิธีการ กิจกรรม สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งข้อมูลอ้างอิงต่าง ๆ ปกติมักใช้ควบคู่ 
กับตำราเรียนหรือหนังสือเรียน เช่น คู่มือจัดกิจกรรมบูรณาการสำหรับเด็กปฐมวัย คู่มือ ปฏิบัติการ 
นิเวศวิทยา เป็นต้น  
 2. คู่มือเรียนแบบฝึกปฏิบัติ (Student’s Manual or Workbook) คือ หนังสือที่ผู้เรียนใช้
ควบคู่กับตำราที่เรียนปกติจะประกอบไปด้วยสาระ คำสั่ง แบบฝึกหัด ปัญหาหรือคำถามที่ว่าง สำหรับ
เขียนคำตอบและการทดสอบ ปัจจุบันคู่มือผู้เรียนไม่เพียงแต่จัดทำขึ้นเพ่ือใช้ควบคู่กับหนังสือ ตำรา
เท่านั้น แต่อาจจะใช้เป็นคู่มือสำหรับการศึกษาควบคู่ไปกับสื่ออ่ืน ๆ ที่ทำหน้าที่แทนครูหรือ ตำรา เช่น 
บทเรียน วิดีทัศน์บทเรียนทางไกล ภาพยนตรห์รอืบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน เป็นต้น  
 3. คู่มือทั่วไป เป็นหนังสือที่ให้ข้อความรู้เกี่ยวกับการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่งโดยมุ่งหวังให้ผู้อ่าน 
หรือผู้ใช้มีความเข้าใจและสามารถดำเนินการในเรื่องนั้น ๆ ด้วยตนเองได้อย่างถูกต้องเหมาะสม กล่าว
สรุปได้ว่าคู่มือไม่ว่าจะมีกีป่ระเภท ส่วนมากจะเกี่ยวกับการเรียนการสอนหรือการจัดกิจกรรมเป็นคู่มือ
ทีเ่สนอแนะแนวทางเทคนิคในการดำเนินการสอนหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ท่ีวางไว้
ในการจัดทำคู่มือส่วนประกอบทีส่ำคัญๆ ทีส่ามารถปฏิบัติงานได ้
  
 ลักษณะของคู่มือที่ด ี 
 มีนักการศึกษาได้กล่าวถึงลักษณะของคู่มือที่ดีไว้ดังเช่น การเขียนคู่มือจำเป็นต้องมีความ
ชัดเจน ให้รายละเอียดครอบคลุมประเด็นที่น่าสงสัยไว้ทั้งหมด เพ่ือให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจอย่างแจ่ม
แจ้ง การเขยีนคู่มือจำเป็นต้องครบคลุมประเด็นต่าง ๆ (จิราพร โสตรโยม, 2555 : 40) ดังนี้  
 1. ควรระบุให้ชัดเจนว่าคู่มือนั้นเป็นคู่มือสำหรับใคร ใครเป็นผู้ใช้  
 2. กำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน ต้องการให้ผู้ใช้ได้อะไรบ้าง  
 3. ควรมีส่วนนำที่จูงใจผู้ใช้ว่าคู่มือนี้ช่วยผู้ใช้ได้อย่างไร ผู้ใช้ได้รบัประโยชน์อะไรบ้าง  
 4. ควรมีส่วนที่ให้หลักการหรือความรู้ที่จำเป็นแก่ผู้ใช้ในการใช้เครื่องมือ เพ่ือให้การใช้คู่มือ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 5. ควรมีส่วนที่ให้คำแนะนำแก่ผู้ใช้เกี่ยวกับการเตรียมตัว การเตรียมวัสดุ อุปกรณ์และสิ่งที่
จำเป็นในการดำเนินการตามที่คู่มือแนะนำ  
 6. ควรมีส่วนที่ให้คำแนะนำแก่ผู้ใช้เกี่ยวกับขั้นตอนหรือกระบวนการในการทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
ดังนี้  
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  6.1 เนื้อหาสาระที่ให้นั้นควรมีความถูกต้อง สามารถช่วยให้ผู้ใช้คู่มือทำสิ่งนั้นได้สำเร็จให้
ข้อมูลรายละเอียดเพียงพอที่จะช่วยให้ผู้ใช้คู่มือสามารถทำสิ่งนั้น ๆ ได้สำเร็จ  
  6.2 ขั้นตอนการทำจะต้องมีการเรียงลำดับอย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้ผู้ใช้สามารถทำ
สิ่งนั้น ๆ ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและประหยัด  
  6.3 ภาษาที่ใช้จะต้องสามารถสื่อให้ผู้ใช้เข้าใจตรงกับผู้เขียน ไม่คลุมเครือหรือทำให้ ผู้ใช้
เกิดความเข้าใจผิดและภาษาที่ใช้จะต้องช่วยให้ผู้ใช้เกิดความเข้าใจง่าย หากสิ่งใดมีความยากและ 
ซับซ้อน ควรเขียนให้เข้าใจง่าย โดยใช้เทคนิคอ่ืน ๆ ประกอบ เช่น ภาพ ตารางเปรียบเทียบอุปมา 
อุปไมย การยกตัวอย่าง การใช้สีจำแนก เป็นต้น  
  6.4 ควรให้คำแนะและชี้แจงเหตุผลเกี่ยวกับสิ่งที่ควรทำและไม่ควรทำ เช่น เคล็ดลับ 
หรือเทคนิควิธีต่าง ๆ ที่ช่วยให้กระทำสิ่งนั้น ๆ สำเร็จได้ดี รวมทั้งการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่มักเกิดขึ้นจาก 
การทำสิ่งนั้น ๆ ขอ้มูลนี้มักจะมาจากความรู้และประสบการณ์ของผู้เขียน ซึ่งมีคุณค่าต่อผู้ใช้มาก  
 7. ควรมีคำถามหรือกิจกรรมให้ผู้ใช้คู่มือทำเพ่ือตรวจสอบความเข้าใจในการอ่าน หรือ 
ปฏิบัติตามกิจกรรมที่เสนอแนะและเว้นที่ว่างสำหรับผู้ใช้ คู่มือในการเขียนคำตอบรวมทั้งมีคำถามหรือ 
แนวในการตอบไว้ให้ด้วย ถ้าผู้เขียนสามารถคาดคะเนคำตอบของผู้ใช้คู่มือได้ก็ควรอธิบายไว้ด้วยว่า 
คำตอบอะไรถูกผิดด้วยเหตุใด ก็ยิ่งเปน็ประโยชน์ต่อผู้ใช้คู่มือ  
 8. ควรใช้เทคนิคต่าง ๆ ในการช่วยให้ผู้ใช้คู่มือได้โดยสะดวก เช่น การจัดรูปเล่ม ขนาดการ
เลือกตัวอักษร ขนาดของตัวอักษร การใช้ตัวดำ การใช้สี การใช้ภาพ การใช้การตีกรอบ การเน้น 
ข้อความบางตอน เป็นต้น  
 9. ควรใช้แหล่งอ้างอิงที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน ซึ่งอาจจะเป็นบรรณานุกรม รายชื่อ ชมรม 
รายชื่อสื่อ รายชื่อสถาบัน รายชื่อบุคคล เป็นต้น  
 กนกวรรณ ศิรินิมิตรกุล (2553 : 15 - 20) ได้แยกลักษณะคู่มือทีด่ีเป็น 3 ด้าน คือ  
 1. ด้านเนื้อหา เนื้อหาสาระหรือรายละเอียดในคู่มือ ควรตรงกับเรื่องที่ศึกษาและไม่ยาก 
เกินไปจนทำให้ไม่มีผู้สนใจจะหยิบอ่าน การดำเนินการกับเนื้อหาควรให้ความเหมาะสมกับพ้ืนความรู้ 
ผู้ที่จะศึกษาข้อมูลที่มีในคู่มือ ผู้อ่านสามารถประยุกต์ใช้ได้เนื้อหาควรจะเหมาะสมที่จะอ้างอิงได้ควรมี
กรณีตัวอย่างประกอบในบางเรื่อง เพ่ือจะได้ทำความเข้าใจง่ายและควรมีการปรับปรุงเนื้อหาของคู่มือ 
ให้ทันสมัยเสมอ  
 2. ด้านรูปแบบตัวอักษรที่ใช้ควรมีตัวโตและมีรูปแบบที่ชัดเจน อ่านง่ายเหมาะสมกับผู้ใช้ 
ควรมีภาพหรือตัวอย่างการประกอบเนื้อหา ลักษณะการจัดรูปเล่มควรทำให้น่าสนใจ การใช้ภาษาให้ 
เข้าใจง่ายเหมาะสมกับผู้ใช้คู่มือและระบบการนำเสนอควรเป็นระบบจากง่ายไปหายากหรือเป็นเรื่อง 
ๆ ให้ชัดเจน  
 3. ด้านการนำเอาไปใช้ควรระบุขั้นตอนวิธีการใช้คู่มือให้ชัดเจน มีแผนภูมิตาราง ตัวอย่าง 
ประกอบให้สามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้จริง มีข้อมูลเพ่ือสามารถให้ประสานงานต่าง ๆ ได้สะดวก 
รวดเร็ว และบอกสิทธิประโยชน์และข้อควรปฏิบัติให้เข้าใจง่าย  
 สรุปได้ว่าคู่มือที่ดีต้องมีลักษณะดังนี้ มีเนื้อหาเหมาะสมตรงกับเรื่องที่ศึกษา ถูกต้องและ 
ครอบคลุมเนื้อหาสาระของคู่มือนั้น การจัดข้อมูลเรียงลำดับนำเสนอเป็นขั้นตอนที่ เข้าใจง่ายช่วยให้ 
สามารถดำเนินการตามแนวทางและข้ันตอนต่าง ๆ ได้ดีและรายละเอียดของคู่มือชัดเจนไม่ยากเกินไป 
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 องค์ประกอบของคู่มือ  
 นักการศึกษาหลายท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบของคู่มือ  
 กาญจนา ศรีกาฬสินธุ์ (2544) ได้ศึกษาและจัดทำคู่มือครูประกอบการสอนหลักสูตรการ 
ใช้โปรแกรมประมวลผลของสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน โดยมีองค์ประกอบดังนี้ ปก คำนำ สารบัญ 
คำแนะนำการใช้คูมือ ใบเตรียมการสอน ได้แก่ วัตถุประสงค์ วิธีการสอน หัวข้อหลักสูตร สื่อการสอน 
แบบฝึกหัดตามใบงาน การวัดผลจากใบงาน/ใบทดสอบ ใบข้อมูล/เนื้อหาตามหัวข้อวิชาเรียง
ตามลำดับ และใบงาน  
 กนกวรรณ ศิรินิ มิตรกุล (2553 : 25 - 30) กล่าวถึง องค์ประกอบของคู่มือว่าควร
ประกอบด้วย รายละเอียดที่สำคัญ ดังนี้  
 1. คำชี้แจงการใช้คู่มือ โดยครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ของคู่มือ ความรู้พ้ืนฐานที่จำเป็นใน
การใช้คูม่ือ วิธีการใช้ และคำแนะนำ  
 2. เนื้อหาสาระ ปกติจะมีการให้เนื้อหาสาระโดยมีคำชี้แจงหรือคำอธิบายประกอบและอาจ
มีการวิเคราะห์เนื้อหาสาระให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจที่กระจ่าง  
 3. การเตรียมการ ประกอบด้วย รายละเอียดเกี่ยวกับการเตรียมสถานที่ วัสดุ สื่อ อุปกรณ์
และเครื่องมือที่จำเป็น การเตรียมวัสดุ และการติดต่อประสานงานที่จำเป็น  
 4. กระบวนการ วิธีการ กิจกรรม ส่วนนี้นับว่าเป็นส่วนสำคัญของคู่มือ จำเป็นต้องให้ ข้อมูล
หรือรายละเอียดต่าง ๆ ดังนี้ คำแนะนำเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีดำเนินการ คำแนะนำและตัวอย่าง 
เกี่ยวกับกิจกรรมที่จะช่วยให้บรรลุผล คำถาม ตัวอย่าง แบบฝึกหัด แบบฝึกปฏิบัติและสื่อต่าง ๆ ที่ใช้ 
และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสิ่งควรทำและไม่ควรทำ ซึ่งมักจะมาจากประสบการณ์ของผู้เขียน ฯลฯ  
 5. การวัดและประเมินผล คู่มือที่ดีควรจะให้คำแนะนำที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน การวัด 
และประเมินผล นับเป็นองค์ประกอบสำคัญอีกองค์ประกอบหนึ่งที่คู่มือจำเป็นต้องให้รายละเอียด         
ต่าง ๆ เช่น เครื่องมือวัดผล วิธีวัดผลและเกณฑ์การประเมินผลคู่มือครู อาจเสนอแนะเกณฑ์ในการ
ประเมินผล หรือให้คำแนะนำในการพัฒนาเกณฑ์เพ่ือประเมินด้วย  
 6. ความรู้เสริม คู่มือที่ดีจะต้องคำนึงถึงความต้องการของผู้ใช้และสามารถคาดคะเนได้ ว่า
ผู้ใช้มักจะประสบปัญหาในเรื่องใด และจัดหาหรือจัดทำข้อมูลที่จะช่วยส่งเสริมความรู้อันจะทำให้มี 
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้  
 7. ปัญหาและคำแนะนำเก่ียวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา  
 8. แหล่งข้อมูลและแหล่งอ้างอิงต่าง ๆ  
 การเขียนคู่มือว่าเป็นกระบวนการเขียนตำราหรือเอกสารวิชาการ ข้อควรคำนึงในการเขียน 
หนังสือคู่มือ ประเด็นต่าง ๆ ควรครอบคลุมรายละเอียดต่าง ๆ เนื่องจากในบางครั้งผู้อ่านไม่สามารถ 
สอบถามกับผู้เขียนได้โดยตรงจึงจำเป็นต้องคำนึงถึงประเด็นดังต่อไปนี้ ควรระบุให้ชัดเจนว่าคู่มือนั้น 
เป็นคู่มือสำหรับใคร ใครเป็นผู้ใช้กำหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจนว่าต้องการให้ผู้ใช้ได้อะไรบ้าง ควรมี
ส่วน นำที่จูงใจผู้ใช้ว่าคู่มือนี้จะช่วยผู้ใช้ได้อย่างไรผู้ใช้จะได้รับประโยชน์อะไรควรมีส่วนที่ให้หลักการ
หรือ ความรู้ที่จำเป็นแก่ผู้ใช้คู่มือ เพ่ือให้ผู้ใช้คู่มือเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและควรมีส่วนที่ให้คำแนะนำ
แก่ผู้ใช้ เกี่ยวกบัการเตรียมตัว การเตรียมเครื่องมือ วัสดุและสิ่งจำเป็นในการดำเนินการที่คู่มือแนะนำ  
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 คู่มือที่ดีนั้นควรมีลักษณะในประเด็นหลัก ๆ ดังนี้  1. ด้านเนื้อหา ต้องถูกต้องและ 
ครอบคลุมสาระของคู่มือนั้น 2. การจัดลำดับข้อมูลนำเสนอเป็นขั้นตอนเข้าใจง่าย 3. รายละเอียด 
ของคู่มือชัดเจนเข้าใจง่าย 4. ผู้ใดอ่านแล้วสามารถนำไปปฏิบัติได้ และ 5. รูปแบบคู่มือสวยงามและ 
ทนต่อการใช้งาน  
 สรุปได้ว่า คู่มือ หมายถึง หนังสือ ตำรา เอกสารแนะนำหรือเป็นสื่อที่ให้ความรู้ที่ใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติของผู้ใช้สามารถดำเนินการกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งโดยจะช่วยให้เข้าใจและ
สามารถนำไปปฏิบัติอย่างมีมาตรฐานมากที่สุดและบรรลุตามเป้าหมาย 
  
 การพัฒนาคู่มือ 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและแนวคิดของนักวิชาการได้ให้ความหมายของคำว่า คู่มือ คือ 
หนังสือ เอกสาร ตำรา ที่แต่งขึ้นเพ่ืออำนวยความสะดวกเก่ียวกับการศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง มุ่งหวังให้
ผู้อ่านกับผู้ใช้คู่มือเข้าใจ และสามารถดำเนินการในเรื่องนั้น ๆ ด้วยตนเอง 
 นุดี รุ่งสว่าง (2543, หน้า 24) ได้กล่าวไว้ว่า คู่มือที่ดีควรมีดังนี้ 1. ด้านรูปแบบ มีขนาด
รูปเล่ม เหมาะสม ตัวอักษรอ่านง่าย ชัดเจน มีรูปภาพประกอบเหมาะสมกับเนื้อหาและการนำเสนอ
กิจกรรม แต่ละขั้นตอนมีความชัดเจน 2. ด้านเนื้อหา ของคู่มือควรมีวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ชัดเจน 
เหมาะสม เข้าใจง่าย เนื้อหาความรู้มีความเหมาะสมตรงกับความต้องการและความจำเป็น 3. ด้าน
การนำไปใช้ มีการกำหนดขั้นตอนการศึกษาคู่มือไว้ชัดเจน  
 ณิชาภา เจริญรุ่งเรืองชัย (2547, หน้า 3) ได้กล่าวไว้ว่า คู่มือ ควรประกอบด้วยเนื้อหาที่ 
เกี่ยวกับ 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 2. การวางแผน 3. การดำเนินงานตาม
แผน และ 4. การประเมินผลอีกทัง้มีตัวอย่าง แบบฟอร์มต่าง ๆ ทุกข้ันตอนของการปฏิบัติ ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความเป็นไปได้ในการนำคู่มือไปใช้ มีความเหมาะสม ในระดับมากที่สุด โดยมีความคิดเห็น
เฉลี่ย 4.81  
 แนวทางการพัฒนาคู่มือ มีดังนี ้ 
  1. ควรศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ตำรา หรืองานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องเพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องต้น  
  2. สำรวจ วิเคราะห์ และรายละเอียดการเขียนเนื้อหาในการใหค้วามรู้  
  3. มีกระบวนการพัฒนาคู่มือ โดยการออกแบบรูปเล่ม ภาพประกอบ และมีผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตรวจสอบเพื่อความเหมาะสมของคู่มือ  
  4. มีการนำคู่มือไปใช้กับกลุ่มทดลอง 
 สรุปได้ว่า คู่มือ (manual) หมายถึง หนังสือ เอกสาร ตำรา สมุด เป็นรูปเล่มเล็กกะทัดรัด 
ขนาดพกพา มีความสวยงาม ที่ใช้ควบคู่กับการกระทำสิ่งหนึ่งสิ่งใด ตามวัตถุประสงค์ โดยใช้ภาษาที่
อ่านเข้าใจง่ายต่อการรับรู้ มีภาพประกอบ และมีแนวทางรายละเอียดสามารถปฏิบัติได้เกี่ยวกับเรื่อง 
นั้น ๆ ได้อย่างถูกต้อง และควรเป็นคู่มือที่ดีที่ประกอบไปด้วย รูปแบบ เนื้อหา และการนำไปทดลองใช้ 
ปฏิบัติเกิดทักษะและเข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติ โดยมีข้ันตอนและแนวทางการพัฒนาคู่มือ ดังต่อไปนี้ 
การวางแผน การเตรียมข้อมูล การทดสอบคู่มอื 
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 ส่วนที่ 3 องค์ประกอบแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันแก้ไขปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอล 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราชได้พระราชทานหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงานคณะปฏิรูประบบสุขภาพแห่งชาติ, 5549) ซึ่งเป็นปรัชญาที่ยึดหลักทาง
สายกลางที่ใช้เป็นหลักคิด และหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิต เพ่ือให้เกิดสมดุลในชีวิตและสามารถ
ดำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงและสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับให้ดำเนินไปในทางสายกลาง มีความไม่ประมาท มีความพอเพียง และมี
ความพร้อมที่จะจัดการต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะต้องอาศัยความรอบรู้ รอบคอบ และ
ระมัดระวัง ในการวางแผนและดำเนินการทุกขั้นตอน โดยที่ความพอเพียงจะต้องประกอบคุณลักษณะ  
ประการดังนี้ 1. ความพอประมาณ 2. ความมีเหตุผล และ 3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ประกอบกับ
เงื่อนไขความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวตาม หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
คือการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะ เกิดขึ้นโดยคำนึงถงึความ
เป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 
 ดุจเดือน พันธุมนาวิน และ งามตา วนินทานนท์ (5551) ได้วิเคราะห์ว่าภูมิคุ้มกันตนเป็น
คุณลักษณะที่สำคัญลักษณะหนึ่งตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การมีภูมิคุ้มกันตน ประกอบด้วย
การมสีติสัมปชัญญะ ความชอบเสี่ยง ความสามารถในการจัดการกับปัญหาและการมองโลกในแง่ดี  
 อภิชัย พันธเสน (2550) กล่าวถึงภูมิคุ้มกันว่า เป็นเครื่องมือในการป้องกันตัวเองไม่ให้ตก
อยู่ในภาวะเสี่ยง ไม่มั่นคง หรือไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ ในสภาวะสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรุนแรง บุคคลที่มีภูมิคุ้มตนจะทำให้สามารถปรับตัวได้และมีชีวิตอยู่รอดได้ ภูมิคุ้มกันจะเป็น
เครื่องมือที่ช่วยบรรเทาความรุนแรงที่ได้รับจากผลกระทบ การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในการดำรงชีวิตได้แก่
ความสามารถพ่ึงพาตนเองได้ (self – reliance) และความสามารถในการปรับตัวเมื่อเกิดภาวะวิกฤติ 
(Resilience)  
 ทวีศักดิ์ สิริรัตน์เรขา (2552) ได้กล่าวถึงภูมิคุ้มกันทางใจ หรือพลังสุขภาพจิต (RQ-
Resilience Quotient) ว่าเป็นสิ่งที่ทำให้คนเราสามารถผ่านพ้นภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ร้ายๆ ไปได้
โดยมีการฟ้ืนฟูสภาพอารมณ์และจิตใจได้อย่างรวดเร็ว ไม่จมอยู่กับความทุกข์ มีความยืดหยุ่น ปรับตัว
ได้ดี สามารถกลับมาดำเนินชีวิตได้อย่างปกติสุขอีกครั้ง อาร์คิว (RQ) เป็นคุณสมบัติเฉพาะตัวของ
บุคคลที่ทำให้สามารถรับมือกับเหตุการณ์ไม่คาดฝันได้อย่างแข็งแกร่ง มีองค์ประกอบสำคัญอยู่ 3 เรื่อง
คือ อึด-ฮึด-สู้ 1. อึด คือ มีความเข้มแข็ง ทางจิตใจ สามารถทนทานต่อภาวะกดดันได้ดี จัดการ
ความเครียดได้อย่างเหมาะสม ควบคุมอารมณ์ได้ดียิ้มสู้กับทุกสถานการณ์ 2. ฮึด คือ มีศรัทธาและ
กำลังใจที่ดีเชื่อว่าสิ่งเลวร้ายต่างๆ ย่อมผ่านพ้นไปได้สามารถให้กำลังใจตัวเอง และได้รับกำลังใจจาก
คนรอบข้าง และ 3. สู้ คือ สามารถต่อสู้กับปัญหาอุปสรรคอย่างชาญ ฉลาด มีทักษะในการแก้ไข
ปัญหาดี หาทางออกได้อย่างเหมาะสม สามารถปรบัตัวเข้ากับสถานการณใ์หม่ได้ 
 กรอทเบอร์ก (Grotberg, 1995) ได้ให้ความหมายว่า ความยืดหยุ่นทางอารมณ์คื อ
ความสามารถใน การฟื้นตัว ซึ่งเป็นศักยภาพที่เป็นสากลของบุคคล กลุ่มหรือชุมชน มีความสามารถที่
จะป้องกันการสูญเสีย ลดความรุนแรง และผ่านพ้นจากการได้รับผลกระทบที่เกิดจากภาวะบีบคั้น
ต่างๆ ที่บุคคลต้องเผชิญได้ด้วยดี ความยืดหยุ่นทางอารมณ์ยังเป็นการช่วยเสริมสร้างให้บุคคลมีการ
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พัฒนาทางความคิด และมีพฤติกรรมที่พึง ประสงค์ และรับรู้ในสิ่งที่ตนเองเป็นอย่างเหมาะสม ด้วย
ความเชื่อที่ว่า 1. ตนเป็นคนมีความสามารถ มีความรู้สึกมั่นคงทางใจ เชื่อในคุณค่าและความสามารถ
ของตนเองในการควบคุมจัดการกับสิ่งต่างๆที่อาจ เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม 2. ตนมีความสำคัญมีค่ามี
ความหมาย เป็นที่ยอมรับและเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัว กลุ่ม หรือสังคมที่แวดล้อม และ 3. ตนมี
พลังอำนาจ มีความสามารถในการควบคุม หรือแก้ไขสิ่งต่าง ๆ ที่อาจจะเข้า มาส่งผลกระทบต่อชีวิต
ของตนเองได้นอกจากนี้ยังช่วยให้บุคคลมีความสามารถในการใช้ทักษะชีวิตและทักษะ ในการเผชิญ
กับปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ 
 ลูธานส์ และคณะ (Luthans et al., 2007) ได้กล่าวถึงทุนทางจิตใจเชิงบวก (positive 
psychological capital) ที่จะสามารถเป็นภูมิคุ้มกันให้บุคคลฝ่าวิกฤติต่างๆไปได้ ประกอบด้วย
คุณลักษณะดังนี้  1. ความเชื่อ  ในความสามารถของตน (self-efficacy) เป็นความมั่น ใจว่า 
ความสามารถของตนเพียงพอในการรับมือและ เอาชนะต่อสิ่งท้าทายที่ต้องเผชิญ 2. ความยืดหยุ่น 
(resiliency) เป็นความสามารถในด้านบวกในการ ต้านทานและรับมือกับความเครียดและอุปสรรค
ปัญหาอีกทั้งสามารถรื้อฟ้ืนตนเองกลับสู่สภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว หลังเผชิญกับสถานการณ์ที่
ยากลำบาก 3. ความหวัง (hope) เป็นความรู้สึกด้านบวกต่อจุดมุ่งหมายว่าจะสำเร็จได้ ก่อให้เกิดแรง
บันดาลใจ ความมุ่งมั่นพากเพียรในการค้นหาและทำตามกระบวนการวิธีเพ่ือมุ่งสู่จุดหมายนั้น และ 4.
การมองโลกในแง่ดี (optimism) เป็นความสามารถในการคาดหวังผลลัพธ์ด้านบวกท่ามกลางอุปสรรค
ปัญหา 
 กล่าวโดยสรุปภูมิคุ้มกันทางจิต จึงเป็นคุณลักษณะทางจิตใจที่ประกอบด้วยความสามารถใน
การพ่ึงพาตนเองได้ มีสติสัมปชัญญะ มีความหวัง มีความสามารถในการเผชิญปัญหา และมีความ
ยืดหยุ่นในการปรับตัว ประกอบกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จะเห็นได้ว่าคุณลักษณะสำคัญ
ประการหนึ่งในการที่บุคคลจะดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีคุณค่าคือ การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตนเอง 
โดยที่ภูมิคุ้มกันทางจิตน่าจะเป็นคุณลักษณะหนึ่งที่จะช่วยป้องกันตัวเอง ไม่ให้ตกอยู่ในภาวะเสี่ยงไม่
มั่นคงหรือไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ 
ทางสังคมได้ รวมทั้งสามารถจัดการกับปัญหาต่างๆ ได้ หรืออาจกล่าวได้ว่าภูมิคุ้มกันทางจิตช่วย
ส่งเสริมให้บุคคลดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
 การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราชได้พระราชทานหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงานคณะปฏิรูประบบสุขภาพแห่งชาติ, 2549) ซึ่งเป็นปรัชญาที่ยึดหลักทาง
สายกลางที่ใช้เป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิต เพื่อให้เกิดสมดุลในชีวิตและสามารถดำรง
อยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลง และสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับให้ดำเนินไปในทางสายกลาง มีความไม่ประมาท มีความพอเพียง และมี
ความพร้อมที่จะจัดการต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงจะต้องอาศัยความรอบรู้ รอบคอบ และ
ระมัดระวัง ในการวางแผนและดำเนินการทุกขั้นตอน โดยที่ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 
คุณลักษณะประการดังนี้ 
 1. ความพอประมาณ  หมายถึง ความพอดีที่ ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่
เบียดเบียนตนเอง และผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบรโิภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ  
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 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไป
อย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการ
กระทำนั้น ๆ อย่างรอบคอบ  
 3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะ
เกดิขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 
 เจตคติต่อการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 นอกจากคุณลักษณะทั้ง 3 ประการที่จำเป็นในการดำเนินชีวิตแล้วในการตัดสินใจและการ
ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงได้ต้องอาศัยเงื่อนไขความรู้ และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน 
โดยเงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วยความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความ
รอบคอบที่จะนำความรู้ เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความ
ระมัดระวังในการปฏิบัติ และเงื่อนไข คุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วย มีความตระหนักใน
คุณธรรม มีความชื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความพากเพียร ใช้สติปัญญาในการดำเนินชีวิต 
 กรมการปกครอง (2543: 4) ได้นำแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง มาอธิบายเพ่ิมเติม
ไว้ว่า เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ ทรงมุ่งเน้นให้คนไทยพ่ึงพาตนเองได้ โดยช่วยเหลือ
ตัวเองก่อนเป็น อันดับแรก เริ่มต้นที่การพัฒนาเกษตรกรรมใช้ทรัพย์ในดินที่พอมีอยู่เป็นทุนในการ
เริ่มต้นรู้จักผลิตเพ่ือใช้บริโภค แล้วค่อยนำจำหน่ายยึดหลักเกษตรกรรม ตามทฤษฎีใหม่ มีการวาง
แผนการผลิตที่ดีและรู้จักใช้พ้ืนที่พัฒนา ที่ดินทำกิน ยึดถือหลักธรรมชาติเกื้อกูลซึ่งกันและกัน และพึง
มีความพอเพียงในสิ่งเบื้องต้น 3 ประการ ดังนี้  
 1. พอเพียงในความเป็นอยู่ หมายถึง พอมีพอกินสามารถพ่ึงตนเองได้โดยเหมาะสมตาม
อัตภาพ ทั้งบุคคล ครอบครัว และชุมชน  
 2. พอเพียงในความคิด หมายถึง มีการปรึกษาหารือระหว่างบุคคล ครอบครัวชุมชน และ
คิดในสิ่งที ่พึงกระทำได ้ 
 3. พอเพียงในจิตใจ หมายถึง รู้จักพอไม่โลภมาก ช่วยเหลือเอ้ืออาทรซึ่งกันและกันใน
ระหว่างบุคคล ในครอบครวั และชุมชน และมจีิตใจรักชุมชนถิ่นตนเอง 
 อภิชัย พันธเสน (2542) ได้กล่าวถึงความพอเพียง (Self-sufficiency) ว่าหมายถึง 
สามารถบรรลุ เป้าหมายหรือสำเร็จวัตถปุระสงค์ได้ด้วยตนเองโดยไม่จำเป็นต้องขอความช่วยเหลือจาก
คนอ่ืนหรือภายนอก  
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า หลักเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติที่ชี้ถึง
แนวทางการดำรงอยู่และปฏิบัติตน เพื่อให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัตน์ คือ ถ้าบุคคลใช้ความพอเพียงเป็น
หลักคิดและหลักปฏิบัติบุคคลน่าจะสามารถอยู่ได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ปรับตัว และ
พร้อมรับต่อการ เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
งานวิจัยนี้จึงเป็นการใช้ชีวิต ของบุคคลว่าได้ใช้หลักเหตุผลรู้จักพอเพียง มีสติ พ่ึงพาตนเอง และพร้อม
ที่จะปรับเปลี่ยนตนเองในการดำรงชีวิตเพ่ือให้เกิดความสมดุลในชีวิต 
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แนวคิดเกี่ยวกับวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอล 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการแพร่ระบาดโควิด-19 
 ศิรศักย เทพจิต (2563) ได้ให้ความหมาย COVID-19 ไว้ว่า เป็นโรคอุบัติใหม่ (Emerging 
disease) ที่มีอาการทางคลินิคเฉพาะตัว มีระยะฟักตัวเชื้อในร่างกายมนุษย์ และการแสดงอาการ
ค่อนข้างยาวนานกว่าไวรัสในตระกูลเดียวกัน โดยมีระยะฟักตัวโดยเฉลี่ย 5 วัน และระยะเวลาแสดง
อาการ 12 วัน ติดต่อผ่าน ทางลมหายใจ สารคดัหลั่ง และการสัมผัสกับเชื้อโดยตรง  
 รพีพรรณ รัตนวงศ์นรา (2563) ได้ให้นิยามคำว่า ไวรัสโคโรนา ว่าเป็นไวรัสที่ถูกพบครั้ง
แรกในปี 1960 แต่ยังไม่ทราบแหล่งที่มาอย่างชัดเจนว่ามาจากท่ีใด ปัจจุบันมีการค้นพบไวรัสสายพันธุ์
นี้แล้วทั้งหมด 6 สายพันธุ์ ส่วนสายพันธุ์ที่กำลังแพร่ระบาดหนักทั่วโลกตอนนี้เป็นสายพันธุ์ที่ยังไม่เคย
พบมาก่อน คือ สายพันธุ์ ที่ 7 จึงถูกเรียกว่าเป็น “ไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่” และในภายหลังถูกตั้ง
ชื่ออย่างเป็นทางการว่า “โควิด19” (COVID-19) นั่นเอง ดังนั้น ไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ และไวรัส
โควิด-19 จึงหมายถึงไวรัสชนิดเดียวกนั 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการท่องเที่ยววิถีใหม่ (New Normal Tourism)  
 สำนักงานพัฒนาการท่องเที่ยว (2546) ได้ให้ความหมายของการท่องเที่ยวไว้ว่า การ
เดินทางเพ่ือ ผ่อนคลายความเครียด แสวงหาประสบการณ์แปลกใหม่ โดยมีเงื่อนไขว่าการเดินทางนั้น 
เป็นการเดินทาง เพียงชั่วคราว ผู้เดินทางจะต้องไม่ถูกบังคับให้เดินทาง  
 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2549) ได้ให้ความหมายของการท่องเที่ยว ตาม
ความหมายของ องค์การสหประชาชาติในคราวประชุมว่าด้วยการเดินทางและท่องเที่ยว ณ กรุงโรม 
เมื่อปี พ.ศ. 2506 ว่า ด้วยการท่องเทีย่ว หมายถึง กิจกรรมที่มีเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องอยู่ 3 ประการ ได้แก่ 
1. ต้องมีการเดินทาง 2. ต้องมีสถานที่ปลายทางที่ประสงค์จะไปเยี่ยมเยือน และ 3. ต้องมีจุดหมาย
ของการเดินทาง  
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (2563) ก็ได้อธิบาย
ความหมายของ ชีวิต วิถีใหม่ (New Normal) ไว้ว่า เป็นแนวทางที่หลาย ๆ คนจะต้องปรับเปลี่ยนชุด
พฤติกรรม ทำให้ต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบวิถีชีวิตไปพร้อมกันทั่วโลก เกิดเป็นวิถีใหม่ในการดำรงชีวิต 
ซึ่งเมื่อเราจำต้อง ปฏิบัติกัน เป็นปกติต่อเนื่องในระยะเวลาหนึ่งจนเกิดเป็นความพอใจ ในที่สุดทั้งหมด
นี้ก็ได้กลายเป็น New Normal ในสังคม 
 แนวคิดและทฤษฎีการปรับตัว  
 Bernard (2503, อ้างถึงใน จุมจินต์ สลัดทุกข์, 2546) ได้กล่าวถึง การปรับตัว ว่าการที่
บุคคล สามารถปรับตัวให้เข้ากับตนเองและโลกภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความพึงพอใจความ
แจ่มใสอย่างสูงสุด มีพฤติกรรมที่เหมาะสมกับสภาพ สังคม มีความสามารถที่จะเผชิญและยอมรับ
ความจริงของชีวิต  
 วราภรณ์ ตระกูลสฤษดิ์ (2545) ก็ได้ให้ความหมายของ การปรับตัว ไว้ว่า กระบวนการที่
บุคคลใช้ ความพยายามในการปรับตนเอง เมื่อเผชิญกับสภาพปัญหาความอึดอัด ความเครียด ความ
คับข้องใจ ความ ทุกข์ใจ ความวิตกกังวลต่าง ๆ จนเป็นสภาพการณ์ที่บุคคลนั้น  ๆ สามารถอยู่
สภาพแวดล้อมหรือในสภาพ ปัญหานั้น ๆ ได้ ถ้าบุคคลปรับตัวแล้วสามารถอยู่ในสภาพแวดล้อมได้
อย่างมีความสุขได้นั้นแสดงว่าบุคคลนั้น มีสุขภาพจิตดี แต่หากว่าบุคคลปรับตัวแล้วยังมีความทุกข์ใจ 
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ว้าวุ่นใจ ไม่สบายใจอยู่ ความรู้สึกดังกล่าว ย่อมจะทำให้บุคคลนั้นกลายเป็นบุคคลที่มีสุขภาพจิตไม่ดี 
และหากเรื้อรังรุนแรงมากขึน้ อาจจะเจ็บป่วยเป็น โรคประสาทหรือโรคจิตได้ 
 ความปกติใหม่ (New Normal) ความปกติใหม่ (New Normal) เป็นรูปแบบการดำเนิน
ชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่งมากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คน
ในสังคมคุ้นเคยอย่างเป็นปกติและเคย คาดหมายล่วงหน้าได้ ต้องเปลี่ยนแปลงไปสู่วิถีใหม่ภายใต้หลัก
มาตรฐานใหม่ที่ไม่คุ้นเคย รูปแบบวิถีชีวิต ใหม่นี้ ประกอบด้วยวิธีคิด วิธีเรียนรู้ วิธีสื่อสาร วิธีปฏิบัติ 
และการจัดการ การใช้ชีวิตแบบใหม่เกิดขึ้น หลังจากเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงและรุนแรง
อย่างใดอย่างหนึ่ง ทำให้มนุษย์ต้องปรับตัวเพ่ือ รับมือกับสถานการณ์ปัจจุบันมากกว่าจะธำรงรักษาวิถี
ดั้งเดิมหรือหวนหาถึงอดีต โดยคำนี้กำเนิดขึ้นในช่วงหลังวิกฤติเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลกในช่วงต้น
คริสต์ศตวรรษที่ 21 (ค.ศ. 2007 – 2008) ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงในระบบเศรษฐกิจครั้งใหญ่การ
จัดการบางอย่างซึ่งแต่เดิมเคยถูกมองว่าผิดปกติ ได้กลับกลายมาเป็นสิ่งที่พบเห็นกันได้ทั่วไปและถูก
นำมาใช้ในปริบทอ่ืน ๆ อย่างเช่น ด้านวิทยาศาสตร์ เพ่ือสื่อสารและทำความเข้าใจถึงสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ เช่น อุณหภูมิที่สูงขึ้นและความ เปลี่ยนแปลงของฤดูกาล ส่วน "New 
Normal" ในบริบทสถานการณ์การแพร่ระบาดของ “โควิด – 19” ช่วงปลาย พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 
2563 นั้นอธิบายได้ว่าเป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและรุนแรงจนแพร่กระจายไปในประเทศ
ต่าง ๆ ทั่วโลกผู้คนเจ็บป่วยและล้มตายจำนวนมากจนกลายเป็น ความสูญเสียอย่างใหญ่หลวงอีกครั้ง
หนึ่งของมนุษยชาติ มนุษย์จึงจำเป็นต้องป้องกันตนเองเพ่ือให้มีชีวิตรอดด้วยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การดำรงชีวิตที่ผิดไปจากวิถีเดิม ๆ โดยมีการปรับหาวิถีการดำรงชีวิตแบบใหม่เพ่ือให้ปลอดภัยจากการ
ติดเชื้อ ควบคู่ไปกับความพยายามรักษาและฟ้ืนฟูศักยภาพ ทางเศรษฐกิจและธุรกิจ นำไปสู่การสรรค์
สร้างสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยีใหม่ ๆ มีการปรับแนวคิด วิสัยทัศน์ วิธีการจัดการตลอดจน
พฤติกรรมที่เคยทำมาเป็นกิจวัตร เกิดการบ่ายเบนออกจากความคุ้นเคยอันเป็นปกติมาแต่เดิมในหลาย
มิติ ทั้งในด้านอาหาร การแต่งกาย การรักษาสุขอนามัย การศึกษาเล่าเรียน การสื่อสารการทำธุรกิจ 
ฯลฯ ซึ่งสิ่งใหม่เหล่านี้ได้กลายเป็นความปกติใหม่จนในที่สุดเมื่อเวลาผ่านไปก็ทำให้เกิดความคุ้นชินก็
จะกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติของผู้คนในสังคม (สุภาภรณ์ พรหมบุตร, 2563) 
 COVID-19 กับปญัหาความยากจนและความเหล่ือมล้ำในสังคม  
 ธนาคารโลกเคยเผยแพร่รายงานความยากจนของชาวโลก เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2019 ว่า 
ประชากรโลกที่อยู่ในภาวะยากจนสุดขีด (Extreme Poverty) ลดลงน้อยกว่า 750 ล้านคน เป็นครั้ง
แรกนับตั้งแต่ธนาคารโลกเริ่มเก็บสถิติในเรื่องต่างๆ ของประชากรโลกเมื่อปี 1990 ซ่ึงเป็นตัวเลขที่
ลดลงไป มากกว่า 1 พันล้านคน ในช่วงเวลา 25 ปี ณ สิ้นปี 2015 ซึ่งเป็นปีล่าสุดที่มีการเก็บข้อมูล
ประชาการที่ยากจนสุดขีด ลดลงไปอยู่ในอัตรา 10 % ของจำนวนประชากรทั้งโลกซึ่งทางธนาคารโลก
อ้างว่าทำให้คนยากจนในโลกลดลงไปมากแค่ไหนแต่ถ้าในสังคมทั่วโลกยังมี “ความเหลื่อมล้ำ” ด้าน
รายได้ ทีท่ำให้คนปากกัดตีนถีบ และปัญหาความเหลือมล้ำด้านรายได้ก็ทำใหเ้กิดปัญหาความก้าวหน้า
ทางสังคมตามมาความพยายามลดจำนวนคนยากจนที่เพียรทำมาก็สูญเปล่า (ผู้จัดการออนไลน์, 
2561) 
 แต่รายงานฉบับล่าสุดจากธนาคารโลกภายใต้ ชื่อ East Asia and the Pacific in the 
Time of COVID-19 – Regional Economic Update, April 2020 ประเมินว่าตัวเลขการเติบโต
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ของเศรษฐกิจในภูมิภาคที่กำลังพัฒนานี้จะลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 2.1 ในสถานการณ์ที่พ้ืนฐานและอาจ
ติดลบร้อยละ 0.5 ในสถานการณ์ที่ย่ำแย่เมื่อเทียบจากตัวเลขประมาณการร้อยละ 5.8 ในปี 2019 
นอกจากนี้ธนาคารโลกยังได้มีการคาดคะเนว่าในปี 2020 การเติบโตในประเทศจีนซ่ึงมีส่วนสำคัญใน
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของภูมิภาคจะลดลงไปอยู่ที่ร้อยละ 2.3 ในสถานการณ์ที่พ้ืนฐานและร้อยละ 
0.1 ในสถานการณ์ท่ีย่ำแย่เมื่อเทียบจากตวัเลข ร้อยละ 6.1 ในปี 2019 
 โดยภาวะช็อคจาก COVID-19 นอกจากจะส่งผลต่อมิติด้านสุขภาพของประชาชนโดยตรง
แล้วยังส่งผลกระทบทางอ้อมไปที่มิติของความยากจน เช่นเดียวกันตัวเลขจากรายงานฉบับนี้ที่ประเมิน
อ้างอิงตามเส้นแบ่งความยากจนที่รายได้ 5.50 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อวันหรือประมาณ 180 บาท พบว่า 
ในกรณีพ้ืนฐานจาก การแพร่ระบาดครั้งนี้จะส่งให้ประชาชนผู้ที่อยู่ภายใต้เส้น ความยากจนจำนวน 24
ล้านคน ก้าวไม่พ้นเส้นความยากจนนี้ (VOICE online, 2563) 
 ในยุคที่ COVID-19 ระบาดอย่างหนัก ความเหลื่อมล้ำด้านดิจิทัลยิ่งมองเห็นชัดเจนจาก 
มาตรการเรียนทางไกลผ่านอินเทอร์เน็ต หรอืทำงานจากบ้านมีส่วนในการสะท้อนถึงความเหลื่อมล้ำใน
สังคมอย่างชัดเจนคนจำนวนมากจะถูกทิ้งไว้ข้างหลัง เพราะต้องเว้นระยะห่างแต่กลับไม่มีระบบพ้ืน
ฐานรองรับสำนักงานการศึกษาของนครลอสแอนเจลิสในสหรัฐอเมริกา เปิดเผยว่านับตั้งแต่รัฐบาลมี
นโยบายปิดโรงเรียนเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19 และสั่งให้ดำเนินการเรียนการสอน
ระยะไกลผ่านอินเทอร์เน็ตเมื่อเดือนมีนาคมที่ผ่านมา มีนักเรียนอย่างน้อย 15,000คน ในลอสแอนเจลิส
ที่ไม่เคย Lock in เข้าสู่ระบบออนไลน์เพ่ือแสดงตัวเข้าชั้นเรียน ทั้งยังไม่สามารถติดต่อได้ขณะที่อีก 
40,000 คน ไม่ไดเ้ข้ามารายงานตัวเป็นประจำ 
 ไม่เพียงแต่เด็กนักเรียนที่กำลังประสบปัญหา นี้ผู้สูงอายุในสหรัฐฯ ที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่
ห่างไกลจากตัว เมืองก็กำลังวิตกว่าอาจจะไม่มีโอกาสเข้าพบแพทย์ได้ อย่างที่ควรจะเป็นโดยสำนักข่าว 
AP (April 1, 2020) รายงานอ้างอิงประชากรในแถบชนบทของสหรัฐฯ พบว่า มีผู้ประสบปัญหาขาด
แคลนระบบอินเทอร์เน็ตจำนวนมาก ยกตัวอย่างเมืองแซนด์วิชในรัฐนิวแฮมป์เชียร์ มีประชากรอายุ
เกิน 65 ปี ที่มีโรคประจำตัวแต่การนัดพบแพทย์ในขณะนี้ต้องใช้วิธีนัดหมายออนไลน์เพ่ือขอรับการ
วินิจฉัยผ่านระบบอินเทอร์เน็ต กลุ่มคนเหล่านี้จึงไม่สามารถเดินทางไปพบแพทย์โดยตรงเหมือนเดิมได้ 
เพราะมีการบังคับใช้มาตรการเว้นระยะทางสังคม (Social Distancing) และผู้สูงอายุยังได้รับ
คำแนะนำด้วยว่าควรหลีกเลี่ยงการไปโรงพยาบาล เพราะอาจเสี่ยงต่อการติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์
ใหม่อย่างไรก็ตามกลุ่ม ประชากรสูงอายุในพ้ืนที่ห่างไกลไม่มีระบบสาธารณูปโภคทางด้านดิจิทัลมา
รองรับ เช่นเดียวกับท่ีไม่มีความรู้ความ เข้าใจในระบบเหล่านี้เพียงพอ  
 ทั้งนี้ ข้อมูลล่าสุดจากองค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ 
(The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization – UNESCO) ชี้ ว่า
จนถึงวันที่ 19 มีนาคม 2020 มี 114 ประเทศที่มีการสั่งปิดโรงเรียนจากการระบาดของ COVID-19 
และย้ายไปจัดการเรียนการสอนผ่านโลกออนไลน์เพ่ือชะลอการแพร่ระบาดของไวรัส ส่งผลกระทบกับ
นักเรยีนกว่า 890ล้านคนทั่วโลก(Voice Online, 2020) 
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แนวคิดเกี่ยวกบัหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
 แนวคิดทางพุทธศาสนาการพัฒนาตนเป็นการเรียนรู้และการปฏิบัติเพ่ือไปสู่ความพอดี หรือ
การมีดุลยภาพของชีวิต มีความสัมพันธ์อันกลมกลืนระหว่างการดำเนินชีวิตของบุคคลกับ
สภาพแวดล้อม และ มุ่งการกระทำตนให้มีความสุขด้วยตนเอง รู้เท่าทันตนเอง เข้าใจตนเองมากกว่า
การพ่ึงพาอาศัยวัตถุ จึงเป็นแนวทางการพัฒนาชีวิตที่ยั่งยืนในการดำเนินชีวิตตามหลักพุทธศาสนา 
หากจะพิจารณาจากพุทธสุภาษิตที่ว่า “อโรคยา ปรมา ลาภา แปลความว่า การไม่มีโรคเป็นลาภอัน
ประเสริฐ” ยังคงความเป็นอมตธรรม ที่ไมล่้าหลังและ ไม่ล้ำยุคในทุกกาลสมัย แต่กลับทันสมัยอยู่เสมอ 
และยังคงเป็นอมตพจน์มาอย่างต่อเนื่องซึ่งก็คงไม่มี นักปราชญ์ เมธีชน วิญญูชน หรือคนนักคิด
นักเขียนท่านใดกล้าปฏิเสธพุทธภาษิตดังกล่าวเป็นแน่แท้ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2549) 
 หลักเวสารัชชกรณธรรม  
 หลักเวสารัชชกรณธรรม คือธรรมที่ทำให้เกิดความกล้าหาญในการประกอบความดีเพ่ือ
ความสุข 5 ประการ (องฺ. ปญฺจก. 22/144) คือ  
 1. สัทธา ความเชื่อ คือ ให้เชื่อในสิ่งที่ควรเชื่อ เชื่ออย่างมีเหตุมีผล ไม่เชื่อข่าวลือ ไม่เชื่อข่าว
โคมลอยไม่เชื่อเรื่องกุขึ้น เป็นบุคคลตื่นข่าว เชื่อในสิ่งที่ควรเชื่อ คือเชื่อว่าทำดีได้ดี ทำชั่วได้ชั่ว และ
ต้องเป็นสัทธา ที่สัมประยุตด้วย ปัญญา หมายถึง ฟังมาแล้วให้ใช้ปัญญาตรวจสอบข้อมูลให้ถี่ถ้วนรอบ
ครอบ  
 2. ศีล คือ ความสำรวมระวังในการรักษากาย – วาจา ให้เรียบร้อยเป็นปกติ ทั้งพูดและทำ 
เพราะศีล แปลว่า เย็น ถ้าทำแล้วผลออกมาอยู่ร้อนนอนทุกข์ ตัวอย่าง เช่น มือปืนรับจ้าง พ่อค้ายา
เสพติด หรือ มิจฉาชีพทุกจำพวกไม่อาจนอนเป็นสุขอยู่กับที่กับคนรักภายในครอบครัวได้โดยตลอด 
เพราะต้องคอยหลบ หนีสับเปลี่ยนที่พักที่อาศัยไร้หลักแหล่งไม่มีความร่มเย็น ได้เงินจากค่าจ้างแต่ต้อง
เหินห่างจากครอบครัว เพราะกลัวว่าจะถูกจับกุม  
 3. พาหุสัจจะ คือ ความเป็นผู้ศึกษามาก เป็นพหูสูต เพราะการศึกษาย่อมทำให้คนมีการ 
พัฒนาดีขึ้น มีวิสัยทัศน์ มีมุมมองในการวิเคราะห์ปัญหาและเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ดีกว่าผู้ด้อยการ 
ศึกษาการศึกษาจะช่วยย่นระยะทางแห่งการดำเนินชีวิตที่ถูกต้อง ถ้าไม่ศึกษาก็จะต้องเสียเวลาในการ 
แก้ปัญหาชีวิตอยู่ร่ำไป ซึ่งในช่วงชีวิตนี้คนเหล่านั้นอาจจะต้องล้มหายตายจากไปเสียก่อนก่อนที่จะ
แก้ปัญหาชีวิตได้สำเร็จปราชญ์หลายท่านเปรียบเทียบไว้ว่า การศึกษา คือ ขุมทรัพย์ การศึกษาคือ 
เสบียงคลังและการศึกษาคืออริยทรัพย์อันประเสริฐ เป็นต้น  
 4. วิริยารัมภะ คือ การปรารภความเพียร หลักเกณฑ์ในการประกอบความดีนอกจากจะมี 
สัทธา-ศีล-พาหุสัจจะแล้ว ต้องเพียรพยายามบ่อยด้วย คือ ขยันหมั่นเพียร ในสัจจะที่ให้เนืองนิตย์ต้อง
ทบทวน ย้ำคิด ย้ำทำ ย้ำจำ และนำมาปฏิบัติให้ถูกต้องยิ่ง ๆ ขึ้นไป เพราะอุปนิสัยของคนเรามักจะคิด
และทำได้สาระพันแต่ถ้ามีการทบทวนบ่อย ๆ ความผิดพลาดบกพร่องที่เกิดก็จะได้รบัการแก้ไขให้ เป็น
ปกติเพราะ Nobody is perfect ไม่มีใครที่จะสมบูรณ์ได้ครบหมดในทุก ๆ เรื่องสิ่งที่จะเป็นตัว 
ตรวจสอบและกันไม่ให้เกิดความบกพร่องผิดพลาดได้ คือ วิริยารัมภะ คือ เพียรพยายามบ่อย ๆ ดังมี 
คำกล่าวที่ว่า “เมื่อมีศรัทธาและศีลเป็นองค์ประกอบความดีในหน้าที่การงานอยู่อย่างสม่ำเสมอแล้ว 
ไซร้... ไฉนเลยความชั่วจะมีช่องทางเข้ามากล้ำกลายได้”  
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 5. ปัญญา คือความรอบรู้สิ่งที่ควรรู้ จะสังเกต เห็นหลักจริยศาสตร์ตามแนวพุทธศาสนาได้ 
เสมอว่าหลักธรรมหมวดใดก็ตามถ้าขึ้นต้นด้วยสัทธา จะปิดท้ายด้วยปัญญาเสมอ ซึ่งปัญญาในจริยะข้อ
นี้หมายถึง ความรอบรู้ในสิ่งที่ควรรู้ ควรทราบ ควรจดจำไว้ เป็นแบบอย่าง ไว้เป็นกรณีศึกษา และใช้
แก้ปัญหาในการดำเนินชีวิตในหน้าที่การงานที่ดีต่อไป เพราะว่าความรู้คืออาหารประเทืองปัญญาแต่
ถ้าเป็นความรู้ที่เป็นทางมิจฉาทิฐิ ก็ให้เป็นเพียงสักแต่ว่ารับรู้โดยไม่ ต้องเข้าไปคลุกคลีเพราะความรู้
แนวมิจฉาทิฐิถือว่าเป็นอกุศลเป็นผลแห่งบาป เช่น เรื่องอบายมุขต่าง ๆ เรื่องการคดโกงทุจริตต่อ
หน้าที่เอารัดเอาเปรียบก่อศัตรู ผูกแรงอาฆาตพยาบาทจนกลายเป็นแผน การชั่วร้าย ที่คอยห้ำหั่น 
ประหัตประหารกันดุจเป็นลานมิคสัญญี ที่ต้องพลีด้วยเลือดเนื้อและชีวิตโต้ตอบกัน ไปมาพวกมากลาก 
ไปชนะแล้วย่อมก่อเวร ปัญญาตัวนี้ถือว่าเป็นเสมือนภูมิคุ้มกันพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติมิ ให้ตกเป็นเบี้ย 
ล่างทางชั่วร้ายใด ๆ ได้อย่างประเสรฐิ 
 หลักธรรมอิทธิบาท 4 
 จากพระอภิธรรมปิฎก วิภงค (อภิ.วิ.), หน้า 294 และ ทีฑนิกาย ปาฏิกวคค (ที.ปา.), หน้า 208  
ได้กล่าวว่า อิทธิบาท 4 คือ 
               1. ภิกษุในศาสนานี้ เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร 
               2. เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร 
               3. เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยจิตตสมาธิปธานสังขาร 
               4. เจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร 
 อิทธิบาท 4 อย่าง 
               1. ดูกรผู้มีอายุทั้งหลาย ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ ย่อมเจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วย
ฉันทสมาธิปธานสังขาร 
               2. ดูกรผู้มีอายุทั้งหลาย ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ ย่อมเจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วย            
วิริยสมาธิปธานสังขาร 
               3. ดูกรผู้มีอายุทั้งหลาย ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ ย่อมเจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วย
จิตตสมาธิปธานสังขาร 
               4. ดูกรผู้มีอายุทั้งหลาย ภิกษุในพระธรรมวินัยนี้ ย่อมเจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วย
วิมังสาสมาธิปธานสังขาร ฯ 
 แนวคิดเกี่ยวกับหลักอิทธิบาท 4 ผู้วิจัยศึกษาถึง ความหมายของอิทธิบาท 4 องค์ประกอบของ
อิทธิบาท 4 ความสำคัญของหลักอิทธิบาท 4 และประโยชน์ของอิทธิบาท 4 ดังนี้ 
 ความหมายของอิทธิบาท 4  

ความหมายของอิทธิบาท 4 นั้นมีผู้ให้ความหมายไว้มากผู้วิจัยได้รวบรวมและขอนำเสนอ
รายละเอียดดังต่อไปนี้  

พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ) (2549) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง ทางจะ
ไปสู่ความสำเร็จ 4 ประการ คือ ฉันทะ ความพอใจ วิริยะ ความเพียร จิตตะ ความเอาใจใส่ และวิมังสา 
ไตร่ตรองคน้คว้าในสิ่งนั้น ๆ ถ้าเรารักสิ่งนั้น เอาใจใส่สิ่งนั้น มันก็ก้าวหน้า การคิดการทำ ก็ก้าวหน้าต่อไป
เพราะเรารักสิ่งนั้นถ้าไม่รักมันก็ไปไม่ได้ 
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พระธรรมโกศาจารย์ (พุทธทาสภิกขุ) (2549) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง บทของพระ
ธรรมเช่นว่าจะมีฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ที่เรียกว่าอิทธิบาทนี้ต้องมีและมีได้โดยไม่รู้สึกตัวคนที่มีการ
ทำงานย่อมทำงานด้วยความพอใจความขยันขันแข็งความเอาใจใส่ใคร่ครวญอยู่เสมอนี้เรียกว่าเขามีอิทธิ
บาททั้งสี่ประการนั้นอยู่โดยไม่รู้สึกตัว 

พระเมธีธรรมาภรณ์  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2551) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง 
คุณธรรมนำทางสู่ความสำเร็จที่ตนประสงค์ต้องมีความพึงพอใจมีความเพียรมีสมาธิจึงทำให้เกิดปัญญา
และหัวใจของการบริหารเชิงพุทธที่สำคัญที่สุดคือพรหมวิหาร 4 ต้องมีทั้งเมตตา กรุณา ให้ความ
ช่วยเหลือสั่งสอนผู้น้อยให้เรียนรู้ที่จะอยู่ได้ด้วยตนเองมีมุทิตา ปล่อยให้เขาเติบโตได้ไม่เข้าการแทรกแซง
และอุเบกขา รู้จักความพอดีปล่อยวางฝึกจิตให้พอเพียงในสิ่งที่มีที่เป็นนี้คือหลักธรรมประจำใจที่จะช่วย
ให้เราดำรงชีวิตและบริหารงานได้อย่างที่ประเสริฐ และบริสุทธิ์ 

  พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2543) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง อิทธิบาท แปลว่า 
ธรรมเครื่องให้ถึงอิทธิ (ฤทธิ์หรือความสำเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความสำเร็จหรือแปลง่ายๆว่า 
ทางแห่งความสำเร็จ มี 4 อย่างคือ ฉันทะ (ความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจ่อ) และ
วิมังสา (ความสอบสวนไตร่ตรอง) แปลให้จำง่ายตามลำดับว่า มีใจรัก พากเพียรทำเอาจิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญา
สอบสวน  

อิทธิบาท มาจากคำ 2 คำ คือ อิทธิ หมายถึง ความสำเร็จ ความสัมฤทธิ์ การบรรลุผล และ 
บาท หมายถึง วิถีทาง เป็นรากฐานที่นำไปสู่ความสำเร็จ ดังนั้น อิทธิบาท หมายถึง วิถีทางที่จะนำไปสู่
ความสำเร็จ เป็นหลักในการสร้างความสำเร็จให้แก่ตนเอง เป็นหลักธรรมที่นำมาใช้ในการประกอบกิจ ซึ่งจะ
นำไปสู่ความสำเร็จ โดยความหมายของความสำเร็จนั้น ควรเป็นความสำเร็จในทางที่ดี ทางสร้างสรรค์มากกว่า
ความชั่วทางทำลาย หลักธรรมนี้เรียกอีกอย่างว่าธรรมสามัคคี เป็นหลักธรรมที่การปฏิบัติที่เกี่ยวโยงกัน 
ผู้กระทำจะต้องร่วมกันกระทำทั้ง 4 ข้อ ถึงจะไปถึงความสำเร็จที่หวังไว้จะทำเพียงข้อใดข้อหนึ่งไม่ได ้

อิทธิ แปลว่า ความยิ่งใหญ่ บาท แปลว่า ทางเดิน อิทธิบาท จึงแปลว่า ทางเดินที่จะนำไปสู่
ความยิ่งใหญ่นั่นเอง ถ้าเราปรารถนาจะประสบความสำเร็จในชีวิต ไม่ว่าจะเป็นการงานก็ดี การศึกษาก็ดี 
หรือ กิจการงานใดๆ กต็าม เราต้องใช้อิทธิบาท 4  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2550) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง ธรรมที่เป็น
เครื่องให้ถึงความสำเร็จหรือทางแห่งความสำเร็จมี 4 ประการคือฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ฉันทะคือ
ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น วิริยะ คือความเพียรพยายาม จิตตะคือ ความเอาใจใส่ในสิ่งนั้น วิมังสาคือ 
ความไตรตรองสอบสวนพิจารณาหรือหมายความว่าพากเพียรทำ เอาจิตฝักใฝ่ ใช้ปัญญาสอบสวน นี่เป็น
อิทธิบาท 4 

พระเทพวิสุทธิเมธี (ปัญญานันทภิกขุ) (2546) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถงึ คุณธรรมที่
จะทำให้เกิดความสำเร็จถ้าพูดภาษาง่ายๆ ก็ว่าบันไดแห่งความสำเร็จถ้าเราเดินไปตามบันไดนี้แล้วจะก้าว
ไปสู่ความสำเร็จเคยมีคนถามพระพุทธเจ้าว่า ที่พระองค์ได้ตรัสรู้สัจธรรมนี่เพราะอะไร พระองค์ก็บอกว่า
เพราะเรามีอิทธิบาท 4 ประการ สมบูรณ์อิทธิบาท 4 ประการสมบูรณ์เมื่อใดแล้วก็เกิดฤทธิ์ทางใจเกิด
อำนาจที่จะกระตุ้นเตือนเร่งเร้าให้มีความก้าวหน้าให้มีการปฏิบัติทันท่วงทีไม่ชักช้า ไม่เสียเวลา 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตณาโณ) (2548) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง คุณธรรมที่จะ
นำ ผู้ประพฤติปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จในสิ่งที่ตนประสงค์ซึ่งต้องไม่เหลือวิสัยคือสิ่งที่ตนประสงค์นั้น
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ต้องอยู่ในวิสัยที่อาจใช้ความเพียรพยายามทำให้เกิดขึ้นได้มิใช่เป็นความเพ้อฝันที่ไม่มีโอกาสประสบ
ความสำเร็จคุณธรรมกลุ่มนี้เรียกว่าอิทธิบาท 4 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยฺมงคโล) (2552) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง 
หลักธรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จในการกระทำ กิจการงานหรือการอาชีพ ประการแรกอิทธิบาทแปลความ
ว่าทางแห่งความสำเร็จ กล่าวคือข้อปฏิบัติให้บรรลุความสำเร็จด้วยดีมีประสิทธิภาพนั่นเอง 

ราชบัณฑิตยสถาน (2546) พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ได้อธิบายว่า 
อิทธิ หมายถึง ความเจริญ ความงอกงาม ความสำเร็จ บาท หมายถึง ทางเส้นทางอุบายเครื่องบรรลุ 
รวมกันเป็น อิทธิบาท หมายถึง ทางหรืออุบายเป็นเครื่องบรรลุความรุ่งเรืองหรือความสำเร็จ 

พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดร ถิรธมฺโม) (2552) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 เป็นหัวข้อ
ธรรมที่น่าศึกษาเหตุเพราะประเทศที่มีความเจริญก้าวหน้าได้ใช้หมวดธรรมข้อนี้พัฒนาประเทศให้มีความ
เจริญก้าวหน้าโดยเฉพาะประเทศอุตสาหกรรมซึ่งมาจากคำว่าอุตสาหะ แปลว่าความเพียรพยายาม และ
คำว่า กรรม แปลว่า การกระทำ เมื่อรวมกันแล้วได้คำว่าประเทศอุตสาหกรรมซ่ึงแปลว่า ประเทศท่ีใช้
ความเพียรพยายามในการสร้างกรรมให้เกิดขึ้นหรือประเทศที่ใช้อิทธิบาท 4 ในการสร้างประเทศสูง 

ปิ่น มุทุกันต์ พ.อ. (2546) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง อิทธิ แปลว่า ฤทธิ์ บาท แปลว่า 
ทางปฏิบัติ รวมกันเข้าเป็นศัพท์เดียว อิทธิบาท แปลว่า ทางปฏิบัติเพ่ือให้บังเกิดฤทธิ์ ฤทธิ์ของคนสามัญ
ก็คือการทำงานให้สำเร็จสมประสงค์ เพราะฉะนั้นอิทธิบาทจึงแปลว่า คุณเครื่องสำเร็จ ความประสงค์ 
หรืออีกอย่าง คือ ปฏิปทาแห่งความสำเร็จ  

บุญมี แท่นแก้ว และคณะ (2548) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง ธรรมอันเป็นทางแห่ง
ความสำเร็จปฏิบัติงานได้ผลสำเร็จตามความประสงค์เรียกว่า “อิทธิบาท” มี 4 ประการ คือ 
   1. ฉันทะ หมายถึง พอใจในสิ่งนั้น 

   2. วิริยะ หมายถึง เพียรประกอบในสิ่งนั้น 
   3. จิตตะ หมายถึง เอาใจใส่ในสิ่งนั้นไม่วางธุระ 

4. วิมังสา หมายถึง หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น 
สุชีพ ปุญญานุภาพ (2541) กล่าวว่า อิทธิบาท 4 หมายถึงคุณเครื่องให้บรรลุความสำเร็จ 

4 ประการ คือ  
1. ฉันทะ หมายถึง ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น  
2. วิริยะ หมายถึง ความเพียรในสิ่งนั้น  
3. จิตตะ หมายถึง เอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น 
4. วิมังสา หมายถึง ใช้ปัญญาพิจารณาสอบสวนแล้วแสดงความต่างกันเพียงฝ่ายพระ

อภิธรรมเจริญโลกุตตรฌานประกอบด้วยอิทธิบาท 
     พุทธทาสภิกขุ (2547) ได้อธิบายว่า อิทธิบาท แยกออกเป็น อิทธิ แปลว่า ความสำเร็จ 

บาท แปลว่า ฐาน เชิงรอง ดังนั้นอิทธิบาท จึงแปลว่ารากฐานแห่งความสำเร็จ ซึ่งมี 4 อย่างคือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา    
     พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2549) กล่าวไว้ว่า หลักอิทธิบาท แปลว่า ธรรม
เครื่องให้ถึงอิทธิ (ฤทธิ์หรือความสำเร็จ) หรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความสำเร็จ หรือแปลง่ายๆ ว่า 
ทางแห่งความสำเร็จมี 4 อย่าง คือ ฉันทะ (ความไม่พอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิดจดจ่อ) 
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และวิมังสา (ความสอบสวนไตร่ตรอง) แปลให้จำง่ายตามลำดับ มีใจรักพากเพียรทำ เอาจิตฝักใฝ่ ใช้
ปัญญาสอบสวน   
   สรุปได้ว่า อิทธิบาท 4 หมายถึง เครื่องที่นำไปสู่ความสำเร็จ ประกอบด้วย ฉันทะ คือ ความ
พอใจ วิริยะ คือ ความพากเพียร จิตตะ คือ ความเอาใจใส่ และวิมังสาคือ การไตร่ตรอง อาจกล่าวได้ว่า
เป็นหลักธรรมที่ปฏิบัติเพ่ือเอาชนะปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ เป็นหนทางนำไปสู่ความสำเร็จในการ
ปฏิบัติหน้าที่การงานต่าง ๆ ตามที่มุ่งหวังไว้ 
               องค์ประกอบของอิทธิบาท 4 
               สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส (2529) ได้อธิบายว่า อิทธิบาท คือ 
คุณเครื่องให้สำเร็จความประสงค์ มี 4 อย่าง คือ  

1. ฉันทะ คือ พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น  
2. วิริยะ คือ เพียรประกอบสิ่งนั้น  
3. จิตตะ คือ เอาใจฝักใฝ่สิ่งนั้นไม่วางธุระ  
4. วิมังสา คือ หมั่นตริตรองพิจารณาเหตุผลในสิ่งนั้น 

คุณ 4 อย่างนี้มีบริบูรณ์แล้ว อาจชักนำบุคคลให้ถึงสิ่งที่ต้องประสงค์ซึ่งไม่เหลือวิสัย 
พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทภิกขุ) (2543) ได้อธิบายว่า อิทธิบาทมีองค์ประกอบที่

สำคัญ คือ ทางที่จะไปสู่ความสำเร็จ 4 ประการ คือ ฉันทะ ความพอใจ วิริยะ ความเพียร จิตตะ ความ
เอาใจใส่ วิมังสา ไตร่ตรองค้นคว้าในสิ่งนั้น ๆ ถ้าเรารักสิ่งนั้น เอาใจใส่ในสิ่งนั้น มันก็ก้าวหน้า การคิดการ
ทำก็ก้าวหน้าต่อไป เพราะเรารักสิ่งนั้น ถ้าไม่รักมันก็ไปไม่ได้  

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2541) ได้อธิบายว่า อิทธิบาท แปลว่า คุณเครื่องให้ถึง
ความสำเร็จหรือคุณธรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย มี 4 ประการ คือ  
   1. ฉันทะ (ความพอใจ คือ ต้องการที่จะทำใฝ่ใจรักจะทำสิ่งนั้นอยู่เสมอและปรารถนา
จะทำให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป)  
   2. วิริยะ (ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน 
เอาธุระไม่ท้อถอย)  
   3. จิตตะ (ความคิด คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทำและทำสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่
ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป)  
   4. วิมังสา (ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจ
ตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทำนั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง) 

พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2545) กล่าวว่า อิทธิบาท มีองค์ประกอบ 4 ประการ 
ดังนี้ 
   1. ฉันทะ ได้แก่ ความมีใจรักในสิ่งที่ทำและพอใจใฝ่รักในจุดหมายของสิ่งที่ทำนั้น อยาก
ทำสิ่ง ๆ นั้นให้สำเร็จ อยากให้งานนั้นบรรลุถึงจุดมุ่งหมาย กล่าวให้เข้าใจโดยง่ายว่ารักงานและ
จุดมุ่งหมายของงาน กล่าวให้ลึกลงไปในทางธรรมว่าความรัก ความใฝ่ใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยม
สมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดหมายของสิ่งที่กระทำ หรือซึ่งจะเข้าถึงได้ด้วยการกระทำนั้น อยากให้สิ่งๆ นั้นเข้าถึง
หรือดำรงอยู่ในภาวะที่ดีที่งาม ที่ประณีต ที่สมบูรณ์ที่สุดของมัน หรืออยากให้ภาวะดีงามเต็มเปี่ยม
สมบูรณ์ของสิ่งนั้น ๆ ของงานนั้น ๆ เกิดมีจริงขึ้นอยากทำให้สำเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้น ความ
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อยากที่เป็นฉันทะนี้เป็นคนละอย่างกันกับความอยากได้สิ่งนั้น ๆ มาเสพเสวยหรืออยากเอามาเพ่ือตัวตน
ในรูปใดรูปหนึ่ง ซึ่งเรียกว่า ตัณหา ความอยากของฉันทะนั้นให้เกิดความสุขความชื่นชมเมื่อเห็นสิ่งนั้น ๆ 
งานนั้น ๆ บรรลุความสำเร็จเข้าถึงความสมบูรณ์อยู่ในภาวะอันดีงามของมันหรือพูดแยกออกไปว่าขณะ
เมื่อสิ่งนั้นกำลังเดินหน้าไปสู่จุดหมายก็เกิดปิติเป็นความอ่ิมเอิบใจ ครั้นสิ่งหรืองานที่ทำบรรลุจุดหมายก็
ได้รับโสมนัสเป็นความฉ่ำชื่นใจ ที่พร้อมด้วยความรู้สึกโปร่งโล่งผ่องใสเบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้
ขอบเขต ส่วนความอยากของตัณหาให้เกิดความสุขความชื่นชมเมื่อได้สิ่งนั้นมาให้ตนเสพเสวยรสอร่อย 
หรือปรนเปรอความยิ่งใหญ่พองขยายของตัวตน เป็นความฉ่ำชื่นในที่เศร้าหมองหมกหมักตัวกีดกั้นกักตน
ไว้ในความคับแคบ และมักติดตามมาด้วยความหวงแหนห่วงกังวลเศร้าเสียดายและหวั่นกลัวหวาดระแวง 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2549) กล่าวว่า ฉันทะ ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจ
รักในสิ่งที่ทำ และพอใจใฝ่รักในจุดหมายของสิ่งที่ทำนั้น อย่างทำสิ่งนั้น ๆ ให้สำเร็จ อยากให้งานนั้น
หรือสิ่งนั้นบรรลุถึงจุดหมาย พูดง่ายๆ ว่ารักงานและรักจุดหมายของงาน พูดให้ลึกลงไปในทางธรรมว่า 
ความรักความใฝ่ปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ ซึ่งเป็นจุดหมายของสิ่งที่กระทำ หรือซึ่งจะ
เข้าถึงได้ด้วยการกระทำนั้น อยากให้สิ่งนั้น ๆ เข้าถึงหรือดำรงอยู่ในภาวะที่ดีที่งดงามที่ประณีต ที่
สมบูรณ์ที่สุดของมัน หรืออยากให้สภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ของสิ่งนั้น ๆ ของงานนั้น เกิดมีเป็น
จริงขึ้น อยากทำให้สำเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้น ความอยากที่เป็นฉันทะนี้เป็นคนละอย่างกันกับ
ความอยากได้สิ่งนั้น ๆ มาเสพเสวยหรืออยากเอามาเพ่ือตัวตนในรูปใดรูปหนึ่ง ซึ่งเรียกว่าเป็นตัณหา 
ความอยากของฉันทะนั้นให้เกิดความสุขความชื่นชมเมื่อเห็นสิ่งนั้น ๆ งานนั้น ๆ บรรลุความสำเร็จ
เข้าถึงความสมบูรณ์ อยู่ในภาวะอันดีงามของมัน หรือพูดแยกออกไปว่า ขณะเมื่อทำสิ่งนั้น หรืองาน
นั้นกำลังเดินหน้าไปสู่จุดหมาย ก็เกิดปิติเป็นความเอิบอ่ิมใจครั้นสิ่งหรืองานที่ทำบรรลุจุดหมายก็ได้รับ
โสมนัสเป็นความฉ่ำชื่นใจที่พร้อมด้วยความรู้สึก โปร่งโล่งผ่องใสเบิกบานแผ่ออกไปเป็นอิสระไร้
ขอบเขตส่วนความยากจนของตัณหาทำให้เกิดความสุข ความชื่นชมเมื่อได้สิ่งนั้นมาให้ตนเสพเสวยรส
อร่อยหรือปรนเปรอความยิ่งใหญ่ พองขยายของตัวตนเป็นความฉ่ำชื่นใจที่เศร้าหมองหมกหมักกีดกั้น
ตนไว้ในความคับแคบ และมักติดมาด้วยความหวงแหนห่วงกังวลเศร้าเสียดายและหวั่นกลัว
หวาดระแวงถ้าสามารถปลุกเร้าฉันทะให้เกิดขึ้นอย่างแรงกล้า เกิดความรักในคุณค่าความดีงามความ
สมบูรณ์ของสิ่งนั้นหรือจุดหมายนั้นอย่างเต็มที่แล้ว คนก็จะทุ่มเทจิตใจอุทิศให้แก่สิ่งนั้นเมื่อรักแท้ก็
มอบใจให้ อาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือสิ่งนั้นได้ เจ้า ขุนนาง เศรษฐี พราหมณ์ คนหนุ่มสาวมากมาย 
ในพุทธกาลยอมสละวัง ทรัพย์สมบัติ และโลกามิสมากมายออกบวชได้ ก็เพราะเกิดฉันทะในธรรม 
เมื่อใดสดับซาบซึ้งคำสอนของพระพุทธเจ้า แม้คนทั้งหลายที่ทำงานด้วยใจรักก็เช่นเดียวกัน เมื่อมี
ฉันทะนำแล้วก็ต้องการทำสิ่งนั้นให้ดีที่สุด ให้ผลสำเร็จอย่างดีที่สุดของสิ่งนั้น ของงานนั้น ไม่ห่วงพะวง
กับสิ่งล่อเร้า หรือผลตอบแทนทั้งหลาย จิตใจก็มุ่งแน่วแน่คงเดินไปสู่จุดหมาย เดินเรียบสม่ำเสมอ ไม่
ซ่าน ไม่ส่าย ฉันทะสมาธิจึงเกิดขึ้นโดยนัยนี้ และพร้อมนั้นปธานสังขารคือความเพียรสร้างสรรค์ก็ย่อม
เกิดควบคู่มาด้วย สรุปได้ว่า ฉันทะ คือความชอบ ความพอใจ ใฝ่ใจในการทำงานอยู่เสมอ จึงทุ่มเท
ความสามารถ ทุ่มเทชีวิตจิตใจ เพ่ือทำงานให้สำเร็จและได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป โดยมีความปรารถนาที่จะ
ทำงานนั้นให้ดีทีสุ่ด ไม่ยึดติดกับวัตถุสิ่งของที่เป็นสิ่งเร้า หรือผลตอบแทน  
 พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545) ได้ให้ความหมายของฉันทะว่า หมายถึง ความพอใจ ใฝ่
รกั ใฝ่หาความรู้ ใฝ่สร้างสรรค์ ความชอบใจ ความยินดี มีความพอใจในจุดหมายของสิ่งที่ทำนั้น อยากทำ
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สิ่งนั้นให้สำเร็จ หรือให้บรรลุเป้าหมาย กล่าวว่า รักงานและรักจุดหมายของงานด้วย เป็นความอยากและ
ความต้องการอย่างหนึ่ง ซึ่งความอยากของฉันทะ จะทำให้เกิดความสุข ความชื่นชมเมื่อเห็นสิ่งหรืองาน
นั้นบรรลุความสำเร็จ ดังนั้นหากการทำงานมีจุดเริ่มต้นของการทำงานเกิดขึ้นที่ใจ เมื่อใจรักงานก็อยากจะ
ทำเต็มใจที่จะทำงานนั้น ก็จะมีความต้องการทำสิ่งนั้นให้ดีที่สุด ให้สำเร็จผลที่ดีที่สุดในสิ่งนั้น โดยจะไม่
ภวังค์กับสิ่งล่อใจหรือผลตอบแทนอ่ืน ๆ จิตใจจะแน่วแน่ในการทำงาน ฉันทะ จึงไม่เป็นเพียงแค่รักในงาน
ที่ทำเท่านั้น แต่ยังคลอบคลุมถึงการอยากทำให้ดีด้วย นั้นคือ เมื่อจะทำอะไรแล้วจะต้องทำให้ดีที่สุดให้
เรียบร้อยสมบูรณ์ ฉันทะจะเกิดการทำงานอย่างสม่ำเสมองานก็จะสำเร็จได้ดีด้วยและมีความสมบูรณ์          
ในงาน 

 ฉันทะ คือความพอใจ ความเต็มใจในการทำงานซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการทำงาน เมื่อใจรักแล้ว
ก็อยากจะทำเต็มใจที่จะทำงานนั้น งานก็ย่อมสำเร็จ ฉันทะ พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น ถ้าไม่ฉันทะแล้วก็ไปไม่
รอด ไม่ว่าจะทำอะไร คนเจริญก้าวหน้าก็ต้องมีใจรักทุ่มเทศึกษาค้นคว้าเรื่องนั้นโดยเฉพาะทุ่มเทความรัก 
ทุ่มเทความสามารถลงไปในเรื่องนั้นก็ก้าวหน้าเป็นไปด้วยดี ฉันทะ คือ ความรัก จะเกิดขึ้นได้ต่อเมื่อเรา
เล็งเห็นผลของงานว่าถ้าทำงานนี้แล้วจะได้อะไร ฉันทะ คือ ความพึงพอใจหรือต้องการที่จะทำ หรือใฝ่ใจ
ในสิ่งที่ทำนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะทำให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป 

 พุทธทาสภิกขุ (2542) ได้อธิบายว่า อิทธิบาท เป็นหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา ที่มุ่งสู่
ความสำเร็จ เมื่อแยกเป็นองค์ประกอบ คือ อิทธิ แปลว่า ความสำเร็จ บาท แปลว่า ฐาน เชิงรอง ดังนั้น 
อิทธิบาท จึงแปลว่า รากฐานแห่งความสำเร็จ ซึ่งมี 4 อย่าง คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา  

 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) กล่าวอธิบาย ฉันทะ ว่า คือ ความรัก ผู้บริหารควรมีความรัก 
ความพอใจในงานบริหาร รักในวิชาชีพ รักศิษย์ รักที่จะเห็นเพ่ือนร่วมงานมีความเจริญก้าวหน้า และ
ประสบความสำเร็จในการดำเนินชีวิต การให้คำปรึกษา บริการทำไปด้วยใจรักในวิชาชีพไม่ได้ทำไปเพราะ
พอให้เสร็จไปพอให้ผ่านไปเพราะเป็นหน้าที ่

 การใช้อิทธิบาท 4 ที่ใช้เป็นพ้ืนฐานในส่วนที่เกี่ยวกับฉันทะว่า “.. ให้มีความพอใจ เรียกว่า 
ฉันทะ พอใจในการที่จะกระทำ พอใจในการที่จะศึกษาค้นคว้าให้เกิดความรู้ความเข้าใจ สิ่งใดเรารักเรา
พอใจก็มักจะทำสิ่งนั้นให้ดี แต่สิ่งใดเราไม่ชอบไม่ค่อยพอใจทำสิ่งนั้นก็ไม่ได้ดี คนที่เก่งในเรื่องอะไรก็ตาม 
ถ้าเราศึกษาดูแล้วก็จะพบความจริงข้อหนึ่ งว่าคนนั้นเขาชอบมากในเรื่องนั้นจึ งเก่งในเรื่องนั้ น 
เพราะฉะนั้นเราจะต้องเพาะบ่มความพอใจในการที่จะปฏิบัติให้เกิดขึ้นในการที่พิจารณาตัวเองตักเตือน
ตนเองให้เกิดขึ้นอย่างนี้เรียกว่าเป็นฐานขั้นต้นที่เรามีไว้..”  

 ฉันทะ คือ ความชอบใจ ความรัก ความพอใจในงาน ในสิ่งที่เราจะกระทำ ฉันทะ ได้แก่ความ
พอใจ ความรักและความเต็มใจเป็นคุณธรรมสำคัญยิ่ง เพราะมีฉันทะในกิจการงานใดถือว่าเป็นผู้เริ่มงาน
ที่ดี ผู้เริ่มงานที่ดี ถือว่าทำงานสำเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง การมีความรักการงานใด ก็ทำงานนั้นพอใจที่จะทำ
การงานใดก็ทำการงานนั้นและเก็บใจในการงานใด ก็ทำการงานนั้นผลงานย่อมเกิดขึ้นหากไม่รักไม่เต็มใจ 
ไม่พอใจในการงาน ผลงานก็จะไม่เกิด ผู้บริหาร ต้องยึดหลัก ฉันทะ 3 ประการ คือ  

  รักอาชีพบริหาร พอใจในการบริหาร และเต็มใจที่จะเป็นผู้บริหาร รักอาชีพบริหาร คือ อยาก
เป็นผู้บริหารที่มีเจตคติที่ดีต่อการบริหาร ชอบวิธีการบริหาร และพยายามศึกษาหาความรู้เรื่องการ
บริหาร ฝึกฝนอบรมตนเรื่องการบริหารอยู่เสมอ พอใจในการบริหาร คือ ไม่บ่นหรือปริปากพูดเมื่อมี
ปัญหา เกี่ยวกับการบริหาร พยายามหาทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคให้สำเร็จลุล่วงไปจนได้ พึงพอใจ
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ให้กับการบริหารอย่างเต็มที่ หากผู้บริหารรักและเต็มใจ ในการบริหารครบถ้วนทั้งสามประการแล้ว 
ผลงานย่อมเกิดขึ้น ผู้บริหารจะต้องหาทางให้ผู้ใต้บังคับบัญชา รัก พอใจ และเต็มใจในการทำงานด้วย 
การทำงานจึงจะบังเกิดประสิทธิผล  

 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นสรุปได้ว่า ฉันทะ คือ ความพอใจ รักใคร่ชอบเต็มใจ ใฝ่ใจในการทำงาน
อยู่เสมอ และทุ่มเทความสามารถ ทุ่มเทชีวิตจิตใจ เพ่ือทำงานนั้นให้สำเร็จและให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไปมี
ความปรารถนาที่จะทำงานนั้นให้ดีที่สุดโดยไม่พะวงกับสิ่งล่อเร้าหรือผลตอบแทนทั้งหลาย 

2. วิริยะ ความเพียร ได้แก่ ความอาจหาญแกล้วกล้าบากบั่นก้าวไปใจสู่ ไม่ย่อท้อ ไม่หวั่น
กลัวต่ออุปสรรคและความยากลำบาก เมือ่คนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เขา
แล้วแม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลายาวนานเท่านั้นปี เท่านั้น
เดือน เขาก็ไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะเอาชนะให้ได้ทำให้สำเร็จ ส่วนผู้ขาดความเพียร
อยากบรรลุความสำเร็จเหมือนกัน แต่พอได้ยินว่าต้องใช้เวลาเป็นปีก็หมดแรง ถอยหลัง คนที่มีความเพียร
เท่ากับแรงหมุน เวลาทำงานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแน่วแน่มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็
เกิดขึ้นได้เรียกว่าเป็นวิริยสมาธิ พร้อมทั้งมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไป
ด้วยกัน 
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต) (2549) กล่าวว่า วิริยะ คือ ความเพียร ได้แก่ ความ
อาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความยากลำบาก เมื่อ
คนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เขาแล้ว แม้ได้ยินว่าจุดนั้นจะลุถึงได้ยากนัก 
มีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลายาวนานเท่านั้นปีเท่านี้เดือนเขาไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่จะ
เอาชนะให้ได้ทำให้เสร็จ เช่น นักบวชนอกศาสนาหลายท่านในสมัยพุทธกาล เมื่อสดับพุทธธรรม
เลื่อมใส ขอบรรพชาอุปสมบท ครั้นได้รับทราบว่า ผู้เคยเป็นนักบวชนอกศาสนาจะต้องประพฤติวัตร
ทดสอบตนเองก่อน เรียกว่าอยู่ปริวาสเป็นเวลา 4 เดือน ใจก็ไม่ท้อถอย กลับกล้าเสนอตัวประพฤติวัตร
ทดสอบเพ่ิมเป็นเวลาถึง 4 ปี ส่วนผู้ที่ขาดความเพียร อยากบรรลุความสำเร็จเหมือนกัน แต่พอได้ยิน
ว่าต้องใช้เวลานานเป็นปี ก็หมดแรง ถอยหลัง ถ้าอยู่ระหว่าปฏิบัติก็ฟุ้งซ่าน จิตใจวุ่นวาย จิตใจจะแน่ว
แน่ มั่นคง พุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิก็เกิดขึ้นได้ เรียกว่าเป็นวิริยะสมาธิ พร้อมทั้งมีปธานสังขารคือ
ความเพียรสร้างสรรค์เข้าประกอบคู่ไปด้วยกัน สรุปได้ว่า วิรยะ คือ ความพากเพียร ความขยัน 
เข้มแข็งอดทน ความบากบั่น มุมานะที่จะทำงานให้สำเร็จ ด้วยความอุตสาหะ อย่างเต็มที่เต็มกำลัง
ความสามารถ แม้ว่าจะมีอุปสรรค ความยากลำบากในงานมากเพียงใด ก็ไม่ท้อถอย ไม่ลดละความ
พยายาม สามารถทำงานต่อเนื่องจนกว่าจะประสบความสำเร็จ 
 พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545) กล่าวว่า วิริยะ หมายถึง ความเพียร ความบากบั่น 
ความพยายามทำหน้าที่อย่างไม่ท้อถอย มีใจสู้โดยไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความยากลำบาก ในการ
ทำงานแม้ว่างานจะถูกใจ แต่ถ้าไม่ขยันฝึกฝนจนชำนาญหรือมีความเพียรพยายาม งานย่อมไม่เกิด
ผลสำเร็จขึ้นได้ ต้องมีความกล้าที่จะทำงานนั้น ต้องมีจิตใจที่แน่วแน่ มั่นคง มุ่งตรงต่อจุดหมาย ในการ
สร้างเสริมวิริยะจะต้องสร้างที่ฐานรากของจิตใจ คือ ต้องจุดจิตสำนึกในการฝึกฝน โดยมองเห็นว่างาน
เป็นสิ่งที่ท้าทายใจสู้เมื่อทำแล้วก็จะไม่ท้อถอย วิริยะจึงมีความจำเป็นยิ่งสำหรับงานทุกอย่างรวมทั้งงาน
บริหารการศึกษา 
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ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) กล่าวอธิบายวิริยะ ไว้ ดังนี้ วิริยะ ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความขยัน
แข็งแรง มีความมานะพยายาม พากเพียรที่จะค้นหาความรู้ เทคนิคที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ของการ
บริหารมาบริหารเพ่ือที่จะให้ผู้ ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจ มีความรู้กว้างขวางและลึกซึ้งต่อการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ตนได้รับมอบหมายเพ่ือให้การเรียนการสอนประสบผลดี ตรงตามหลักสูตรผู้บริหาร
ตั้งไว้หมั่นร่วมประชุมเพ่ือปรึกษา เพ่ือวางจุดมุ่งหมายร่วมกันหรือประชุมเพ่ือจะให้คำปรึกษาทั้งในส่วนที่
เป็นหมู่และเป็นรายบุคคล  

ความเพียร ความบากบั่น ความก้าวไปข้างหน้า มุมานะที่จะทำสิ่งนั้นให้สำเร็จ บุคคลที่มีความ
เพียรนั้นย่อมไม่กลัวต่อความยากลำบาก ไม่กลัวต่ออุปสรรคใด ๆ ทั้งสิ้น มีความคิดแต่เพียงว่าต้องทำให้
สำเร็จ จะไม่เลิกละเป็นอันขาด แต่ถ้าขาดความเพียรแล้วก็จะทำอะไรไม่สำเร็จ ความเบื่อหน่ายคือศัตรู
ของความเพียร วิริยะ คือความพากเพียร ความไม่ท้อถอย เป็นคุณธรรมทางใจ เรียกความรู้สึกนี้ว่า  
ความกล้า ที่กล่าวว่าความกล้า คือ ตรงข้ามกับความเกียจคร้านทุกคนคือ คนขลาด คนกลัว กลัวหนาว 
กลัวร้อน กลัวแดด กลัวฝน จะทำงานแต่ละครั้งมักมีข้ออ้าง  

การใช้อิทธิบาท 4 ที่ใช้เป็นพ้ืนฐานในส่วนที่เกี่ยวกับวิริยะว่า ความเพียรให้มั่น ความเพียรนี่
สำคัญมาก ถ้าขาดแล้วมันไม่ก้าวหน้า เพราะความเพียรนี่เป็นเครื่องกระตุ้นให้เกิดกำลัง ให้เกิดความคิด
ความอ่าน ที่จะก้าวไปข้างหน้า คนที่มีความเพียรนั้น ไม่กลัวต่ออุปสรรค เช่นว่า ไม่กลัวความหนาว        
ไม่กลัวความร้อน ไม่กลัวความหิว ไม่กลัวความยากลำบากไม่ว่าประเภทใด ๆ จะเหน็ดเหนื่อยก็ทนได้          
ถ้าขาดความเพียรแล้วกำลังจะไม่เกิดขึ้นเป็นอันขาด จะไม่ก้าวหน้าไปในทางท่ีถูกที่ชอบเลย วิริยะ คือ 
ความขยันหมั่นเพียร ความอุตสาหะพยายาม การทำงานของเราให้สมบูรณ์  

ความเพียร เมื่อมีความรัก ความพอใจ และมีความเต็มใจในการประกอบอาชีพ ทางการงานแล้ว
จะต้องมีความขยันหมั่นเพียรช่วยกันสนับสนุน เพราะขณะทำงานอาชีพย่อมมีความเกียจคร้านครอบงำ 
ทำให้ท้อถอยบางครั้งสละทั้งการงานโดยมีเหตุผลข้ออ้างต่าง ๆ เช่น หนาวนัก ร้อนนัก แล้วจึงไม่ทำงานมี
ผลัดวันประกันพรุ่งอยู่ร่ำไป การกระทำเช่นนี้ ถือว่า เป็นการประมาทย่อมทำให้การงานเสียหายได้ วิริยะ 
จึงเป็นธรรมที่ทำให้การงานสำเร็จตามความประสงค์ในการประกอบการงานได้ ผู้บริหารจะต้องวิริยะ
อุตสาหะในการทำงาน ไม่ประมาทวัน เวลา หรือการผลัดวันประกันพรุ่ง อ้างเหตุความไม่พร้อมหรือไม่
เหมาะต่าง ๆ ต้องเพียรพยายามทำงานในความรับผิดชอบให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี หากมีงานล้นมือก็
จะต้องใช้วิธีเสริมแรง หรือศิลปะการพูดจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความพากเพียรในการทำงานในหน้าที่
ของตนนั้น ๆ ให้สำเร็จเสร็จสิ้นไปด้วย เพราะผลงานหรือความสำเร็จของผู้ ใต้บังคับบัญชาก็คือ 
ความสำเร็จของผู้บริหารนั่นเอง  

จากท่ีกล่าวมาทั้งหมดข้างต้น อาจสรุปได้ว่า วิริยะ คือ ความพากเพียร ขยัน อุตสาหะ บากบั่น 
เอาธุระ มีความเขม้แข็งอดทน มุมานะที่จะทำงานให้สำเร็จไม่ท้อถอย ไม่เลิกละ ทำงานได้อย่างสม่ำเสมอ
ต่อเนื่องจนกว่างานนั้นจะประสบความสำเร็จ มีความอาจหาญแกล้วกล้า ใจสู้ ไม่หวั่นกลัว ไม่ย่อท้อ ต่อ
อุปสรรค และความยากลำบากต่าง ๆ ในงาน มองความลำบากและอุปสรรคในงานเป็นสิ่งที่ท้าทายที่ต้อง
เอาชนะเพ่ือให้งานสำเร็จให้ได้  

3. จิตตะ ความคิดจดจ่อหรือเอาใจใฝ่ ได้แก่ ความมีจิตผูกพันจดจ่อเฝ้าเรื่องนั้น ใจอยู่กับ
งานนั้นไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรืออย่างใดอย่างหนึ่งคน
ผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืน ๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืน ๆ ไม่สนใจแต่ถ้าพูดเรื่องนั้นงานนั้นจะสนใจเป็น
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พิเศษทันที บางทีจัดทำเรื่องนั้น งานนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอาใจใส่ร่างกายการแต่งเนื้อ
แต่งตัว อะไรเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล้ๆ บางทีก็ไม่รู้ ทำจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความ
มีใจจดจ่อเช่นนี้ย่อมนำให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่แนบสนิทในกิจที่ทำ มีกำลังมาเฉพาะสำหรับกิจนั้น
เรียกเป็นจิตสมาธิ พร้อมนั้นก็เกิดปธานสังขาร คือ ความเพียรสร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2549) กล่าวว่า จิตตะ คือ ความจดจ่อ หรือเอา
ใจฝักใฝ่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิดเรื่องนั้น ใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหนถ้าจิตตะ
เป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรืองานอย่างใดอย่างหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอ่ืน ๆ 
ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืน ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่องนั้น งานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันที บางทีจัดทำเรื่องนั้น 
งานนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอาใจใส่ร่างกาย การแต่งเนื้อแต่งตัว อะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ 
เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล้ๆ บางทีก็ไม่รู้ ทำจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจจดจ่อฝักใฝ่เช่นนี้ ย่อม
นำให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่แนบสนิทในกิจที่ทำ มีกำลังมากเฉพาะสำหรับกิจนั้น เรียกว่าจิตเป็น
สมาธิ พร้อมนั้นก็เกดิปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย สรุปได้ว่า จิตตะ คือ 
ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในการทำงาน หรือความตั้งมั่นของจิต มีสมาธิมั่นคงอยู่กับงาน ทำงานด้วยความไม่
ประมาท ไม่ทอดธุระ ไม่ปล่อยปละละเลยในงานที่ทำ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไปจากงาน บาง
ทีอาจทำงานขลุกง่วนอยู่กับงานได้ทั้งวันทั้งคืน จนไม่สนใจรับรู้สิ่งอ่ืนรอบข้าง จะสนใจรับรู้แค่เพียง
เรื่องที่เก่ียวกับงานที่ตนกำลังทำเท่านั้น 

  พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545) กล่าวว่า จิตตะ หมายถึง จิตใจที่จดจ่อ เอาใจใส่ 
ตั้งใจ  แน่วแน่ในการทำงาน เอาใจฝักใฝ่ในสิ่งนั้น ไม่วางธุระ และเป็นความคิดไม่ฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจฟุ้งซ่าน
เลื่อนลอย ในการทำงานจะต้องเอาใจใส่กับงานไม่ปล่อยปะละเลยงานของตน คอยตรวจตรางานอยู่เสมอ         
เป็นการอุทิศตนกับงานที่ทำในการสร้างเสริมจิตตะให้เกิดในตัวบุคคลนั้น จะต้องชี้ให้เห็นความสำคัญของ
งานที่ทำ ว่างานนั้นมีความสำคัญต่อชีวิต ต่อสังคม ต่อประเทศชาติ ต่อโลก จิตตะจึงมีความจำเป็นอย่าง
ยิ่งทีจ่ะทำงานนั้นสำเร็จลงได้อย่างสมบูรณ์ด้วยการมุ่งมั่นในงานที่ทำนั้น 

  จิตตะ ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝักใฝ่ ได้แก่ความมีจิตผูกพัน จดจ่อ เฝ้าคิดเรื่องนั้น ใจอยู่
กับงานนั้น ไม่ปล่อยไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใด เรื่องหนึ่ง หรืองานใดงานหนึ่ง 
คนผู้นั้นจะไม่สนใจรับรู้เรื่องอ่ืน ๆ ใครพูดอะไรในเรื่องอ่ืน ๆ ไม่สนใจ แต่ถ้าพูดเรื่องงานนั้นจะสนใจเป็น
พิเศษทันที บางทีจัดทำเรื่องนั้นงานนั้น ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทัง้คืน ไม่เอาใจใส่ร่างกายการแต่งเนื้อแต่งตัว 
อะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล้ๆ บางทีไม่รู้ ทำจนลืมวันลืมคืน ลืมกินลืมนอนความมีใจจด
จ่อฝักใฝ่เช่นนี้ย่อมทำให้สมาธิเกิดขึ้น จิตจะแน่วแน่แนบสนิทในกิจที่ทำมีกำลังมากเฉพาะสำหรับกิจนั้น 
เรียกว่า จิตตสมาธิ จิตตะ คือ ความคิดหรือตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทำและทำสิ่งนั้นด้วยความคิด ไม่ปล่อยให้
จิตใจฟุ้งซา่นเลื่อนลอยไป  

 4. วิมังสา ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ปัญหาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญตรวจ
ตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่อง หรือข้อข้องใจเป็นต้น ในกิจที่ทำ รู้จักทดลอง
และคิดค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลองเมื่อทำอะไรก็คิดพิจารณาทดสอบไป เช่น คิดว่าผลนี้เกิดจาก
สาเหตุอะไร ทำไมจึงเป็นอย่างนี้ ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบนี้เข้าไป จะเกิดผลอย่างนี้ 
ลองเปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้วไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมายเป็นเพราะอะไรจะแก้ไขจุดไหน ฯลฯ การคิด
หาเหตุผลและสอบสวนทดลองอย่างนี้ ย่อมช่วยรวมจิตให้คอยกำหนดและติดตามเรื่องที่พิจารณาอย่าง
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ติดแจตลอดเวลา เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่วอกแวก และมีกำลัง 
เรียกว่า เป็นวิมังสาสมาธิ ซึ่งก็จะมีปธานสังขาร คือความเพียรสร้างสรรค์เกิดมาด้วย ผู้ทำงานทั่ว ๆ ไป 
อาจจำสั้น ๆ ว่า รักงาน สู้งาน ใส่ใจงาน และทำงานด้วยปัญญา  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) (2549) กล่าวว่า วิมังสา คือ ความสอบสวน
ไตร่ตรอง ไดแ้ก่ การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกิน
เลยบกพร่องหรือขัดข้องเป็นต้นในกิจที่ทำ รู้จักทดลองและคิดหาทางแก้ไขปรับปรุง ข้อนี้เป็นการใช้
ปัญญาชักนำสมาธิ ซึ่งจะเห็นได้ไม่ยาก คนมีวิมังสาชอบคิดค้นหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เมื่อทำ
อะไรก็พิจารณาทดสอบไป เช่น คิดว่าผลนี้เกิดจากเหตุอะไร ทำไมจึงเป็นอย่างนี้ ผลคราวนี้เกิดจาก
ปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบเหล่านี้ ถ้าชักองค์ประกอบนี้ออกเสียจะเป็นอย่างนี้ ถ้าเพ่ิมองค์ประกอบนี้
เข้าไปแทนจะเกิดผลอย่างนี้ลองเปลี่ยนองค์ประกอบนั้นแล้วไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมาย เป็นเพราะ
อะไร จะแก้ไขท่ีจุดไหน ฯลฯ หรือในการปฏิบัติธรรมก็ชอบพิจารณาใคร่ครวญสอบสวน เช่นว่า ธรรม
ข้อนี้ ๆ มีความหมายว่าอย่างไร มีจุดหมายอย่างไร ควรใช้ในโอกาสอย่างใด ควบคู่สัมพันธ์กับข้อธรรม
อ่ืนข้อใด ปฏิบัติธรรมคราวนี้ไม่ค่อยก้าวหน้า อินทรีย์ใดอ่อนไป อินทรีย์ใดเกินไป คนปัจจุบันในสภาพ
อย่างนี้ ขาดแคลนธรรมข้อใดมาก จะนำธรรมข้อนี้เข้าไปควรใช้วิธีการอย่างใดควรเน้นความหมายด้าน
ไหน เป็นต้น การคิดหาเหตุผลสอบสวนทดลองอย่างนี้ ย่อมช่วยรวมจิตให้คอยกำหนดและติดตาม
เรื่องที่พิจารณาอย่างต่อเนื่อง เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่
วอกแวก และกำลังเรียกว่าเป็นวิมังสาสมาธิซึ่งก็มีปธานสังขารคือความเพียรสร้างสรรค์เกิดมาด้วย 
เช่นเดียวกับสมาธิข้ออ่ืน ๆ สรุปได้ว่า วิมังสา คือการใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลแห่ง
ความสำเร็จในการทำงาน เป็นการพินิจพิเคราะห์ไตร่ตรอง และตรวจสอบข้อบกพร่องในงานที่ทำอยู่
เสมอ โดยรู้จักค้นคว้า ทดลอง คิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุงงานและวิธีทำงานให้ดีและก้าวหน้ายิ่งขึ้น
อยู่เสมอ 

  พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) (2545) กล่าวว่า วิมังสา คือ การสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ 
การใช้ปัญญาพิจารณาตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบหาข้อยิ่งหย่อนเกินเลยบกพร่องหรือขัดข้องใน
กิจที่ทำ เป็นต้น รู้จักทดลองคิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุง คนที่มีวิมังสาชอบคิดค้นหาเหตุผล ชอบ
สอบสวนทดลองการคิดหาเหตุผลและชอบทดลองอย่างนี้ย่อมช่วยรวมจิตให้คอยกำหนดและติดตาม 
เรื่องที่พิจารณาอย่างติดแจตลอดเวลา เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา ไม่ฟุ้งซ่าน ไม่
วอกแวก และมีกำลัง เรียกว่าเป็นวิมังสาสมาธิ วิมังสาคือความไตร่ตรองหรือทดลอง ได้แก่หมั่นใช้ปัญญา
พิจารณา ใคร่ครวญตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทำ มีการวางแผนวัดผล คิดค้น 
วิธีแก้ไขปรับปรุงงาน 

 การใช้อิทธิบาท 4 ที่เป็นฐาน ในส่วนที่เกี่ยวกับวิมังสาไว้ว่า วิมังสาหมายความว่า ไตร่ตรอง
ค้นคว้าหาเหตุผลในเรื่องนั้น ให้มันรู้ชัดตามสภาพที่เป็นจริง อะไรก็ตามที่มันเกิดขึ้นแล้วต้องเอามา
พิจารณาแยกแยะวิเคราะห์วิจัยออกไปว่าสิ่งนั้นคืออะไร มันมาจากอะไร เพ่ือให้รู้ว่าอะไรเป็นอะไรถูกต้อง
ตามสภาพที่มันเป็นอยู่จริงๆ วิมังสา คือความใคร่ครวญ การใช้เหตุผล ใช้สติ ใช้ปัญญา รู้จักคิด รู้จักอ่าน 
ว่าสิ่งที่ทำไปนั้นถูกหรือผิดอย่างไร ถ้าสิ่งที่ทำไปได้ผลดีก็ควรจะทำให้มากขึ้น ถ้าสิ่งไหนผิดก็ควรจะแก้ไข 
มันก็จะนำไปสู่ผลหรือความสำเร็จนั่นเอง  
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 การตรึกตรองหาเหตุผลในงานนั้น ๆ เป็นลักษณะการใช้ปัญญาหาเหตุผล ปัญญา คือ ความรู้
ทั่ว รู้แจ้ง ปัญญาเกิดจากการฟัง การคิด การสั่งสอน อบรม เมื่อมีปัญญาแล้วก็นำมาพินิจพิจารณาหา
เหตุผล คือ พิจารณาทางก้าวหน้า มิฉะนั้นจะเป็นคนล้าหลังเขา เมื่อบริหารจะต้องหมั่นศึกษาหาความรู้
ในด้านการบริหาร อาจจะมาจากการฟัง การศึกษาดูงาน การเข้าอบรมในสถานที่และโอกาสต่าง ๆ หรือ
อาจมาจากการสังเกตแล้วนำมาพิจารณาปรับปรุง แก้ไข ประยุกต์ให้เหมาะสมกับองค์การหรือหน่วยงาน
ของตน ผู้บริหารจะต้องเป็นคนหูไว ตาไว ทันสมัย ทันความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ข่าวสารหรือที่
เรียกว่า IT (Information technology) นำเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้บริหารแทนกำลังคนซึ่งขาด
แคลน  

 ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2553) กล่าวว่า วิมังสา คือ การไตร่ตรองและให้เหตุผล ใช้สติปัญญา
พิจารณาคิดหาเหตุผล รู้จักวิธีการบริหารงาน ให้สำเร็จไปด้วยความเรียบร้อยและทันต่อเหตุการณ์เมื่อ
เจอปัญหาใด ๆ ผู้บริหารต้องใช้ปัญญา ไตร่ตรอง ไม่วู่วาม รู้จักใช้เหตุผลด้วยตนเอง ก็ควรที่จะกระตุ้นให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา รู้จักคิด รู้จักไตร่ตรอง พิจารณาสิ่งต่าง ๆ อย่างถี่ถ้วน และมีเหตุผลอีกด้วย  

 วิมังสา หมายความว่า การหาเหตุผลในเรื่องนั้นว่ามีอุปสรรคขัดข้องเราก็ต้องค้นหาเหตุผลจะ
ปรับปรุงงานอย่างไรให้งานก้าวหน้าไปกว่านี้ ให้ผลผลิตเพ่ิมขึ้นไปกว่านี้ให้รวดเร็วกว่านี้ การค้นคว้าเป็น
เหตุให้เกิดปัญญา เกิดความก้าวหน้าในหลักวิชาที่จะใช้บริหารงานต่อไป การค้นคว้าจะได้ความรู้และทำ
ให้งานก้าวหน้า สุดยอดของวิธีทำงานให้สำเร็จอยู่ในอิทธิบาทข้อสุดท้ายนี้ คือ วิมังสา แปลว่า การพินิจ
พิเคราะห์หมายความว่า การทำงานด้วยปัญญา ด้วยสมอง ไม่ใช่สักแต่ว่าทำ คนเราแม้รักงานแค่ไหน 
บากบั่นปานใด หรือเอาใจจดจ่ออยู่ตลอดเวลาแต่ถ้าขาดการใช้ปัญญาพิจารณางานด้วยแล้ว ผลที่สุดงาน
ก็คั่งค้างจนได้ ต้องทำกันใหม่ร่ำไป คนที่ทำงานด้วยปัญญานั้นต้องทำให้ถูกกาล ไม่ทำก่อนหรือหลังเวลา 
ทำให้ถูกลักษณะของงาน  

 สรุปได้ว่า วิมังสา คือ การสอบสวน ไตร่ตรอง พินิจพิเคราะห์ ใช้ปัญญาในการใคร่ครวญตรวจ
ตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อบกพร่องในงานที่ทำอยู่เสมอ รู้จักค้นคว้า ทดลอง คิดค้น หาทางแก้ไข
ปรับปรุงงานและวิธีการทำงานให้ดียิ่งขึ้น ก้าวหน้ายิ่งขึ้นอยู่เสมอ องค์ประกอบทั้ง 4 ของอิทธิบาท เป็น
สิ่งที่เกื้อหนุนกัน บุคคลที่จะสามารถบรรลุถึงความสำเร็จของงานได้ จะต้องมีครบในคุณลักษณะทั้ง 4 
ประการ จะขาดในองค์ประกอบใดองค์ประกอบหนึ่งไม่ได้ เป็นหลักธรรมที่มีความเกี่ยวเนื่องต่อกัน หรือ
กล่าวถึงอิทธิบาท 4 ได้สั้น ๆ ว่า “มีใจรัก พากเพียรทำ เอาจิตฝักใฝ่ และใช้ปัญญาสอบสวน” แต่หากจะ
ให้ความหมายที่ลึกซ้ึงของอิทธิบาท 4 กล่าวเป็นหลักปฏิบัติได้ว่า “อยากทำมันให้ดีที่สุด มีอะไรต้องทำ
มันให้สำเร็จ ทำงานอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ และใช้ปัญญาจัดการ นำงานสู่จุดหมาย” 

 กล่าวโดยสรุป หลักอิทธิบาทในพุทธศาสนา คือ ฉันทะ ความพอใจ, มีใจรักในงานที่ทำ ด้วย
ใจรัก วิริยะ ความพากเพียร อดทน ต่อความลำบาก บากบั่น ไม่ว่าจะเป็นอาชีพใด ๆ ก็ตามขอให้ทำ
อย่างสุจริต จิตตะ เอาจิตฝักใฝ่ ใจรัก ด้วยความพยายาม ด้วยเอาจิตพยายามอาชีพนั้น ๆ ให้บรรลุผล
สำเร็จ วิมังสา ใช้ปัญญาสอบสวนในงานที่ทำไตร่ตรองหาเหตุผลและปรับปรุงแก้ไข เพ่ือจะให้ประสบ
ผลสำเร็จให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไปจากผลการศึกษาหลักการและแนวคิดในการทำงานให้ประสบผลสำเร็จตาม
หลักอิทธิบาท  
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 องค์ประกอบของคู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) ได้แก่  
 1. ด้านเนื้อหา 
  1.1 ความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของเนื้อหา 
  1.2 ความชัดเจนในการอธิบายเนื้อหา  
  1.3 การเรียบเรียงเนื้อหาที่เข้าใจง่าย  
  1.4 เนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของคู่มือ 
 2. ด้านรูปแบบและการใช้ภาษา 
  2.1 มีความชัดเจนของภาพและความเหมาะสมของภาษา 
  2.2 การใช้ภาษาถูกต้องเหมาะสมตามหลักวิชาการ 
  2.3 ความน่าสนใจและเทคนิคท่ีใช้ในชิ้นงาน  
  2.4 การจัดวางองค์ประกอบเหมาะสม 
 3. ด้านการออกแบบ 
  3.1 ความเหมาะสมของขนาดตัวอักษร  
  3.2 ความชัดเจนของภาพประกอบ  
  3.3 ความเหมาะสมของภาพประกอบ 
 4. ด้านรูปเล่ม 
  4.1 ความเหมาะสมของขนาดเล่ม  
  4.2 รปูเล่มของคู่มือดึงดูดความสนใจ 
 5. ด้านประโยชน์จากการนำคู่มือไปใช้ 
  5.1 การดำเนินงานตามคู่มือมีประโยชน์ต่อฝ่ายการบริหารกิจการนักเรียน  
  5.2 การนำคู่มือไปใช้จะทำให้สถานศึกษามีความม่ันใจในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  5.3 การดำเนินการตามคู่มือมีความชัดเจนและผลที่ได้จากการกำหนดการตามคู่มือแต่
ละข้ันตอนมีประโยชน์สำหรับสถานศึกษา  
  5.4 ข้อมูลที่ได้จากการปฏิบัติตามคู่มือจะเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 6. ด้านความเป็นไปได้ 
  6.1 คู่มือสามารถนำไปใช้ในสถานศึกษาได้จริง โดยเนื้อหามีสาระและประโยชน์ซึ่ง
สามารถนำไปประยุกต์ได้ 
  6.2 คู่มือนี้สามารถยอมรับได้สามารถนำไปใช้ได้ 
  6.3 คู่มือมีความเป็นไปได้ที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะนำคูม่ือไปใช้ 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 2. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาการเสริมสร้าง
ภูมิคุ ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 3. เพื่อนำเสนอคู่มือการพัฒนารูปแบบการ
เสริมสร้างภูมิคุ ้มกันเพื ่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรในศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ตามแนวพระราชดำริ ศูนย์สาธิตและส่งเสริมงานศิลปาชีพ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย  
ร้อยเอ็ด  ยโสธร ศรีสะเกษ สกลนคร จำนวน 311 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 1. แบบสอบถาม มีความเที่ยงตรง (Validity)  อยู่ในเกณฑ์
มาตรฐานตั ้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 และค่าความเชื ่อมั ่นทั ้งฉบับเท่ากับ .91 2. แบบประเมินความ
เหมาะสม และความเป็นประโยชน์ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ 
(Frequency) ร ้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส ่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ซึ่งสามารถสรุปผลของข้อค้นพบได้ดังนี้   
  5.1 สรุปผลการวิจัย 
  5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
  5.3 ข้อเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์
มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
ใน 5 ด้าน คือ 1. ด้านจิตใจ 2. ด้านสังคม 3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม 4. ด้าน
เทคโนโลยี 5. ด้านเศรษฐกิจ โดยมุ ่งศึกษาประเด็น  ที ่เกี ่ยวข้องโดยได้ใช้หลักแนวคิดในทาง
พระพุทธศาสนาโดยใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4 
 สภาพปัจจุบันของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ
ยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิ
บาท 4) โดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเทคโนโลยี รองลงมา คือ ด้าน
เศรษฐกิจ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านจิตใจ 
   สภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลัก 
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ธรรมอิทธิบาท 4) โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านเศรษฐกิจ รองลงมา คือ 
ด้านเทคโนโลยี ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านจิตใจ 
   ความต้องการจำเป็นของการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้
หลักธรรมอิทธิบาท 4) โดยรวมมีค่า PNImodified เท่ากับ .34  มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า 
PNImodified อยู่ระหว่าง 0.23-0.41 รายการความต้องการจำเป็นที่พบว่ามีค่า PNImodified มากกว่า .30  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านสังคม (PNImodified =0.41) รองลงมา คือ ด้านจิตใจ (PNImodified 
=0.40)  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม,  ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified =0.31)   
 ผู้วิจัยได้นำมาเรียงลำดับใหม่ตามค่า PNI ดังนี้ 
  1. ด้านสังคม (PNImodified =0.41)  
  2. ด้านจิตใจ (PNImodified =0.40)   
  3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (PNImodified =0.31)   
  4. ด้านเศรษฐกิจ (PNImodified =0.31)   
    2. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิว  
นอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 
4) จำนวน 4 กลยุทธ์ 22 ตัวชี้วัดการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลัก 
ธรรมอิทธิบาท 4)  
 1. ด้านสังคม (วิริยะ)  
  1.1 มุ่งให้เกิดความสามัคคีร่วมมือ เพ่ือให้ทุกคนอยู่ร่วมกันได้โดย ปราศจากการเบียดเบียนกัน  
  1.2 รู้จักแยกแยะผิดชอบชั่วดี ละอายที่จะทำความชั่ว เกรงกลัวต่อผลจากการกระทำที่
ไม่ถูกต้อง  
  1.3 มุ่งให้เกิดสังคมที่มีความสุขสงบ ประชาชนมีความเมตตาเอ้ืออาทร ช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน  
  1.4 การเอารัดเอาเปรียบกันมุ่งร้ายทำลายกัน 
 2. ด้านจิตใจ (จิตตะ) 
  2.1 ความเชื่อในความสามารถกำกับ และพ่ึงพาตนเอง  
  2.2 ความพยายามลงมือแก้ปัญหาที่เป็นการจัดการโดยตรงกับปัญหา   
  2.3 การสร้างความเชื่อมั่นในตนเองเชื่อในสิ่งที่ดีงามว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้ องและคิดอย่าง
สร้างสรรค ์ 
  2.4 ใช้สติปัญญาอย่างถูกต้องและเหมาะสมในการดำเนินชีวิต  
  2.5 มีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ รู้จักแบ่งปันและรับผิดชอบในการอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม  
  2.6 การใช้ความคิดในการประเมินสถานการณ์ที่เป็นปัญหาที่เกิดการตอบสนองทางอารมณ ์
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 3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (วิมังสา)  
  3.1 การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาแม่น้ำลำคลองในการเก็บขยะกำจัดวัชพืชน้ำ  
  3.2 การชักชวนให้สมาชิกใน ครอบครัวเข้าร่วมกิจกรรม พัฒนาแหล่งนำ้เนื่องในวันสำคัญ  
  3.3 สนับสนุนงบประมาณในการจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดตั้งกลุ่มอาสาสมัครพิทักษ์สิ่งแวดล้อม 
  3.4 ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นทุก ๆ ด้าน 
เพราะการพัฒนาจะประสบผลสำเร็จได้ขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของประชาชน  
  3.5 การบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 4. ด้านเศรษฐกิจ (ฉันทะ)  
  4.1 มีการพัฒนากลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต  
  4.2 มีการพัฒนาหมู่บ้านท่องเที่ยว หรือกลุ่ม OTOP ในหมู่บ้านที่มีศักยภาพ  
  4.3 เขียนรู้รายรับ – รายจ่ายของตนเองโดยการจัดทำบัญชี ครัวเรือน   
  4.4 มีการกำหนดทิศทางการพัฒนาอาชีพและรายได้ของชุมชน  
  4.5 มีการเพิ่มคุณภาพการผลิตของชุมชนบนพ้ืนฐานความรู้และเอกลักษณ์ของชุมชน   
  4.6 ดำเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง รู้จักพอประมาณ 
 3. คู่มือการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์
มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
ทุกด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X =4.50) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านประโยชน์จาก
การนำคู่มือไปใช้ รองลงมา คือ ด้านรูปแบบและการใช้ภาษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน
รูปเล่ม  
 

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้มีประเด็นที่น่าสนใจเพ่ือนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. สภาพการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิว 
นอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 
4) ใน 5 ด้าน คือ 1. ด้านจิตใจ 2. ด้านสังคม 3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 4. ด้านเทค 
โนโลยี 5. ด้านเศรษฐกิจ โดยมุ่งศึกษาประเด็น ที่เก่ียวข้องโดยได้ใช้หลักแนวคิดในทางพระพุทธศาสนา
โดยใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4 มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า จาก
การศึกษาเอกสารและการลงพื้นที่รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ทำให้ได้ทราบและเห็นวิถี
ปฏิบัติของบุคลากรที่เป็นกลุ่มตัวอย่างได้มีการนำรูปแบบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักคิด
และหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิต ใช้เป็นแนวทางการแก้ไข เพ่ือให้รอดพ้นวิกฤต และสามารถดำรงอยู่
ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้ความเปลี่ยนแปลง เพ่ือเสริมสร้างภูมิคุ้มกันปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิ
วนอร์มอลโดยบูรณาการหลักพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) มาเป็นแนวทางในการปฏิบัติและการ
ดำรงชีวิตอย่างสมดุลมีเหตุมีผลส่งผลให้เกิดความยั่งยืนในการดำรงชีวิต และทางจะไปสู่ความสำเร็จ 4 
ประการ คือ ฉันทะ ความพอใจ วิริยะ ความเพียร จิตตะ ความเอาใจใส่ และวิมังสา ไตร่ตรองค้นคว้าใน
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สิ่งนั้น ๆ ถ้าเรารักสิ่งนั้น เอาใจใส่สิ่งนั้น มันก็ก้าวหน้า การคิดการทำ ก็ก้าวหน้าต่อไป  สอดคล้องกับ
แนวทางของกระทรวงศึกษาธิการ (2552) กล่าวว่า หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่
เป็นทั้งแนวคิด หลักการ และแนวทางปฏิบัติตนของแต่ละบุคคล และองค์กร โดยคำนึงถึงความ
พอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะแวดล้อม ความมีเหตุ มีผลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง 
และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง คือ ไม่ประมาท ในการดำเนินชีวิต โดยใช้ ความรู้ต่าง ๆ อย่างถูกหลัก
วิชาการ ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม คือ รู้จัก แยกแยะผิดชอบชั่วดี 
ละอายที ่จะทำความชั ่ว เกรงกลัวต่อผลจากการกระทำที ่ไม่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรมไม่
เบียดเบียนผู้อื ่นหรือสังคม มีการแบ่งปัน ช่วยเหลือ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แก่ผู ้อื ่นและชีวิตอื่น ๆ เห็น
ความสำคญั ของการร่วมมือปรองดองกันในสังคม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างสายใยเชื่อมโยงคนในภาคส่วน
ต่าง ๆ ของสังคม เข้าด้วยกัน ร่วมสร้างสรรค์พลังในทางบวกอย่างรู้รัก สามัคคี นำไปสู่การพัฒนาและ
ความเจริญก้าวหน้าที่สมดุลยั่งยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ไม่ว่า
จะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางด้านวัตถุ/เศรษฐกิจ ด้านสังคม/ชุมชนด้านทรัพยากรธรรมชาติ /สิ่งแวด 
ล้อม และด้านวัฒนธรรม/ความเชื่อ/ค่านิยมต่าง ๆ และสอดรับกับงานวิจัยของ รัตนา ตฤษณารังสี 
(2564) การเปลี่ยนแปลงเพื่อความสำเร็จของการทำงานในยุคนิวนอร์มอล ตามหลักพุทธธรรม พบว่า 
การบูรณาการหลักพุทธธรรมสำหรับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในองค์กรควรนำมาเป็นแนวทางใน
ปฏิบัติเพื่อความสำเร็จของการทำงานคือ อิทธิบาท 4 ได้แก่ 1. ฉันทะ หมายถึง ความพอใจ 2. วิริยะ 
หมายถงึ ความเพียร 3. จิตตะ หมายถึง ความคิดมุ่งไป 4. วิมังสา หมายถึง ความไตร่ตรอง ซึ่งเป็นฐาน
หรือหนทางสู่ความสำเร็จ หรือคุณธรรมที่นำไปสู่ความสำเร็จแห่งผลที่มุ่งหมายใน  ยุคนิวนอร์มอล 
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติต้องนำหลักอิทธิบาท 4 มาใช้เป็นแนวทางการ เปลี่ยนแปลงการทำงานในยุคนิว 
นอร์มอล (New normal)  
 2. การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอล 
ของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
จำนวน 4 กลยุทธ์ 22 ตัวชี้วัดรูปแบบการพัฒนาการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ
ยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิ
บาท 4) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ในการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของ
คนไทยในศตวรรษท่ี 21 ด้วยหลักพุทธวิถีโดยบูรณาการหลักธรรมอิทธิบาท 4 พบว่า ด้านสังคมปัญหา
วิกฤตเศรษฐกิจในยุคนิวนอร์มอลทำให้คนไทยต้องเพิ่มความวิริยอุตสาหะ พากเพียรที่จะดำรงชีวิตให้
อยู่ในสังคมปัจจุบันให้ได้ด้วยการมุ่งความสามัคคีร่วมมือเพื่อให้ทุกคนอยู่ร่วมกันได้โดยปราศจากการ
เบียดเบียนกัน รู้จักแยกแยะผิดชอบชั่วดี ละอายที่จะทำความชั่ว เกรงกลัวต่อผลจากการกระทำที่ไม่
ถูกต้อง มุ่งให้เกิดสังคมที่มีความสุขสงบ ประชาชนมีความเมตตาเอ้ืออาทร ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่
เอารัดเอาเปรียบกันมุ่งร้ายทำลายกัน เชื่อในความสามารถและพึ่งพาตนเอง สร้างความเชื่อมั่นใน
ตนเองเชื่อในสิ่งที่ดีงามว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้องและคิดอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ (ฉันทะ) มีความพอใจในการดำเนิน
ชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง รู้จักพอประมาณ โดยที่ความพอเพียงจะต้องประกอบคุณลักษณะ 3 
ประการดังนี้ 1. ความพอประมาณ 2. ความมีเหตุผล และ 3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ประกอบกับ
เงื่อนไขความรู้ และคุณธรรมเป็นพ้ืนฐาน การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวตาม หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
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คือการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะ เกิดข้ึนโดยคำนึงถึงความ
เป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล สอดคล้องกับแนวคิด
ของ ดุจเดือน พันธุมนาวิน และ งามตา วนินทานนท์ (5551) ได้วิเคราะห์ว่าภูมิคุ ้มกันตนเป็น
คุณลักษณะที่สำคัญลักษณะหนึ่งตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การมีภูมิคุ้มกันตน ประกอบด้วย
การมีสติสัมปชัญญะ ความชอบเสี่ยง ความสามารถในการจัดการกับปัญหาและการมองโลกในแง่ดี 
และงานวิจัยของ พีรพัฒน์ ใจแก้วมา (2563) การศึกษาพฤติกรรมการดำรงชีวิตแบบปรกติใหม่ของ
ประชาชนชาวไทยระหว่างวิกฤตโควิด-19 ที่ปรากฏในสื่อออนไลน์ พบว่า พฤติกรรมชีวิตแบบปกติใหม่
ของสังคมไทยที ่ปรากฎอยู ่ใน Google Trends มี 4 ด้าน คือ วิถีช ีว ิต สุขภาพ เศรษฐกิจ และ
นันทนาการ 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. ด้านเศรษฐกิจภาครัฐควรตระหนักและให้บทบาทแก่ชุมชนมากขึ้น ในการส่วนร่วม
การวางแผนโดยนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อให้การดำเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสาย
กลาง รู้จักพอประมาณ 
  2. เพ่ิมมาตรการการป้องกันโรคอุบัติใหม่ที่อาจเกิดข้ึนได้ โดยการส่งเสริมด้านเทคโนโลยี
ให้มกีารใช้ระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงานจะทำให้การทำงานสะดวกและรวดเร็วขึ้น 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะนำในการไปใช ้
  1. จากผลการวิจัย พบว่า ด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้น ผู้บังคับบัญชาควรส่งเสริม
ให้บุคลากรมีความตระหนักรู้ในคุณธรรม เห็นความสำคัญในการสร้างความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง 
  2. จากผลการวิจัย พบว่า ด้านเศรษฐกิจ มีค่า PNI ต่ำสุด ดังนั้น ควรมีการระดมทุนทาง
สังคม เศรษฐกิจเพื่อพัฒนาชุมชน โดยการขับเคลื่อนนำทุนที่เป็นภูมิปัญญามาสร้างมูลค่าผ่านตัว
ผลิตภัณฑ์โดยอาศัยทุนทางกายภาพ และความสัมพันธ์ฉันท์เครือญาติซึ่งเป็นทุนที่เอ้ือต่อการทำธุรกิจ
ชุมชน มาเป็นทุนหนุนนำการขับเคลื่อน 
 5.3.3 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย   
  1. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยในศตวรรษที่ 21  
  2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันปัญหา
วิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยในศตวรรษท่ี 21  
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ภาคผนวก  ก 
รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพื่อการวิจัย 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือเพื่อการวิจัย 
 

   
 1) พระครูสมุห์ ศิลาศักดิ์ สุเมโธ, ดร. 

  ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการศูนย์บริการวิชาการร้อยเอ็ด  
    อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรรฐัศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาการปกครอง 

     มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด  
 
 2) พระมหาสากล สุภรเมธี, ดร. 

  ตำแหน่ง  ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต    
    สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา    
    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
 

 3) พระครูปลัด สุริยะ ชวนปญฺโ , ดร. 
  ตำแหน่ง  อาจารย์ประจำหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต  
    สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่นตามแนวพุทธศาสตร์  
    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

 
 4) รองศาสตราจารย์ ดร. โสวิทย์ บำรุงภักดิ์ 

  ตำแหน่ง  ผู้รับผิดชอบหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต     
    สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา                     
    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 

 
    5) รองศาสตราจารย์ ดร.สำเร็จ ยุรชัย 
  ตำแหน่ง  นักวิจัยอสิระ 
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ภาคผนวก  ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล 
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของ  
    คนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถ ี(ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 

 
คำชี้แจง  แบบสอบถามชุดนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
เพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 
ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
 
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์
มอลของคนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
 ในการตอบแบบสอบถามขอได้โปรดตอบตามความเป็นจริง ตอบทุกตอน ทุกข้อ และข้อมูล
จากการตอบแบบสอบถาม จะเก็บเป็นความลับและใช้เฉพาะขอบเขตทางวิชาการ เพ่ือการศึกษา
ค้นคว้าครั้งนี้เท่านั้น จะไม่มีผลกระทบหรือก่อให้เกิดผลเสียหายใดๆ ต่อตำแหน่งหน้าที่การงานของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่ท่านได้กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม
ครบถ้วนสมบูรณ์ 
 
 

                       พระราชปริยัติวิมล, ดร.  
อาจารย์ประจำ 

                                             มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของ
    คนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษที่ 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 

 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คำชี้แจง  โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงใน      หน้าข้อความที่ตรงกับความเป็นจริง 
 

1. เพศ 
   ชาย 
   หญิง 
 

2. ระดับการศึกษา 
   ปวช./ปวส. 
   ปริญญาตรี 
   สูงกว่าปริญญาตรี 
 
ตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือลดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอลของ
คนไทยตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในศตวรรษท่ี 21 ด้วยพุทธวิถี (ใช้หลักธรรมอิทธิบาท 4) 
 
คำชีแ้จง : โปรดเขียนเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับระดับการปฏิบัติจริงของสถานศึกษา 
 

     5  หมายถึง   มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มากที่สุด 
     4  หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอ์ยู่ในระดับ มาก 
     3  หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงคอ์ยู่ในระดับ ปานกลาง 
     2 หมายถึง    สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อย 
     1  หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
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คำชี้แจง : ให้ทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด  
 
การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง

ภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤต
เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

1) ด้านจิตใจ 
1. การตระหนักในคุณธรรม รู้ผิด
ชอบชั่วดี ซื่อสัตย์สุจริต 

          

2. ใช้สติปัญญาอย่างถูกต้องและ
เหมาะสมในการดำเนินชีวิต 

          

3. มีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่
โลภ ไม่ตระหนี่  รู้จักแบ่งปันและ
รับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนใน
สังคม 

          

4, การใช้ความคิดในการประเมิน
สถานการณ์ที่เป็นปัญหาที่เกิดการ
ตอบสนองทางอารมณ 

          

5. ความพยายามลงมือแก้ปัญหาที่
เป็นการจัดการโดยตรงกับปัญหา 

          

6. การสร้างความเชื่อมั่นในตนเอง
เชื่อในสิ่งที่ดีงามว่าเป็นสิ่งที่ถูกต้อง
และคิดอย่างสร้างสรรค 

          

7. ความเชื่อในความสามารถกำกับ 
และพ่ึงพาตนเอง 

          

2) ด้านสังคม 
8. มุ่งให้เกิดสังคมที่มีความสุขสงบ 
ประชาชนมีความเมตตาเอ้ืออาทร 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

          

9. มุ่งให้เกิดความสามัคคีร่วมมือ 
เพ่ือให้ทุกคนอยู่ ร่วมกัน ได้ โดย 
ปราศจากการเบียดเบียนกัน 
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การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤต

เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

10. การเอารดัเอาเปรียบกันมุ่งร้าย
ทำลายกัน 

          

11. รู้ จั กแยกแยะผิ ดชอบชั่ วดี  
ละอายที่จะทำความชั่ว เกรงกลัว
ต่อผลจากการกระทำท่ีไม่ถูกต้อง 

          

3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
12. การเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาแม่ 
น้ำลำคลองในการเก็บขยะกำจัด
วัชพืชน้ำ 

          

13. ก ารชั ก ช วน ให้ ส ม าชิ ก ใน 
ครอบครัวเข้าร่วมกิจกรรม พัฒนา
แหล่งน้ำเนื่องในวันสำคัญ 

          

14. การบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

          

15. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่ งแวดล้อมทำให้ เกิดการ
เปลี่ยนแปลงโดยการวางแผนไว้
ก่อนล่วงหน้า 

          

16. สนับสนุนงบประมาณในการ
จัดการทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่ งแ วดล้ อม และควรส่ ง เส ริ ม
สนั บ สนุ น ให้ มี ก ารจั ด ตั้ งก ลุ่ ม
อาสาสมัครพิทักษ์สิ่งแวดล้อม 
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การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤต

เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

17. ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการวางแผน
พัฒนาท้องถิ่นทุก ๆ ด้าน เพราะ
การพัฒนาจะประสบผลสำเร็จได้
ขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของ
ประชาชน 

          

4. ด้านเทคโนโลยี 
18. การท ำงาน พ นั ก งาน ต้ อ ง
ปรับเปลี่ยนการทำงานโดยทำที่
บ้ าน และใช้ เทค โน โลยี ในการ
สื่อสาร 

          

19. การทำงานร่วมกับกับทุกคนใน 
องค์กรผ่านระบบGoogle สามารถ
ทำงานร่วมกันได้ทันทีไม่ว่าจะอยู่ที่
ไหน 

          

20. เห็นคุณค่าและตระหนักถึง
ความสำคัญของเทคโนโลยี 

          

21. เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยให้มี
เวลาไปปฏิบัติงานด้านอืน่ๆเพ่ิมข้ึน 

          

22. เทคโนโลยีสามารถทำให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมาย 

          

23. การใช้ระบบสารสนเทศในการ
ปฏิบัติ งานจะทำให้ การทำงาน
สะดวกและรวดเร็วขึ้น 
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การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันเพื่อลดปัญหาวิกฤต

เศรษฐกิจยุคนิวนอร์มอล 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

5. ด้านเศรษฐกิจ 
24. เขียนรู้รายรับ – รายจ่ายของ
ต น เอ ง โด ย ก า ร จั ด ท ำ บั ญ ชี  
ครัวเรือน 

          

25. ดำเนินชีวิตโดยยึดหลักทาง
สายกลาง รู้จักพอประมาณ 

          

26. ล ด ร า ย จ่ า ย ใ น ก า ร ท ำ
เก ษ ต รก รรม  โด ย ใช้ ปุ๋ ย ห มั ก
ธรรมชาติที่หาได้ชุมชน 

          

27. มีการเพิ่มคุณภาพการผลิตของ
ชุ มชนบน พ้ื น ฐานความรู้ แ ละ
เอกลักษณ์ของชุมชน 

          

28. มี ก ารระดมทุ น ท างสั งค ม 
เศรษฐกิจเพ่ือพัฒนาชุมชน 

          

29. มี ก ารกำห น ดทิ ศท างการ
พัฒนาอาชีพและรายได้ของชุมชน 

          

30. มีการพัฒนากลุ่มออมทรัพย์
เพ่ือการผลิต 

          

31. มีการพัฒนาหมู่บ้านท่องเที่ยว 
หรือกลุ่ม OTOP ในหมู่บ้ านที่มี
ศักยภาพ 

          

 
 

ขออนุโมทนาขอบคุณเป็นอย่างสูง 
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ภาคผนวก จ 
ผลการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
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ผลการตรวจสอบค่าความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

ข้อที่ 
จำนวนผู้เชี่ยวชาญ คะแนน

รวม 
ค่าเฉลี่ย IOC สรุปผล  

1 2 3 4 5 
1 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
2 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
3 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
4 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
5 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
6 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
7 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
8 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
9 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
10 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
11 +1 0 +1 0 +1 3 0.60 ใช้ได้ 
12 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
13 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
14 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
15 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
16 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
17 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
18 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
19 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
20 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
21 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
22 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
23 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
24 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
25 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
26 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใช้ได้ 
27 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
28 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
29 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
30 +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใช้ได้ 
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สูตร  R =  
N
IOC      

  IOC  แทน ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
  N แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 หมายเหตุ: ข้อคำถามที่มีค่า  IOC  ตั้งแต่  0.50 – 1.00 คัดเลือกไว้ใช้ได้ 
   ข้อคำถามที่มีค่า  IOC  ต่ำกว่า  0.50  ควรพิจารณาปรับปรุงหรือตัดทิ้ง 
สรุปค่า  IOC  อยู่ระหว่าง  0.60 – 1.00 
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ภาคผนวก  ฉ 
จริยธรรมการทำวิจัยในมนุษย์ด้านสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์ 
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ประวัตินักวิจัย 
 

ชื่อผู้วิจัยหลัก  พระราชปริยัติวิมล, ดร. 
ตำแหน่ง   อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
   สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา หลักสูตรปรับปรุง (พ.ศ. 2563) 
   มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยวิทยาเขตร้อยเอ็ด จังหวัดร้อยเอ็ด 
ประวัติการศึกษา  
ปริญญาเอก  Ph.D.  (Doctor of Philosophy)  1999  Dr. Babasaheb Ambedkar  
        Marathwada   University 
        Aurangabad. INDIA 
ปริญญาโท  M.A.  (Master of Arts)  1991   University of Delhi. INDIA 
ปริญญาตรี  ศน.บ.  (ศาสนศาสตรบัณฑิต)  2530   มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช 
        วิทยาลัย  วิทยาเขตร้อยเอ็ด  
        จังหวัดร้อยเอ็ด 
อ่ืนๆ  ป.ธ. 4 (เปรียญธรรม 4 ประโยค)  2521   สำนักเรียนคณะจังหวัด 
        ร้อยเอ็ด 
 

ประวัติการทำงาน  
สอนในรายวิชา สัมมนาสารัตถะในพระไตรปิฎก  รหัสวิชา GS 62207  ชั้นปีที่ 1 

สาขาวิชา พุทธศาสนาและปรัชญา     หลักสูตร ศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สอนในรายวิชา สัมมนาพระพุทธศาสนา   รหัสวิชา GS 62310  ชั้นปีที่ 2 

สาขาวิชา พุทธศาสนาและปรัชญา     หลักสูตร ศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
 

ประสบการณ์สอน โปรดระบุรายวิชาและหลักสูตร  เพื่อประกอบการพิจารณา  (ถ้ามี) 
 1. สัมมนาพระพุทธศาสนา   
 2. สัมมนาสารัตถะในพระไตรปิฎก 
 3. สัมมนาทฤษฎีการเมืองปัจจุบัน 
 4. สารัตถะในพระไตรปิฎก 
 5. ทฤษฎีและการปฏิบัติกรรมฐาน 
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  ผลงานการวิจัย  
ลำดับที่                              รายละเอียดผลงาน 

ผลงานวิจัย ซึ่งไม่รับรวมผลงานวิจัยเพื่อทำวิทยานิพนธ์  จำนวน  6  เรื่อง 

1. พระครูญาณโพธารักษ์ อภิญาโณ, พระราชปริยัติวิมล, ดร., พระมหาสากล สุภรเมธี, ดร. 
(2565). การพัฒนาวัดโดยหลักการมีส่วนร่วมตามแนวพระพุทธศาสนาในสังคมไทยปัจจุบัน. 
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ ครั้งที่ 4 พ.ศ. 2565 เล่ม 2 , หน้า 117-
131. (Proceedings) 

2. พระราชปริยัติวิมล, พระมหาสากล สุภรเมธี, พระใบฎีกา นรินทร์ สีลเตโช, สงวน หล้าโพน
ทัน, พระมหาใจสิงห์ สิร ิธมฺโม. (2564). แนวคิดความยุติธรรมที ่พึงประสงค์ตามหลัก
พระพุทธศาสนา, วารสารวนัมฎองแหรกพุทธศาสตรปริทรรศน์, ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 ประจำเดือน 
มกราคม-มิถุนายน 2564 หน้า 47-64. (TCI ๒) 

3. สงวน หล้าโพนทัน, พระราชปริยัติวิมล, พระมหาสากล สุภรเมธี. (2563). อรรถปริวรรตวิธี
หลักคำสอนของพุทธทาสภิกขุ. รายงานสืบเนื่องจาก การประชุมวิชาการระดับชาติ คณะ
ศาสนาและปรัชญา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ครั ้งที ่ 2 The 2nd National 
Academic Conference 2020 "ปรัชญาสุวรรณภูมิ : กระบวนทัศน์พระพุทธศาสนาเพ่ือ
พัฒนาชีว ิตในศตวรรษที ่ 21" "Suvarnabhumi Philosophy : Buddhist Paradigm for 
life Development in the 21st Century" คณะศาสนาและปรัชญา มหาวิทยาลัยมหา   
มกุฏราชวิทยาลัย, ครั้งที่ 2, พ.ศ. 2563, หน้า 9 - 29. (Proceedings) 

4. พระราชปริยัติวิมล, ดร., พระมหาสากล สุภรเมธี, ดร., พระใบฎีกา นรินทร์ สีลเตโช, ดร., 
ดร.สงวน หล้าโพนทัน, พระมหาใจสิงห์ สิริธมฺโม. (2563). แนวคิดความยุติธรรมที่พึงประสงค์
ตามหลักพระพุทธศาสนา. การประชุมวิชาการระดับชาติ/The 1st MCUSR National 
Conference มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์  ครั ้งที ่ 1, 3 
เมษายน 2563, บทความกลุ ่มมนุษย์ศาสตร์ , ภาคบรรยาย , AO1187, หน้า 383-407. 
(Proceedings) 

5. พระทศเทพ ทสธมฺโม (วณิชาติ), จักรพรรณ วงศ์พรพวัณ, พระราชปริยัติวิมล, ดร., ประภาส 
แก้วเกตุพงษ,์ พระมหาสากล สุภรเมธี. (2562). จริยศาสตร์ของค้านท์ : การทำหน้าที่ระหว่าง
บุพการีและกตัญญูกตเวที. วารสารวิชาการธรรมทรรศน์, ปีที่ 19 ฉบับที่ 3  ประจำเดือน 
กรกฎาคม-กันยายน 2562 หน้า 231-241. (TCI ๑) 
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6. พระมหาสากล สุภรเมธี, พระราชปริยัติวิมล (ศรีสุระ). (2562). กำเนิดและพัฒนาการพุทธ
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