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บทคัดย่อ 

 
การวิจัย เรื่อง “การสังเคราะห์งานวิจัยหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิตเพ่ือพัฒนาการปกครอง” 

นี้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาการสังเคราะห์งานวิจัยของหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต ของ

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 2) เพ่ือศึกษาการพัฒนาการปกครองในสังคมไทยปัจจุบัน และ     

3) เพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทยปัจจุบัน ด้วยการสังเคราะห์งานวิจัย

หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยเน้นการวิจัยเอกสาร วิทยานิพนธ์และสาร

นิพนธ์ของนักศึกษาหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 21 เรื่อง  

ผลการวิจัยพบว่า สามารถจำแนกได้เป็น 3 ด้าน คือ 1) การพัฒนาภาวะผู้นำการปกครอง 

พบว่ามีทั้งหมด 21 เรื่อง 2) การพัฒนาการปกครองแบบประชาธิปไตย พบว่ามีทั้งหมด 7 เรื่อง  และ 

3) การมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครอง พบว่ามีทั้งหมด 8 เรื่อง โดยมีประเด็นสังเคราะห์แนว

ทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทยอยู่ 3 ประเด็นหลัก ๆ ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาของปัญหา 

และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย 2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ 2.1) ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องโดยตรง 2.2) ประโยชน์ทางวิชาการ และ 2.3) หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  



Abstract 
 

The objectives of the research entitled “Research Synthesis of Master Degree 
Curriculum in Political Science for Government Development” are: 1) to study the 
research synthesis in curriculum of master degree in Political Science of Mahamakut 
Buddhist University, 2) to study the development of government in present Thai 
society, and 3) to propose guidelines for the development of government in present 
Thai society by the research synthesis in curriculum of master degree in Political 
Science. The data of this documentary qualitative research were collected from 21 
theses and thematic papers done by graduate students of Master Degree in Political 
Science.  

The results of the study can be classified into 3 aspects; 1) 21 titles were on 
government leadership development, 2) 7 titles were on democratic government 
development, and 3) 8 titles were on participation in politics and government. There 
were 3 main issues in synthesis as the guidelines for government development in 
Thai society; 1) Background problems and motivation in doing the research, and      
2) Implementation consisting of: 2.1 The advantages of the direct concerned, 2.2 The 
academic advantages, and 2.3 The application of the research results.    
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา        
  การวิจัยเป็นวิธีการหนึ่งในการแสวงหาความรู้ ถือเป็นกิจกรรม เครื่องมือ หรือวิธีการ
ที่ดีที่สุดในการพัฒนาสติปัญญา การแสวงหาความรู้ในปัญหาต่าง ๆ ที่มนุษย์ไม่รู้และต้องการแสวงหา
คำตอบที่เป็นจริงและน่าเชื่อถือการวิจัยจะทำให้มนุษย์นำความรู้และความจริงที่ได้ไปใช้ในกาตัดสินใจ
แก้ไขปัญหา หรือก่อให้เกิดความรู้ใหม่ ๆ มีความรู้ความเข้าใจในธรรมชาติต่าง ๆ รอบตัวมากขึ้น ทำ
ให้มนุษยชาติมีความเจริญก้าวหน้า มีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลาดังนั้น หากผู้ใดหรือกลุ่มใดให้
ความสำคัญกับการวิจัยแล้วย่อมส่งผลให้ผู้นั้นหรือกลุ่มคนนั้นมีการพัฒนาและมีความเจริญ
ประเทศชาติก็จะมีความเข้มแข็งขึ้นในทุกด้าน อาทิ ด้านการศึกษา ด้านการเมือง ด้านการทหาร ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตลอดจนวิทยาการในด้านอ่ืน ๆ ทั้งนี้ การวิจัยยังช่วยเรื่อง
การปรับตนเองให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสังคมสิ่งแวดล้อม ธรรมชาติ และอารยธรรมใหม ่ๆ ของ
โลกที่เปลี่ยนแปลงไปในทุกวันได้เป็นอย่างด ี

ในด้านการศึกษา การวิจัยมีความสำคัญต่อการพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน และ
ภารกิจอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กร อาทิ การจัดการศึกษา การดำเนินการและการจัด
โครงสร้างของหลักสูตร การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การพัฒนาคณาจารย์ การผลิตบัณฑิตและ
บุคลากรทางการศึกษา การประกันคุณภาพของหลักสูตร ตลอดตนการประเมินและปรับปรุงการ
ดำเนินการของหลักสูตร เป็นต้น ในการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษานั้น จะดำเนินการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้การวิจัยเป็นสำคัญ เป็นวิธีการพัฒนาบัณฑิตให้สร้างองค์ความรู้ไดอ้ย่างเป็นระบบ  
  การสังเคราะห์งานวิจัย เป็นการนำผลของงานวิจัยตั้งแต่ 2 เรื่องขึ้นไปมาบูรณาการ โดยมี
จุดประสงค์คือ นำผลการวิจัยในเรื่องที่ศึกษาทั้งหมดมาหาข้อสรุป เป็นการพัฒนา หรือต่อยอดจาก
ผลงานวิจัยเดิม ซึ่งถือเป็นกระบวนการวิจัยตามระเบียบวิธี วิจัยทางวิทยาศาสตร์ (Research 
synthesis as a scientific process) เพ่ือตอบปัญหาใดปัญหาหนึ่ง โดยการรวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับ
ปัญหานั้น ๆ หลายเรื่อง มาศึกษาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติหรือวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ และ
นำเสนอข้อสรุปรวมสาระอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้คำตอบปัญหาการวิจัยที่ต้องการที่เป็นข้อยุติและ
ได้รับคำตอบตรงตามปัญหาวิจัยที่ต้องการ (Valentine, J. C. & Cooper, H., 2009) อาจสรุปได้ว่า 
การสังเคราะห์งานวิจัยเป็นการศึกษาหาข้อเท็จจริงเพ่ือตอบปัญหาใดปัญหาหนึ่งโดยการรวบรวม
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัญหาหลายเล่ม มาจัดหมวดหมู่ วิเคราะห์ และนำเสนออย่างเป็นระบบเพ่ือให้
ได้ความรู้ใหม ่
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สารนิพนธ์และวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษานั้น ถือได้ว่าเป็นงานวิจัย 
เพราะได้ใช้กระบวนการศึกษาทางวิทยาศาสตร์ในการแสวงหาข้อเท็จจริงเพ่ือแก้ไขหรือตอบปัญหา 
ดังนั้นการสังเคราะห์งานวิจัย จึงเป็นประโยชน์ต่อการสรุปรายงานวิจัย และเป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินการวิจัยในแต่ละเรื่อง ซึ่งในการวิจัยนั้น ไม่ว่าจะเป็นสาขาวิชาชีพใดก็ตาม จำเป็นต้องมีการ
ทบทวนข้อค้นพบ ของหลักการหรือทฤษฎีที่มีอยู่ก่อนแล้ว เพ่ือให้ได้ความรู้ใหม่เพ่ิมเติมและเพ่ือไม่ให้
เกิดความซ้ำซ้อนในการศึกษา และนำข้อบกพร่องของงานวิจัยที่มีอยู่เดิมมาปรับปรุง แก้ไข เพ่ือให้ได้
ผลการวิจัยที่ถูกต้องและแม่นยำ เพ่ือประโยชน์ในการตอบโจทย์การวิจัยและต่อยอดงานวิจัยในระดับ
บัณฑิตศึกษา ทำให้เกิดคุณค่าในการพัฒนาการปกครองในบริบทของสังคมไทย 

ปัจจุบัน หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย จัดการเรียนการสอนมาตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2547 จนถึงปัจจุบัน มีจำนวน 16 รุ่นแล้ว มี
นักศึกษาทำวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ในรูปแบบของงานวิจัยที่สำเร็จการศึกษา และพิมพ์เผยแพร่บน
ฐานข้อมูลที่เข้าถึงได้ แต่ผลงานวิทยานิพนธ์ดังกล่าวยังขาดการจัดหมวดหมู่การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ เพ่ือสรุปเป็นองค์ความรู้และนำผลที่ได้ไปประยุกต์ใช้หรือทำการวิจัยต่อยอด รวมทั้งใช้เป็น
ข้อมูลในการปรับปรุงหลักสูตร พัฒนาหลักสูตร บริหารหลักสูตร ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  พ .ศ .2563 – พ .ศ .2570 (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม , 2562) จัดทำเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ เพ่ือให้สอดคล้องและบูรณาการให้เกิดเป็นพลังในการ
ขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศด้วยวิสัยทัศน์ ซึ่งจะสอดคล้องกับทิศทางของยุทธศาสตร์ชาติ แผน
แม่บท และนโยบายของรัฐบาล โดยมีวิสัยทัศน์เพ่ือ “เตรียมคนไทยแห่งศตวรรษที่ 21 พัฒนา
เศรษฐกิจที่กระจายโอกาสอย่างทั่วถึง สังคมที่ม่ันคง และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน โดยสร้างความ
เข้มแข็งทางนวัตกรรมระดับแนวหน้าในสากล นำพาประเทศไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว”  
  คณะผู้วิจัยจึงเห็นว่า ควรทำการสังเคราะห์ผลงานวิจัย ในหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการปกครอง ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยขึ้น เพ่ือประโยชน์ในแง่
วิชาการต่อไป 

1.2  วัตถุประสงค์การวิจัย 
1.2.1 เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีการสังเคราะห์งานวิจัย  
1.2.2 เพ่ือศึกษาการพัฒนาการปกครองในสังคมไทยปัจจุบัน 
1.2.3 เพ่ือวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทยปัจจุบัน ด้วยการสังเคราะห์

งานวิจัยหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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1.3 ขอบเขตของการวิจัย          
  ขอบเขตของการวิจัยหรือขอบเขตของการศึกษา หมายถึง การกำหนดกรอบหรือแนวทาง
การศึกษาไว้ โดยนำวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้างต้นมาขยายความในรายละเอียดเพ่ือให้แต่ละเรื่อง
หรือแต่ละประเด็นชัดเจนยิ่งขึ้น ทั้งนี้ขอบเขตของการวิจัยต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย  
สำหรับขอบเขตของการวิจัยครั้งนี้แบ่งเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ขอบเขตด้านเนื้อหา ขอบเขตด้านประชากร 
และขอบเขตด้านระยะเวลา ดังนี้ 
 1.3.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงวิเคราะห์ สภาพงานวิจัยของ
หลักสูตร ลักษณะและประเภทงานวิจัย SWOT แนวทางการปรับปรุงพัฒนางานวิจัย เพ่ือให้ได้ผล
วิเคราะห์ที่ได้จากการสังเคราะห์ 2 มิติ ได้แก่ เชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติการ ของหลักสูตรรัฐศาสตร
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
 1.3.2 ขอบเขตด้านประชากร เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ที่เน้น
การวิจัยเอกสาร (Documentary) ซึ่งได้ศึกษาค้นคว้าเชิงวิเคราะห์งานวิจัย ของนักศึกษาแผน ก . 
(วิทยานิพนธ์) และแผน ข. (สารนิพนธ์) ในปีการศึกษา 2562 ของหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
บัณฑิตวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

 1.3.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา การศึกษาครั้งนี้ ใช้ระยะเวลาการศึกษา 7 เดือน (ระหว่าง
เดือนมีนาคม – เดือนกันยายน 2563) 

1.4 วิธีดำเนินการวิจัย 
 1.4.1 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1.4.1.1 ข้อมูลปฐมภูมิ โดยการรวบรวมข้อมูลจากหนังสือและตำราวิชาการที่
เกี่ยวข้อง และข้อมูลทุติยภูมิ โดยการรวบรวมเอกสาร บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  1.4.1.2 งานวิจัย โดยการรวบรวมงานวิจัย วิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ของนักศึกษา
ในหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ผู้จบการศึกษา
ในปีการศึกษา 2562 ที่ผ่านการตีพิมพ์บทความใน GMNIS และวารสารที่อยู่ในฐาน TCI จำนวน 36 
เรื่อง  
     1.4.1.2.1 วิเคราะห์งานวิจัย 
   1.4.1.2.2 จัดกลุ่มงานวิจัยออกเป็น 3 ประเภท  
   1.4.1.2.3 ตีความ สรุปประเด็นจากการวิเคราะห์ 
   1.4.1.2.4 นำไปสังเคราะห์และวิเคราะห์การพัฒนาการปกครองเพ่ือตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัยเชิงพรรณนาเพ่ือนำเสนอผลการวิจัย 
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1.5 เอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ที่สอดคล้องกับเรื่อง การสังเคราะห์
งานวิจัยหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิตเพ่ือพัฒนาการปกครอง พบว่า มีเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว ที่นักวิชาการทั้งหลายได้เรียบเรียงไว้ อันก่อให้เกิดประโยชน์ในแง่วิชาการ 
โดยผู้วิจัยและคณะ ขอนำเอาหลักการเหล่านั้น มากล่าวไว้พอสังเขป ดังต่อไปนี้  
  กุลธิดา กุลประฑีปัญญา จำลอง วงษ์ประเสริฐ และอวยพร เรืองตระกูล ได้สังเคราะห์
งานวิจัยเกี่ยวกับคุณภาพการศึกษาพยาบาลไทย : การวิเคราะห์อภิมาน  (Meta – Analysis) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ขนาดอิทธิพลของคุณลักษณะนักศึกษาพยาบาล อาจารย์พยาบาล หลักสูตร
ผู้บริหาร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การบริหารองค์กร ทรัพยากรสนับสนุน ความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันศึกษาและฝ่ายบริการ เท่ากับ 0.41, 0.33, 0.41, 0.67, 0.44, 0.45, 0.23 และ 0.52 
ตามลำดับ 2) การเปรียบเทียบความแตกต่างของคุณลักษณะต่าง ๆ 9 องค์ประกอบ โดยใช้การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว พบว่า ไม่มีตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยตัวแปรใดที่ทำให้ขนาดของ
อิทธิพลของทุกปัจจัยมีความแตกต่างกันได้ทั้งหมด  และ 3) ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
ระหว่างตัวแปรกำกับที่ใช้อธิบายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เมื่อใช้ Hierarchical Stepwise Multiple 
Regression พบว่า ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนในตัวแปรที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาพยาบาล
ไทย ได้ร้อยละ 33.3 (กุลธิดา กุลประฑีปัญญา จำลอง วงษ์ประเสริฐ และอวยพร เรืองตระกูล, 2556) 
 จีราภรณ์ สุธัมมสภาและสุรีย์ เข็มทอง ได้สังเคราะห์วิทยานิพนธ์ของหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ผลการวิจัย พบว่า 1) 
วิทยานิพนธ์ที่นำมาศึกษาส่วนใหญ่เป็นข้อมูลของวิทยานิพนธ์ที่สำเร็จการศึกษาในปี พ.ศ. 2550 และ 
พ.ศ. 2551 ลักษณะของหัวข้อเรื่องของวิทยานิพนธ์ส่วนใหญ่ พบว่า เป็นหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับด้านการ
จัดการการประชุมมากที่สุด และรองลงมาเป็นหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับด้านการตลาด 2) การสังเคราะห์
กระบวนการวิจัย พบว่า วิทยานิพนธ์ทั้งหมด จัดอยู่ในการวิจัยประเภทเชิงปริมาณ ส่วนใหญ่ใช้เป็น
แบบสอบถามในการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งปฐมภูมิ โดยเฉพาะลูกค้า และผู้ปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่มี
การทบทวนวรรณกรรมเฉพาะตำรา และงานวิจัยวิทยานิพนธ์ในประเทศเท่านั้น และใช้ทฤษฎีพ้ืนฐาน
ที่เกี่ยวข้องทางการบริหาร และการตลาด ศัพท์เป็นนิยามทั่วไป กำหนดสมมติฐานการวิจัยเป็นแบบมี
ทิศทางใช้สูตรทาโร่ยามาเน่ในการกำหนดขนาดตัวอย่าง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบสัดส่วนมากที่สุด 
สถิติที่ในการวิเคราะห์ข้อมูลส่วนใหญ่ใช้สถิติเชิงพรรณนาร่วมกับสถิติเชิงอนุมาน  ได้แก่ สถิติที่และ
สถิติทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (จีราภรณ์ สุธัมมสภา และสุรีย์ เข็มทอง, 2554) 
 นธี เหมมันต์ อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ และสมชัย ปราบรัตน์ ได้สังเคราะห์งานวิจัยด้านสาระของ
งานวิจัย ในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
หาดใหญ่ จากงานวิจัยในจำนวน 17 เรื่อง ตั้งแต่ปี พุทธศักราช 2550-2560 ในหลักสูตรบริหารธุรกิจ
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มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ โดยใช้วิธีการวิเคราะห์
เนื้อหาและแจกแจงความถี่ในสาระของการวิจัย 3 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นการวิจัยประเด็นตัวแปรที่
ศึกษาในงานวิจัย และประโยชน์ในการนำไปใช้ สรุปได้ว่า ด้านประเด็นวิจัย มีการวิจัยเกี่ยวกับด้านการ
จัดการ ด้านการตลาด ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และด้านอ่ืน ๆ ส่วนด้านตัวแปร ที่ศึกษาใน
งานวิจัย ที่นับความถ่ีจากการสังเคราะห์ จัดเป็นตัวแปรปัจจัยส่วนบุคคลและตัวแปรเชิงทฤษฎีส่วนการ
นำไปใช้ประโยชน์ จะเกิดขึ้นในลักษณะของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต การให้บริการที่น่า
พึงพอใจ การส่งเสริมการพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากร และการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน รวมทั้ง
การสร้างการรับรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์(นธี เหมมันต์ อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ และสมชัย ปราบรัตน์,  2561) 
  พรรณนุช ชัยปินชนะ ได้สังเคราะห์งานวิจัย เรื่องการวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการ
การเงินในครัวเรือน ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คณะบริหารธุรกิจ.มหาวิทยาลัยพายัพ ผลการวิจัย 
พบว่า งานวิจัย 3 เรื่องที่สังเคราะห์ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 - 2556 มีประเด็นในการวิจัยตรงตามชื่องาน 
ส่วนวิธีดำเนินการวิจัย มีการใช้ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การกำหนดและการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 
รูปแบบการวิจัย กรอบแนวคิดในการวิจัย งานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ เครื่องมือวิจัยและการหา
คุณภาพเครื่องมือวิจัย เป็นไปตามวิธีวิจัย (พรรณนุช ชัยปินชนะ, 2556) 
  พระเมธาวี อาภสฺสโร (ฉัตรวิไล) ได้ศึกษาเชิงวิเคราะห์ธุดงควัตรในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถร
วาท  มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาหลักการธุดงควัตรที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาท 2) 
เพ่ือศึกษาการปฏิบัติตามหลักธุดงควัตรของพระสาวกในครั้งพุทธกาล  และ 3) เพ่ือศึกษาการ
ประยุกต์ใช้หลักธุดงควัตรในการดำเนินชีวิตในสังคมปัจจุบัน โดยการใช้วิธีศึกษาวิจัยจากเอกสาร และ
ลงภาคสนาม ผลการวิจัยพบว่า ธุดงควัตรที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาทมีทั้งหมด 13 ข้อ 4 
หมวด คือ 1) หมวดที่เกี่ยวกับจีวร มีใช้เพียงผ้าบังสุกุลเป็นวัตรและใช้เพียงไตรจีวรเป็นวัตร 2) หมวดที่
เกี่ยวกับบิณฑบาต มีเที่ยวบิณฑบาตเป็นวัตร เที่ยวบิณฑบาตตามลำดับบ้านเป็นวัตร นั่งฉัน ณ อาสนะ
เดียวเป็นวัตร ฉันเฉพาะในบาตรเป็นวัตรและห้ามภัตตาหารอันนำมาถวายเมื่อภายหลังเป็ นวัตร 3) 
หมวดที่เกี่ยวกับเสนาสนะ มีอยู่ป่าเป็นวัตร อยู่โคนไม้เป็นวัตร อยู่ในที่แจ้งเป็นวัตร อยู่ป่าช้าเป็นวัตร
และอยู่ในเสนาสนะอันท่านจัดให้อย่างไรเป็นวัตร และ 4) หมวดที่เกี่ยวกับความเพียร มีนั่งเป็นวัตร  
พระสาวกในครั้งพุทธกาลที่ปฏิบัติธุดงควัตร มีดังนี้ พระมหากัสสปเถระปฏิบัติใช้เพียงผ้าบังสุกุลเป็น
วัตร เที่ยวบิณฑบาตเป็นประจำเป็นวัตรและอยู่ป่าเป็นวัตร พระอัญญาโกณฑัญญะ พระอนุรุทธเถระ
และพระเรวตขทิรวนิยเถระปฏิบัติอยู่ป่าเป็นวัตร พระสุภูติเถระปฏิบัติอยู่ในเสนาสนะอันท่านจัดให้
อย่างไรเป็นวัตรและปฏิบัติอยู่ป่าเป็นวัตร พระพากุลเถระปฏิบัติอยู่ป่าเป็นวัตรและนั่งเป็นวัตร พระอุป
เสนเถระและพระปุณณมันตานีบุตรเถระปฏิบัติธุดงควัตรทั้ง 13 ข้อ ส่วนวิธีการปฏิบัติธุดงควัตรของ
พระมหาสาวกจะมีลักษณะคือ เมื่อบวชแล้วจะเรียนกรรมฐานหรือหลักธรรมจากพระศาสดาหรือจาก
พระอาจารย์แล้วจึงเข้าป่าปฏิบัติตามกรรมฐานข้อนั้น ๆ จนชำนาญหรือพิจารณาหลักธรรมและ
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ประกอบความเพียรเจริญสมาธิภาวนาหรือปฏิบัติธุดงควัตรข้อนั้น ๆ จนเกิดดวงตาเห็นธรรมและได้
บรรลุเป็นพระอรหันต์ในที่สุด การประยุกต์ใช้หลักธุดงควัตรในการดำเนินชีวิตในสังคมปัจจุบันสำหรับ
คฤหัสถ์ สามารถนำไปใช้ในลักษณะของความพอเพียงใช้ของเท่าที่จำเป็น ไม่ใช้ของหรือซื้อสิ่งของที่เกิน
ความจำเป็นและไม่มีประโยชน์ การประกอบอาชีพที่สุจริต การเคารพในผู้อาวุโส การลดความอ้วน การ
ไม่ยึดติดในรสชาติของอาหาร การไม่รับประทานกระจุกกระจิก ความยินดีในที่อยู่อาศัยของตน การ
ประกอบความเพียรลดภาวะเส้นเลือดในสมองตีบ (พระเมธาวี อาภสฺสโร (ฉัตรวิไล), 2556) 
  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค์ประชารักษ์  นครสวรรค์ ได้ทำรายงานบทสรุปการ
รวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์งานวิจัย ปี พ.ศ. 2556 ในผลการรวบรวม วิเคราะห์ และสังเคราะห์
พบว่า 1) งานวิจัยในปี 2556 มีทั้งหมด 16 เรื่อง ลักษณะงานวิจัยส่วนใหญ่เป็นการวิจัยการวิจัยใน
บุคลากรสุขภาพ จำนวน 6 เรื่อง รองลงมาในคลินิก 5 เรื่อง เกี่ยวการเรียนการสอน 3 เรื่อง การวิจัย
เกี่ยวกับชุมชน 1 เรื่อง การวิจัยเชิงสำรวจ 1 เรื่อง ซ่ึงทำให้เห็นว่าจำนวนผลงานวิจัยของอาจารย์ภายใน
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค์ประชารักษ์ นครสวรรค์ ยังมีจำนวนน้อยเมื่อเทียบกับจำนวน
อาจารย์ประจำทั้งหมดและเม่ือพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา พบว่ามีการศึกษาในกลุ่มผู้ป่วยจำนวน 5 
เรื่อง นักศึกษาจำนวน 3 เรื่อง และบุคลากรนอกสถาบัน จำนวน 6 เรื่อง ในชุมชน 1 เรื่องและการวิจัย
เชิงสำรวจ ในหน่วยบริการสุขภาพจำนวน 1 เรื่อง 2) ทิศทางของงานวิจัยมีความชัดเจนค่อนข้างน้อย 
เนื่องจากผลงานวิจัยของอาจารย์ภายในวิทยาลัยฯ ยังมีจำนวนน้อย และเมื่อพิจารณากลุ่มตัวอย่างที่
ศึกษา พบว่า มีการกระจายหลายกลุ่ม เช่น กลุ่มบุคลากรสุขภาพ กลุ่มเสี่ยง กลุ่มวัยรุ่นและกลุ่มสตรี
ตั้งครรภ์ ชุมชน 3) ผลการสังเคราะห์งานวิจัย โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ซึ่งมีข้ันตอน ได้แก่ (1) ศึกษา
และวิเคราะห์งานวิจัย โดยการรวบรวมผลงานวิจัยและมอบหมายทีมงานในการช่วยการอ่านผลงานวิจัย 
เพ่ือช่วยกันวิเคราะห์งานวิจัยจัดหมวดหมู่ของงานวิจัย และ (2) เลือกงานวิจัยเพ่ือนำมาสังเคราะห์ 
พบว่ามีผลงานวิจัยที่สามารถนามาสังเคราะห์ได้จำนวน 1 เรื่อง ได้แก่ รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการป้องกันการเข้าถึงบุหรี่ของเยาวชนในเขตอำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ เนื่องจากเป็นงานวิจัยที่เน้น 
การวิจัยและพัฒนาและมีประโยชน์สำหรับการทำงานในชุมชน คณะทำงานวิเคราะห์สังเคราะห์
งานวิจัย จึงเลือกมาใช้วิเคราะห์เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ (วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสวรรค์ประชา
รักษ ์นครสวรรค,์ 2556) 
  สำนักวิจัย มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย ได้รายงานการคัดสรร วิเคราะห์ และสังเคราะห์
งานวิจัยการเรียนการสอน ปีการศึกษา 2555 ผลการสังเคราะห์ พบว่า งานวิจัยการเรียนการสอน
จำนวน 17 เรื่อง มีเนื้อหาครอบคลุม 5 ด้าน คือ วิธีสอน สื่อ และอุปกรณ์การสอน เจตคติต่อวิชาชีพ 
และคุณภาพและอัตลักษณ์ของบัณฑิต  ความพึงพอใจของนักศึกษา ปัญหาการเรียนการสอน 
(สำนักวิจัย มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย, 2555) 
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  สุทธา รัตนศักดิ์ ได้ศึกษาเรื่องการสังเคราะห์งานวิจัยสาขาวิชาการสอนภาษาไทย คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2536 – 2543 จํานวน 83 เรื่อง ในเชิงปริมาณ และ
เชิงคุณภาพ โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบบันทึกสรุปรายละเอียด 
งานวิจัยที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ดําเนินการสังเคราะห์เชิงปริมาณโดยการจําแนกข้อมูล แจกแจงความถี่และ 
คํานวณค่าสถิติร้อยละ และสังเคราะห์เชิงคุณภาพ โดยการจําแนกเนื้อหาและข้อค้นพบงานวิจัย เรียบ
เรียงสาระสําคัญแล้ว สรุปเป็นหมวดหมู่เดียวกัน ผลการสังเคราะห์ งานวิจัยเชิงปริมาณ พบว่า เนื้อหา
ของงานวิจัยเป็นการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยวิธีการสอน มากที่สุดจํานวน 37 เรื่อง 
และผลการสังเคราะห์เชิงคุณภาพ พบว่า วิธีสอนทุกวิธีทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน หลัง
การทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง และสูงกว่าผู้เรียนที่เรียนตามวิธีสอนแบบปกติ ส่วนสื่อการเรียนการ
สอนที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานทุกสื่อ และทําให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนหลังทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง และสูงกว่าผู้เรียนที่เรียนโดยไม่ได้ใช้สื่อการสอน (สุทธา 
รัตนศักดิ,์ 2544) 

สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ได้ศึกษาเรื่องการสังเคราะห์แนวคิดและวิธีการจัดการ
เรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
แนวคิดและวิธีการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และ
เพ่ือนําเสนอตัวอย่างการวิเคราะห์กิจกรรมการเรียนการสอน ที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์  
ประชากรที่ใช้ในการสังเคราะห์เป็นผลงานการวิจัยวิทยานิพนธ์  บทความและเอกสารที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับแนวคิดและวิธีจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ ที่พิมพ์เผยแพร่ระหว่างปี 
พ.ศ. 2535 - 2548 รวมทั้งตําราที่เกี่ยวข้อง กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง ทั้งสิ้น 10 เล่ม 
เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสังเคราะห์เอกสาร/งานวิจัย แหล่งข้อมูล คือ หอสมุด แห่งชาติ สถาบันวิทย
บริการของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และหอสมุดกลางของมหาวิทยาลัย ศรีนครินทรวิโรฒ ระยะเวลา
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ เดือนมีนาคม – มิถุนายน 2549 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการนําเสนอผล
ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล พบว่า 1. แนวคิด/ทฤษฎีที่ส่งเสริมทักษะการ
คิดวิเคราะห์ในการจัดการเรียนการสอน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยที่นิยมใช้ในวงการศึกษา ในช่วง
ปี 2535 - 2548 มี 4 ทฤษฎี ได้แก่ ทฤษฎีการสร้างความรู้ด้วยตนเอง พหุปัญญาทฤษฎี ทฤษฎีการ
เรียนรู้ของกานเย และทฤษฎีการเรียนรู้แบบร่วมมือ 2. ตัวอย่างวิธีการจัดการเรียนการสอนที่ ส่งเสริม
ทักษะการคิดวิเคราะห์ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา ไทยที่สอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ มี 5 วิธี 
ได้แก่ การสอนแบบซิปปา การสอนกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ การสอนแบบ OK5R การสอนแบบ
มุ่งประสบการณ์ภาษา และการสอนแบบร่วมมือ Co-op-Co-op (สํานักวิชาการและมาตรฐาน
การศกึษา, 2549) 
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  วาสนา กุสุมาลย์ ได้ศึกษาการสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา 
ความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนระดับการศึกษาปฐมวัยและการประถมศึกษามีความมุ่งหมายเพ่ือ 
วิเคราะห์ลักษณะของงานวิจัยและเพ่ือสรุปภาพรวมขององค์ความรู้ที่ได้จากข้อค้นพบและข้อเสนอ แนะ
ของงานวิจัยในขอบเขตเนื้อหา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านวิธีสอน ด้านสื่อการสอน และด้านกลุ่มสาระ การ
เรียนรู้จากงานวิจัยระดับปริญญานิพนธ์ วิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ และรายงานการค้นคว้าอิสระของนิสิต
นักศึกษาระดับมหาบัณฑิตซึ่งทําการวิจัยระหว่างปีการศึกษา 2540–2548 จํานวน 91 เรื่อง โดยใช้
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการสังเคราะห์งานวิจัยสรุปได้ดังนี้  ตอนที่ 1 สรุปลักษณะของงาน วิจัย 
ประกอบด้วยประเภทของงานวิจัยปี ที่พิมพ์ เผยแพร่ขอบข่าย เนื้อหางานวิจัย ระดับการศึกษา และ
สถาบันของผู้ทําวิจัยสถานศึกษา ระดับชั้นและกลุ่มสาระที่ศึกษาวิจัยการตั้งสมมติฐานประชากรกลุ่ม
ตัวอย่างตัวแปรที่ศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีการตรวจสอบคุณภาพ เครื่องมือและสถิติที่ใช้ใน
การวิจัย ตอนที่ 2 สรุปข้อค้นพบจากการสังเคราะห์งานวิจัย 3 ด้าน 1) ด้านวิธีสอน เทคนิควิธี สอนที่ใช้
พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน เช่น เทคนิคการระดมพลังสมอง การฝึกคิดแบบอเนกนัย การฝึก
คิดแบบหมวกหกใบ การใช้แผนผังทางปัญญา กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์  ผู้สอนต้องศึกษา ค้นคว้า 
เตรียมการฝึกปฏิบัติก่อนจัดกิจกรรมกับนักเรียน การจัดการเรียนการสอนต้องทําตามขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นนํา ขั้นดําเนินการจัดกิจกรรม ขั้นสรุป มีการวัดและประเมินผล ทั้งผู้เรียนและผู้สอน มีการจัด
กิจกรรมอย่างหลากหลายตามธรรมชาติ วิชาเหมาะสมกับสาระ วัย ประสบการณ์ และความต้องการ 
ของผู้เรียน ด้านสื่อการสอนสื่อการสอน มีความสําคัญและจําเป็นในการจัดการเรียนการสอน ทําให้
บทเรียนง่ายขึน้สร้างความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน สื่อที่ดีท่ีสุดในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ ควรเป็นสื่อที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า จัดหาเตรียมโดยครูผู้สอนซึ่งผ่าน การปรับ
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา ประสบการณ์ และความต้องการของผู้เรียนในระดับ การศึกษา
ปฐมวัย ควรใช้สื่อที่รูปธรรมนักเรียนมีส่วนร่วมและได้ปฏิบัติกิจกรรมด้วย 3) ด้านกลุ่มสาระ การเรียนรู้
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปศึกษา และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย สามารถจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนเพ่ือพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ได้เป็นจํานวนมากและหลายรูปแบบ ทั้งระดับการศึกษาปฐมวัย 
และประถมศึกษา มากพอที่สรุปได้ว่า แต่ละวิธีสอนที่นํามาทดลองกับแต่ละกลุ่มสาระ ส่งผลพอที่จะ
ยอมรับ และนําไปใช้พัฒนาความคิดสร้างสรรค์ได้ ควรได้มีการศึกษาทดลองและนําไปใช้ต่อไป (วาสนา 
กุสุมาลย์, 2550) 

ทัศวรรรณ คําทองสุข ได้ศึกษาเรื่องการสังเคราะห์งานวิจัยด้านการจัดการเรียนการ สอนแบบ
บูรณาการ โดยมีจุดประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์ลักษณะและปริมาณงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการ 2) วิเคราะห์ลักษณะและความแตกต่างของขนาดอิทธิพล ของการจัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการตามตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย 3) วิเคราะห์เนื้อหาของ ผลงานวิจัย
ทางด้านการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ และ 4) สังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ
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เรียนการสอนแบบบูรณาการ จากงานวิจัยที่นํามาสังเคราะห์ 49 เล่ม มีค่าขนาดอิทธิพลจํานวน 60 ค่า 
และมีตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัยที่ศึกษารวม 29 เครื่องมือที่ใช้ ประกอบด้วยแบบประเมินคุณภาพ
งานวิจัย และแบบบันทึกคุณลักษณะงานวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติการวิเคราะห์ความแปรปรวน 
และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการสังเคราะห์งานวิจัย  1) งานวิจัย พบว่า ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยเชิง
ทดลองและศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ค่าขนาดอิทธิพล ในระดับรายงานวิจัยมีจํานวน 32 ค่า 
และมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.504 ส่วนในระดับชุดการทดสอบ สมมุติฐานมีค่าขนาดอิทธิพลจํานวน 60 ค่า 
และมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.914 3) ค่าเฉลี่ยของขนาด อิทธิพลมีความแตกต่างกันตามตัวแปรต่อไปนี้ คือ 
ตัวแปรประเภทสื่อ/อุปกรณ์การเรียนการสอน ประเภทตัวแปรตาม แบบแผนการวิจัย จํานวนเครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยและเครื่องมือวัดตัวแปรอิสระ 4) ผลการวิเคราะห์เนื้อหาจาก ผลงานวิจัยเชิงคุณภาพ 
พบว่า การจัดการเรียนการสอน แบบบูรณการที่มีการวิจัยมี 2 รูปแบบ คือ รูปแบบการบูรณาการ
ภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้วิธีสอดแทรกชีวิตจริงเข้ากับเนื้อหาวิชาและรูปแบบการบูรณาการ
ระหว่างกลุ่ม สาระการเรียนรู้โดยเชื่อมโยงเนื้อหาวิชาจากกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ กับภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และแหล่งเรียนรู้ท้องถิ่น 5) ผลการสังเคราะห์องค์ความรู้ พบว่า มีการวิจัย ด้านการจัดการ
เรียนการสอนแบบ บูรณาการ 2 รูปแบบ คือ การบูรณาการภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และการบูรณา
การระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ สําหรับงานวิจัยในด้านการ บูรณาการภายในกลุ่ม การเรียนรู้มี
การศึกษาครบ ทุกช่วงชั้น โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยได้ถูกนํามาสอดแทรกสาระการเรียนรู้อ่ืน
มากที่สุด ส่วนงานวิจัยด้านบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้มี ระดับช่วงชั้นที่ 1 ช่วงชั้นที่ 2 และ
ช่วงชั้นที่ 3 โดยลักษณะของการบูรณาการมี 2 แบบ คือแบบคู่ขนานหรือบูรณาการระหว่าง 2 กลุ่ม
สาระ การเรียนรู้ ส่วนอีกแบบ คือ แบบพหุวิทยาการ ซึ่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ใช้เป็นแกนกลางมี 4 
กลุ่ม คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา (ทัศวรรรณ คําทองสุข, 2550) 

สุพรรษา หลังประเสริฐ ได้ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์อภิมานงานวิจัยด้านนวัตกรรม การพัฒนา
ความเข้าใจในการอ่านของนักเรียนประถมศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์  1) ศึกษางานวิจัยเพ่ือ ด้านวัต
กรรมความเข้าใจในการอ่านของนักเรียนประถมศึกษา 2) ศึกษาคุณลักษณะงานวิจัยที่มีผลต่อ ค่า
ขนาดอิทธิพลของนวัตกรรมการพัฒนาความเข้าใจในการอ่านของนักเรียนประถมศึกษา 3) สังเคราะห์ 
สรุปข้อค้นพบจากงานวิจัยด้านนวัตกรรมการพัฒนา ความเข้าใจในการอ่านของนักเรียน ประถมศึกษา
งานวิจัยที่สังเคราะห์ เป็นงานวิจัยเชิงทดลอง ที่ตีพิมพ์ตั้งแต่ปี  พ.ศ. 2531 - 2549 จํานวน 69 เล่ม 
โดยใช้ แบบบันทึกคุณลักษณะงานวิจัย และแบบประเมินคุณภาพงานวิจัยเป็นเครื่องมือในการวิจัย 
ประกอบด้วยค่าขนาดอิทธิพลคํานวณตามวิธีของ Glass จํานวน 171 ค่า และตัวแปร คุณลักษณะ
งานวิจัย จัดประเภท จํานวน 21 ตัวแปร และตัวแปรต่อเนื่องจำนวน 11 ตัวแปร การวิเคราะห์ข้อมูล
ใช้สถิติบรรยาย วิเคราะห์ความแตกต่างค่าเฉลี่ยขนาดอิทธิพล การวิเคราะห์ความแปรปรวนและการ
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วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ผลการสังเคราะห์งานวิจัย พบว่า 1) งานวิจัยที่มีการศึกษามากที่สุดในช่วงปี 
พ.ศ. 2535 - 2535 (37.7 %) โดยมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒผลิตมากที่สุด (21%) คุณภาพ
งานวิจัยโดยภาพรวม อยู่ในระดับดีมาก 2) ตัวแปร คุณลักษณะงานวิจัยที่สัมพันธ์กับค่าขนาดอิทธิพล 
ได้ความเป็นนวัตกรรมด้านกิจกรรม และความเป็นนวัตกรรมด้านการสอน ผลการวิเคราะห์พหุคูณ 
พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะงานวิจัย ร่วมกันอธิบายค่าความแปรปรวนในขนาดอิทธิพลได้ 56.2 % 3) 
ผลการสังเคราะห์งานวิจัย พบว่า นวัตกรรมด้านที่มีผลต่อค่าขนาดอิทธิพล เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ ย
อิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านการสอน 2) ด้านกิจกรรม   3) ด้านการเรียนแบบร่วมมือ 4) 
ด้านสื่อการสอน 5) ด้านเทคนิคและกลวิธี จากการศึกษางานวิจัยในประเทศที่เกี่ยวข้องกับการ
สังเคราะห์งงานวิจัยส่วน พบว่า ส่วนใหญ่มีการสังเคราะห์ทั้ งเชิงปริมาณโดยใช้สถิติบรรยาย 
สังเคราะห์โดยใช้การวิเคราะห์โดยใช้เนื้อหา การตีความ และการวิเคราะห์อภิมาน โดยวิธีของ Glass 
ซึ่งงานวิจัยส่วนใหญ่เป็นการสังเคราะห์งาน วิจัยเชิงทดลอง โดยผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรที่ส่งผลต่อค่า
ขนาดอิทธิพลตัวแปรด้านรูปแบบ คือ การจัดการเรียนรู้นวัตกรรมด้านสื่อการสอน กิจกรรมและ
เทคนิควิธีต่าง ๆ จากการสังเคราะห์ (สุพรรษา หลังประเสริฐ, 2550) 

1.6 นิยามศัพท์ 
  ผู้ศึกษากำหนดคำจำกัดความที่ใช้ในการศึกษาโดยนำมาจากคำสำคัญที่ปรากฏอยู่ในหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ กรอบแนวคิดการวิจัย และวัตถุประสงค์การวิจัยของการศึกษาครั้งนี้ รวม 7 หัวข้อ ดังนี้ 
  1.6.1 การสังเคราะห์งานวิจัย หมายถึง ระเบียบวิธีการศึกษาตามระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์
เพ่ือตอบปัญหาใดปัญหาหนึ่ง โดยการรวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัญหานั้นหลาย ๆ เรื่อง มาศึกษา
วิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติหรือวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและนำมาเสนอข้อสรุปอย่างเป็นระบบ 
เพ่ือให้ได้คำตอบปัญหาการวิจัยที่ต้องการ ให้ได้คำตอบที่เป็นข้อยุติ 
 1.6.2 หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย หมายถึง หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2559 ปรับปรุงจากหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์การปกครอง พ.ศ. 
2554 ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
  1.6.3 การพัฒนาการปกครอง หมายถึง การพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย โดยต้องพัฒนาโครงสร้างทางการเมืองการปกครองให้เป็นประชาธิปไตย พัฒนาสังคมให้
ปกครองด้วยระบอบประชาธิปไตย และต้องกำหนด โครงสร้างทางการเมืองการปกครองให้เป็นไปตาม
หลักปรัชญาและหลักการของประชาธิปไตยอย่างครบถ้วน รวมทั้งต้องเสริมสร้างวัฒนธรรมทาง
การเมืองแบบประชาธิปไตยด้วย 
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1.6.4 สภาพงานวิจัยของหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
หมายถึง สภาพหรือลักษณะความเป็นไปของงานวิจัยของนักศึกษาแผน ก. (วิทยานิพนธ์) และแผน ข. 
(สารนิพนธ์) ในปีการศึกษา 2562 ของหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย 
    1.6.5 ลักษณะและประเภทงานวิจัย หมายถึง การจัดแบ่งตามคุณลักษณะของงานวิจัย ซึ่ง
เป็นไปตามการจำแนกตามเกณฑ์ต่าง ๆ ในทางวิชาการ เช่น การแบ่งตามแนวคิดพ้ืนฐานการวิจัย การ
แบ่งตามวัตถุประสงค์การวิจัย การแบ่งตามขอบเขตของศาสตร์ต่างๆ เป็นต้น 
 1.6.6 SWOT แนวทางการปรับปรุงพัฒนางานวิจัย หมายถึง แนวทางการปรับปรุงพัฒนา
งานวิจัย โดยกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กรโดย SWOT ซึ่งมา
จากตัวอักษรย่อของคำ 4 คำ คือ Strengths (จุดแข็ง) Weaknesses (จุดอ่อน) Opportunities 
(โอกาส) Threats (อุปสรรค) SWOT 
 1.6.7 ผลวิเคราะห์ที่ได้จากการสังเคราะห์ 2 มิติ หมายถึง ผลลัพธ์ที่ได้ในเชิงวิชาการ 3 ระยะ 
และเชิงนโยบาย 3 ระยะ ของหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

1.7 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
1.7.1 ทำให้ทราบผลการสังเคราะห์งานวิจัยของหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย 
1.7.2 ทำให้ทราบแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาการปกครอง 
1.7.3 ทำให้ทราบข้อเสนอ และแนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย ด้วยการ

สังเคราะห์งานวิจัยหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
1.7.4 สามารถนำผลการสังเคราะห์งานวิจัยสู่ระบบสารสนเทศ ในการพัฒนางานวิจัยของ

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

1.8 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ที่เน้นการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) ซึ่งได้
ศึกษาค้นคว้าเชิงวิเคราะห์งานวิจัยแผน ก. (วิทยานิพนธ์) และแผน ข. (สารนิพนธ์) ในปีการศึกษา 
2562 หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย เขียน
เป็นกรอบแนวคิดได้ ดังนี้ 
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ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการสังเคราะห์งานวิจัย 
- การพัฒนาภาวะผู้นำการ

ปกครอง 
- การพัฒนาการปกครอง

แบบประชาธปิไตย 
- การพัฒนาการมีส่วนร่วม

ทางการเมืองการปกครอง 

ผลวิเคราะห์ที่ได้จากการ
สังเคราะห์ 2 มิติ 

- เชิงนโยบาย 
- เชิงปฏิบัติการ 

                            
                    
                  

                  แนวทางการปรับปรุง 
                   พัฒนางานวิจัย 
 
                   

S 
W 
O 
T 

สภาพงานวิจัยของหลักสูตร 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 

วิเคราะห์งานวิจัย 
- Input 
- Process 
- output 

ลักษณะและ 
ประเภทงานวิจัย 
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บทที่ 2 
แนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาเรื่อง “การสังเคราะห์งานวิจัยหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิตเพ่ือพัฒนาการ
ปกครอง” ในครั้งนี้ การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีการสังเคราะห์งานวิจัยนั้นมี
ประโยชน์ รวมทั้งมีความสอดคล้อง เกี่ยวข้อง หรือสัมพันธ์กับหัวข้อหรือส่วนอื่น ๆ ของการศึกษาด้วย 
กล่าวคือ ทำให้ผู้ศึกษาทราบและเข้าใจถึงข้อสรุปโดยรวมของงานวิจัยหลายเรื่อง ซึ่งเป็นวิธีการ ปริทัศน์
เนื้อหาแบบพรรณนา ที่มุ่งศึกษาประเด็นการวิจัย โดยใช้วิธีการบรรยายและการวิเคราะห์เนื้อหา มี
ประโยชน์และคุณค่าในการนำไปใช้ ทั้งต่อตัวบุคคล องค์กร หรือหน่วยงาน ที่จะได้รับประโยชน์จาก
การนำการวิจัยไปใช้ในมิติที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการปกครอง โดยคณะผู้วิจัยได้จัดแบ่งหัวข้อในบทที่ 
2 แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการสังเคราะห์งานวิจัยเป็น 7 หัวข้อ ดังนี้ 
 2.1 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการสังเคราะห์งานวิจัย 
 2.2 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับลักษณะและประเภทงานวิจัย 
 2.3 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
 2.4 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

2.1 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการสังเคราะห์งานวิจัย 
2.1.1 ความหมายการสังเคราะห์งานวิจัย 
นงลักษณ์  วิรัชชัย  (2542) ได้ ให้ ความหมายของการสั งเคราะห์ งานวิจัย  (Research 

Synthesis) ไว้ว่า การสังเคราะห์งานวิจัย (Research Synthesis) หรือการปริทัศน์งานวิจัย (Research 
Review) เป็นระเบียบวิธีการศึกษาตามระเบียบวิธีทางวิทยาศาสตร์เพ่ือตอบปัญหาใดปัญหาหนึ่ง โดย
การรวบรวมงานวิจัยเกี่ยวกับปัญหานั้นหลายเรื่องมาศึกษาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ หรือวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงคุณภาพ และนำเสนอข้อสรุปอย่างเป็นระบบเพ่ือให้ได้คำตอบปัญหาวิจัยที่ต้องการ ให้ได้
คำตอบที่เป็นข้อยุติ  

อุทุมพร จามรมาน (2531) กล่าวว่า การสังเคราะห์งานวิจัย (Research Synthesis) จำแนก
ได้ ๒ ประเภท ได้แก่ การสังเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative Synthesis) และการสังเคราะห์เชิง
ปริมาณ (Quantitative Synthesis) โดยการสังเคราะห์เชิงคุณภาพ เป็นการอ่านวิเคราะห์รายงานวิจัย
ในประเด็นหัวข้อที่เกี่ยวข้อง แล้วนำมาเขียนสรุปเข้าด้วยกัน เป็นองค์ความรู้ของผู้วิจัยเหมือนกับ
ลักษณะการเขียนบทที่ 2 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะพบในรายงานวิจัยทั่วไปหรือ
วิทยานิพนธ์ของนิสิตนักศึกษา ส่วนการสังเคราะห์เชิงปริมาณ เป็นการวิเคราะห์ จำนวน ตัวเลข หรือ
ค่าสถิติในประเด็นหัวข้อที่เกี่ยวข้องที่ปรากฏอยู่ในงานวิจัย แล้วนำมาจัดกลุ่มและหมวดหมู่ให้ได้ข้อสรุป
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ใหม่ ซึ่งการสังเคราะห์เชิงปริมาณ เป็นการวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ (Analysis Analyses) หรือการ
วิเคราะห์เชิงผสมผสาน (Integrative Analysis) หรือการวิจัยงานวิจัย (Research of Research) การ
สังเคราะห์งานวิจัย อาศัยขั้นตอนกระบวนการของการวิจัย เหมือนกับการวิจัยอ่ืน ๆ คือการกำหนด
ปัญหาการวิจัย การตั้งวัตถุประสงค์การวิจัย การสร้างเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลการเก็บรวบรวม
ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การแปลผล และการนำเสนอผลการวิจัยเช่นเดียวกัน  

Cooper and Lindsay (1997) กล่าวว่าการสังเคราะห์งานวิจัย (Research Synthesis) หรือ
การบูรณาการงานวิจัย (Research Integration) คือการสังเคราะห์งานวิจัย เกี่ยวข้องกับความพยายาม
ที่จะค้นหาความสอดคล้องและพิจารณาความเปลี่ยนแปลงหรือความ  แตกต่างของผลการศึกษา ที่
ศึกษาในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน โดยจุดประสงค์ของการสังเคราะห์การวิจัย คือ พยายามที่จะบูรณา
การงานวิจัยให้สามารถที่จะสรุปอ้างอิงได้  
 สรุปได้ว่า การสังเคราะห์งานวิจัยเป็นการนำหน่วยต่าง ๆ ของผลการวิจัยที่เป็นข้อความรู้
จากงานวิจัยหลาย ๆ เรื่อง ที่ศึกษาปัญหาเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ทั้งที่เป็นข้อความรู้ที่สอดคล้องกัน
หรือขัดแย้งกันมาสังเคราะห์อย่างเป็นระบบ โดยใช้ระเบียบวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือวิเคราะห์และ
ประมวลผล และนำมาบรรยายสรุปให้เป็นเรื่องเดียวกัน จนเกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่และเป็นข้อสรุปของ
ปัญหานั้นอย่างชัดเจนและเป็นระบบ 
 2.1.2 ประเภทการสังเคราะห์งานวิจัย 

อุทุมพร จามรมาน (2531) ได้แบ่งการสังเคราะห์งานวิจัยออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ การ 
สังเคราะห์เชิงคุณลักษณะ และการสังเคราะห์เชิงปริมาณ มีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1.2.1 การสังเคราะห์เชิงคุณลักษณะ คือ ข้อมูลเชิงคุณลักษณะที่เป็นการ บรรยาย
สภาพการณ์คุณลักษณะ ความรู้สึก ความรู้ความสามารถของคน สัตว์ สิ่งของ ปรากฏการณ์ส่วนอีก
ชนิดหนึ่ง คือ ข้อมูลเชิงคุณลักษณะที่จัดกระทําในรูปตัวเลข เช่น ความสามารถท่ีจัดกระทํา ในรูปเลข 
คะแนนทดสอบ ความรู้ที่จัดกระทําในรูปค่า ซ่ึงข้อมูลทั้งสองชนิดนี้ มีวิธีวิเคราะห์ ที่แตกต่างกัน ได้แก ่ 

2.1.2.1.1 วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณ 
ลักษณะแบบตัวเลข และแบบบรรยายนี้ จะทําได้ดีและเหมาะสม ต้องพิจารณาจากวัตถุประสงค์ของ 
การวิเคราะห์ ซึ่งสรุปได้ 4 ประการ คือ 1) เพ่ือการบรรยายพรรณนา สรุป 2) เพ่ือบอกความสัมพันธ์
หรืออธิบายความสัมพันธ์ 3) เพ่ือเปรียบเทียบความคล้ายคลึงกันและความแตกต่างกัน 4) เพ่ือทํานาย
ผลที่จะเกิดขึน้ 

2.1.2.1.2 การแปลงข้อมูลเชิงคุณลักษณะเป็นเชิงปริมาณข้อมูล  เชิง
คุณลักษณะ (Qualitative Data) ประกอบด้วยคําต่าง ๆ ในขณะที่ข้อมูลเชิงปริมาณ  (Quantitative 
Data) ประกอบด้วยตัวเลขต่าง ๆ การแปลงข้อมูลเชิงคุณลักษณะเป็นเชิงปริมาณ ทําได้ ดังนี้ 1) การ
แจงนับตามจํานวนครั้งที่เกิดขึ้นซ้ำ ๆ กันตามหัวข้อแบบแผน และผลการวิเคราะห์ 2) การจัดจําแนก
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ตามบุคคลพฤติกรรมเหตุการณ์ 3) การจัดจําแนกตามตัวแปรตามความสัมพันธ์ เช่นปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการกินของคนในภาค ตะวันออกเฉียงเหนือ หรือความสัมพันธ์ระหว่าง นักเรียนกับครู 4) การ
ประเมิน เช่น การประเมินความรู้สึกในทางบวกและลบ การประเมินความสําเร็จ 

 กล่าวโดยสรุป การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณลักษณะ อาจทําได้โดยการวิเคราะห์เนื้อ 
สาระ หรืออาจทําเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ โดยการแจงนับจํานวนหรือการตีออกมาเป็นค่า 
   2.1.2.3 การสังเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Synthesis) เป็นการวิเคราะห์
ตัวเลขหรือค่าสถิติที่ปรากฏ ในงานวิจัยเพื่อหาข้อสรุป ให้เป็นที่ยุติ การสังเคราะห์เชิงปริมาณ จึงเป็น
การวิเคราะห์ผลวิเคราะห์  (Analysis of analysis) หรือการวิเคราะห์เชิงผสมผสาน (Integrative 
Analysis) หรือการวิจัยงานวิจัย (Research of Research) การสังเคราะห์ เชิงปริมาณมี 3 วิธี ได้แก่ 
1) วิธีการนับคะแนนเสียง 2) วิธีการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของผล การวิจัยรวม และ 3) วิธี
วิเคราะห์เมตต้า 
  จากการศึกษาค้นคว้าและรวบรวมเอกสารเกี่ยวกับประเภทของการสังเคราะห์งานวิจัย สรุปได้  
ว่าการสังเคราะห์งานวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ ได้แก่ 1) การสังเคราะห์เชิงคุณภาพ คือ 
การอ่านวิจัยหลาย ๆ เรื่อง แล้วนํามาสรุปเข้าด้วยกัน 2) การสังเคราะห์เชิงปริมาณ คือ การ วิเคราะห์
ตัวเลขในงานวิจัยแต่ละเรื่อง เป็นการวิเคราะห์ผลวิเคราะห์ของงานวิจัยแล้วหาข้อสรุป 
 2.1.3 ขั้นตอนการสังเคราะห์งานวิจัย 

ขั้นตอนการสังเคราะห์งานวิจัย เหมือนกับการทําวิจัยทั่วไป คือการกําหนดปัญหาวิจัย เป็นการ
รวบรวมข้อมูลการวิเคราะห์แปลผล และการนําเสนอผลในขั้นต้น นักสังเคราะห์งานวิจัยจะต้อง ระบุ
สาระที่สนใจต้องการศึกษาให้ได้  ในที่นี้คือ การกําหนดปัญหาการวิจัยซึ่งรวมถึงการระบุตัวแปร 
สมมติฐานและวัตถุประสงค์ในการศึกษา ต่อมาก็คือการเสาะแสวงหาข้อมูลจากแหล่งต่างๆ หลังจาก 
นั้นคือการวิเคราะห์สังเคราะห์ ติดตาม และนําเสนอผลตามวัตถุประสงค์ 

คูเปอร์ และ เฮ็ดเจส (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552 : 57 ; อ้างอิงจาก Cooper; 
& Hedges. 2540) ได้เสนอถึงขั้นตอนการสังเคราะห์งานวิจัย ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดหัวข้อปัญหาการสังเคราะห์งานวิจัย เริ่มต้นจากการกําหนด ปัญหา
การวิจัย ซึ่งต้องเป็นปัญหาที่มีการทําวิจัยแล้วอย่างน้อยสองราย นักวิจัยมักจะสนใจและทําการ วิจัยกับ
ปัญหาที่มีคุณค่า และเป็นปัญหาที่ยังไม่มีแน่ชัดคําตอบ และมีหลายเรื่องที่ให้ผลแตกต่างกัน 
  ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาเอกสารทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เมื่อกําหนดปัญหาแล้วนักสังเคราะห์งาน วิจัย
ต้องนิยามและวิเคราะห์ปัญหาให้ชัดเจน ศึกษาแนวคิด หลักการ และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องของปัญหาเพ่ือ
เป็นการกําหนดแบบแผนและสมมุติฐานการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 3 การรวบรวมงานวิจัย การดําเนินการขั้นตอนนี้  ประกอบด้วยวิธีดําเนินการ 3 
ขั้นตอน คือ 1) การสืบค้นงานวิจัย นักสังเคราะห์งานวิจัยต้องค้นคว้า และเสาะแสวงหางานวิจัยทั้ง 
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หมดเกี่ยวกับปัญหาที่กําหนดไว้ การสืบค้นงานวิจัยส่วนใหญ่ได้จากเอกสาร เช่น รายงานการวิจัย
ปริญญานิพนธ์ บทคัดย่อปริญญานิพนธ์ วารสาร ดัชนีค้นวารสาร ศูนย์ทรัพยากรข้อมูลทางการ เป็นต้น 
2) การคัดเลือกงานวิจัย นักสังเคราะห์งานวิจัยต้องอ่าน ศึกษาและตรวจสอบ งานวิจัยแต่ละเรื่องอย่าง
ละเอียด ต้องสร้างเกณฑ์ในการคัดเลือกงานวิจัยให้ได้ งานวิจัยที่มีคุณภาพดี มีความตรงภายใน และ
ความตรงภายนอก สูงตามเกณฑ์ที่ได้กําหนดไว้ และ 3) การรวบรวม ผลงานวิจัย อาจใช้การจดบันทึก 
การถ่ายเอกสาร หรือการกรอกแบบฟอร์มก็ได้ ทั้งนี้ นักวิจัย ต้องใช้ความระมัดระวังเก็บรวบรวมข้อมูล
ให้ได้ข้อมูลที ่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ และครบถ้วนสมบูรณ์ 
  ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์เพ่ือสังเคราะห์ผลการวิจัยและตีความหมาย ขั้นตอนนี้  เน้นจัด
กระทําและวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งประกอบด้วย ผลการวิจัย รายละเอียดลักษณะและวิธีการวิจัย งานวิจัย
ทั้งหมด เพื่อสังเคราะห์หาข้อสรุปที่เป็นข้อยุติและทดสอบว่าสอดคล้องตามสมมุติฐานหรือไม่ จากนั้น 
แปลหรือตีความหมายผลการวิเคราะห์เพ่ือตอบปัญหาการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 5 การเสนอและเผยแพร่รายงานผลการสังเคราะห์งานวิจัย การเขียนรายงาน การ
สังเคราะห์งานวิจัยมีหลักการเช่นเดียวกับการเขียนรายงานการวิจัยโดยนักสังเคราะห์่ทั่ว ๆ ไป งานวิจัย
ต้องเสนอรายละเอียดวิธีการดําเนินงานทุกข้ันตอนพร้อมทั้งสรุป ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ และจากการ
สังเคราะห์งานวิจัยโดยใช้ภาษาที่ถูกต้องและชัดเจน 
  จากการศึกษาค้นคว้าและรวบรวมเอกสารเกี่ยวข้องกับกับข้ันตอนการสังเคราะห์งานวิจัย สรุป
ได้ว่า การสังเคราะห์งานวิจัย มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 1) กําหนดหัวข้อปัญหา เกิดจากการกําหนดปัญหาการวิจัย เนื่องจากงานวิจัยที่สนใจยังไม่มี 
การแก้ปัญหาที่แน่ชัด เป็นปัญหาที่มีนักวิจัยสนใจเป็นจํานวนมาก 
 2) นิยามปัญหาให้ชัดเจน จากการศึกษาจากทฤษฎี เอกสารต่าง ๆ 
 3) คัดเลือกงานวิจัยและรวบรวมงานวิจัย ผู้วิจัยต้องคัดเลือกงานวิจัยที่มีความสูงทั้งภายนอก
และภายใน แล้วรวบรวมข้อมูลที่ผู้วิจัยสนใจอย่างเป็นระบบ 
 4) วิเคราะห์งานวิจัยเป็นการจัดกระทําและวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ของ
งานวิจัยแต่ละเรื่อง แล้วสังเคราะห์เพ่ือหาข้อยุติจากนั้นแปลความหมายการวิเคราะห์เพ่ือตอบคําถาม
การวิจัย 
 5) นําเสนอรายงานการสังเคราะห์ นําเสนอโดยละเอียดในแต่ละข้ันตอนหรือในแต่ละประเด็น
ที่มุ่งศึกษา พร้อมทั้งสรุปข้อค้นพบและข้อเสนอแนะ 
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2.2 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับลักษณะและประเภทของงานวิจัย 
การที่จะแบ่งการวิจัยออกเป็นกี่ประเภทนั้น ขึ้นอยู่กับเกณฑ์ที่ใช้ในการแบ่งว่าจะยึดถือสิ่งใด

เป็นเกณฑ์หรือเป็นหลัก ทั้งนี้เพราะการใช้เกณฑ์ต่างกัน ก็จะแบ่งการวิจัยออกเป็นประเภทต่าง ๆ ได้ไม่
เหมือนกัน ด้วยเหตุนี้ประเภทของการวิจัยจึงแบ่งกันได้หลายแบบเพราะขึ้นอยู่กับเกณฑ์ที่ใช้ในการแบ่ง
ดังกล่าวแล้ว โดยนิภา ศรีไพโรจน์ (2556) ได้บางประเภทของการวิจัยโดยใช้เกณฑ์ต่าง ๆ กัน ดังนี้  

2.2.1 แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย 
การแบ่งประเภทของการวิจัยโดยใช้จุดมุ่งหมายของการวิจัยเป็นเกณฑ์ในการแบ่งนั้น 

อาจแบ่งได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้ 
2.2.1.1 การวิจัยเชิงพยากรณ์ (Predictive research) เป็นการวิจัยเพื่อที่จะ

นำผลที่ได้นั้นไปใช้ทำนายสิ่งที่จะเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต เช่น การวิจัยเรื่อง “การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์กับคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา” การวิจัย
นี้ต้องการจะทดสอบว่า ผลการเรียนวิชาคณิตศาสตร์มีความคล้อยตามกันหรือสัมพันธ์กันกับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของวิชาวิทยาศาสตร์หรือไม่ ทั้งนี้เพ่ือจะนำผลที่ ได้ไปทำนายว่านักเรียนที่มีผลการเรียน
วิชาวิทยาศาสตร์ดีจะเรียนวิชาคณิตศาสตร์ได้ดีเพียงใด แต่การพยากรณ์นี้เป็นการพยากรณ์นักเรียนทั้ง
กลุ่ม มิได้พยากรณ์เป็นรายบุคคล และมิได้หมายความว่าจะถูกต้องเสมอไป เพราะอาจมีสาเหตุอ่ืน
มากมายที่ทำให้เกิดความคลาดเคลื่อนในการพยากรณ์ได้ 

2.2.1.2 การวิจัยเชิงวินิจฉัย (Diagnostic research) เป็นการวิจัยเพื่อศึกษา
สาเหตุของปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง กลุ่มชน หรือชุมชน เพ่ือให้เกิดความเข้าใจใน
ปัญหา เข้าใจในพฤติกรรม ตลอดจนเข้าใจในสาเหตุที่ทำให้เกิดปัญหาอันจะเป็นประโยชน์ในการ
ช่วยเหลือ อนุเคราะห์ และทำการแก้ไขต่อไป การวิจัยประเภทนี้นักสังคมสงเคราะห์นิยมใช้กันมาก 
เพ่ือจะได้แก้ไขปัญหาได้ถูกจุด 

2.2.1.3 การวิจัยเชิงอรรถาธิบาย (Explanatory research) เป็นการวิจัย
เพ่ือศึกษาเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้วว่าเกิดขึ้นได้อย่างไร มีสาเหตุมาจากอะไร และทำไมจึงเป็นเช่นนั้น 
การวิจัยประเภทนี้จะพยายามชี้ให้เห็นว่าตัวแปรใดสัมพันธ์กับตัวแปรใดบ้าง และสัมพันธ์กันอย่างไรใน
เชิงของเหตุและผล 

2.2.2 แบ่งตามประโยชน์ของการวิจัย 
การแบ่งประเภทของการวิจัยโดยยึดประโยชน์ที่ได้จากการวิจัยเป็นเกณฑ์นั้น เรา

จะต้องพิจารณาว่าในการทำการวิจัยมุ่งที่จะนำผลไปใช้ประโยชน์หรือไม่ ดังนั้นจึงสามารถแบ่งการวิจัย
ออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

2.2.2.1 การวิจัยพ้ืนฐาน (Basic research) หรือการวิจัยบริสุทธิ์  (Pure 
research) หรือการวิจัยเชิงทฤษฎี (Theoretical research) เป็นการวิจัยที่เสาะแสวงหาความรู้ใหม่
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เพ่ือสร้างเป็นทฤษฎี หรือเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ต่าง ๆ ให้กว้างขวางสมบูรณ์ยิ่งขึ้นโดยมิได้คำนึงว่าความรู้
นั้นจะนำไปแก้ปัญหาใดได้หรือไม่ การวิจัยประเภทนี้มีความลึกซึ้งและสลับซับซ้อนมาก เช่น การวิจัย
ทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ เป็นต้น 
    2.2.2.2 การวิจัยประยุกต์ (Applied research) หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติ 
(Action research) หรือการวิจัยเพ่ือหาแนวทางปฏิบัติ (Operational research) เป็นการวิจัยที่มุ่ง
เสาะแสวงหาความรู้ และประยุกต์ใช้ความรู้หรือวิทยาการต่าง ๆ ให้เป็นประโยชน์ในทางปฏิบัติหรือ
เป็นการวิจัยที่นำผลที่ได้ไปแก้ปัญหาโดยตรงนั่นเอง การวิจัยประเภทนี้อาจนำผลการวิจัยพ้ืนฐานมา
วิจัยต่อแล้วทดลองใช้ เช่น การวิจัยเกี่ยวกับอาหาร ยารักษาโรค การเกษตร การเรียนการสอน เป็นต้น 
ดังนั้น เราจึงไม่สามารถที่จะแยกการวิจัยพ้ืนฐานและการวิจัยประยุกต์ออกจากกันได้โดยเด็ดขาด 
   2.2.3 แบ่งตามวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือนำมาใช้ในการวิจัยนั้นมีหลายวิธี ดังนั้นจึงมีผู้แบ่ง
ประเภทของการวิจัยตามวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งแบ่งได้ ดังนี้ 

2.2.3.1 การวิจัยจากเอกสาร (Documentary research) เป็นการวิจัยที่
ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร รายงาน จดหมายเหตุ ศิลาจารึก แล้วเสนอผลในเชิง
วิเคราะห์ ส่วนใหญ่เอกสารที่ผู้วิจัยเก็บรวบรวมนี้จะอยู่ในห้องสมุด ดังนั้นจึงอาจเรียกการวิจัยประเภทนี้
อีกอย่างหนึ่งว่า การวิจัยจากห้องสมุด (Library research) 

2.2.3.2 การวิจัยจากการสังเกต (Observation research) เป็นการวิจัยที่
ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสังเกต การวิจัยประเภทนี้นิยมใช้มากทางด้านมานุษยวิทยา 
ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการสังเกตพฤติกรรมของบุคคลในสังคมในแง่ของสถานภาพ (Status) และบทบาท 
(Role) 

2.2.3.3 การวิจัยแบบสำมะโน (Census research) เป็นการวิจัยที่ผู้วิจัยทำ
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากทุก ๆ หน่วยของประชากร 

2.2.3.4 การวิจัยแบบสำรวจจากตัวอย่าง (Sample survey research) เป็น
การวิจัยที่ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
    2.2.3.5 การศึกษาเฉพาะกรณี (Case study) การศึกษาเฉพาะกรณีเป็นการ
วิจัยที่นักสังคมสงเคราะห์นิยมใช้มาก ที่เรียกว่าการศึกษาเฉพาะกรณีก็เพราะเป็นการศึกษาเรื่องที่สนใจ
ในขอบเขตจำกัดหรือแคบ ๆ และใช้จำนวนตัวอย่างไม่มากนัก แต่จะศึกษาอย่างลึกซึ้งในเรื่องนั้น ๆ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงที่จะทำให้ทราบว่าบุคคลนั้นหรือกลุ่มบุคคลนั้นมีความบกพร่องในเรื่องใด 
เนื่องมาจากสาเหตุใด เพ่ือจะได้หาทางแก้ไขหรือช่วยเหลือต่อไป 
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     2.2.3.6 การศึกษาแบบต่อเนื่อง (Panel study) เป็นการศึกษาที่มีการเก็บ
ข้อมูลเป็น ระยะ ๆ เพื่อดูการเปลี่ยนแปลงตามกาลเวลาของกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งการศึกษาแบบต่อเนื่องนี้
จะช่วยให้เข้าใจและทราบถึงลักษณะการเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี 
    2.2.3.7 การวิจัยเชิ งทดลอง (Experimental research) เป็นการวิจัยที่
ผู้วิจัยเก็บข้อมูลมาจากการทดลอง ซึ่งเป็นผลมาจากการกระทำ (Treatment) โดยมีการควบคุมตัวแปร
ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
   2.2.4 แบ่งตามลักษณะการวิเคราะห์ข้อมูล 

ถ้ายึดลักษณะของการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยแล้ว อาจแบ่งการวิจัยได้เป็น 2 
ประเภท ดังนี้ 

 2.2.4.1 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เป็นการวิจัยที่นำเอา
ข้อมูลทางด้านคุณภาพมาวิเคราะห์ ข้อมูลทางด้านคุณภาพเป็นข้อมูลที่ไม่เป็นตัวเลขแต่จะเป็นข้อความ
บรรยายลักษณะสภาพเหตุการณ์ของสิ่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และการเสนอผลการวิจัยก็จะออกมาในรูป
ของข้อความที่ไม่มีตัวเลขทางสถิติสนับสนุนเช่นเดียวกัน การวิจัยประเภทนี้จึงมุ่งบรรยายหรืออธิบาย
เหตุการณ์ต่าง ๆ โดยอาศัยความคิดวิเคราะห์ เพ่ือประเมินผลหรือสรุปผลนั่นเอง 

2.2.4.2 การวิจัยเชิ งปริมาณ (Quantitative research) เป็นการวิจัยที่
นำเอาข้อมูลเชิงปริมาณมาวิเคราะห์ กล่าวคือ ใช้ตัวเลขประกอบการวิเคราะห์ สรุปผล และการเสนอ
ผลการวิจัยก็ออกมาเป็นตัวเลขเช่นเดียวกัน ดังนั้น การวิจัยประเภทนี้จึงมุ่งที่จะอธิบายเหตุการณ์ต่าง ๆ 
โดยอาศัยตัวเลขยืนยันแสดงปริมาณมากน้อย แทนที่จะใช้ข้อความบรรยายให้เหตุผล อนึ่ง การวิจัยที่ดี
นั้นไม่ควรใช้แบบใดแบบหนึ่งโดยเฉพาะ เพราะจะทำให้ผลที่ได้ไม่แจ่มชัดเท่าที่ควร ดังนั้น ในการปฏิบัติ
มักจะประยุกต์การวิจัยทั้ง 2 ประเภทนี้เข้าด้วยกัน เพ่ือให้ผลการวิจัยมีทั้งเหตุและผลและมีตัวเลข
สนับสนุนอันจะทำให้ผลการวิจัยน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 

2.2.5 แบ่งตามลักษณะวิชาหรือศาสตร์ 
   เมื่อยึดลักษณะวิชาหรือศาสตร์เป็นเกณฑ์ในการแบ่งประเภทของการวิจัย จะแบ่งการ

วิจัยออกได้เป็น 2 ประเภท ดังนี้ 
2.2.5.1 การวิจัยทางวิทยาศาสตร์ (Scientific research) เป็นการวิจัยที่

เกี่ยวกับปรากฎการณ์ธรรมชาติของสิ่งมีชีวิตและไม่มีชีวิต ทั้งที่มองเห็นและมองไม่เห็น การวิจัย
ประเภทนี้ได้กระทำกันมานานแล้ว และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อมวลมนุษย์อย่างมากมาย เช่น การ
ค้นพบยา รักษาโรค การค้นพบสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เป็นต้น นอกจากนี้การวิจัยทางวิทยาศาสตร์ยัง
สามารถใช้ แก้ปัญหาที่เกิดจากธรรมชาติได้อีกด้วย เนื่องจากการวิจัยทางวิทยาศาสตร์มีเครื่องมือและ
อุปกรณ์ที่เที่ยงตรงและมีกฎเกณฑ์แน่นอน ตลอดจนสามารถควบคุมการทดลองได้เพราะทำการทดลอง
ในห้องปฏิบัติการ จึงทำให้ผลการวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์ได้รับความเชื่อถือมาก การวิจัยทาง 
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วิทยาศาสตร์อาจจำแนกตามสาขาต่าง ๆ ได้ ดังนี้ 1) สาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและคณิตศาสตร์ เช่น 
ฟิสิกส์ คณิตศาสตร์ ฯลฯ 2) สาขาวิทยาศาสตร์ เช่น ศิลปศาสตร์ รังสีวิทยา ฯลฯ 3) สาขาวิทยาศาสตร์
เคมีและเภสัช เช่น อินทรีย์เคมี เภสัชศาสตร์ ฯลฯ 4) สาขาเกษตรศาสตร์และชีววิทยา เช่น สัตวศาสตร์ 
วนศาสตร์ ฯลฯ 5) สาขาวิศวกรรมศาสตร์และอุตสาหกรรมวิจัย เช่น วิศวกรรมชลประทาน 
วิศวกรรมไฟฟ้า ฯลฯ 
    2.2.5.2 วิจัยทางสังคมศาสตร์ (Social research) เป็นการวิจัยที่เกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของมนุษย์ เช่น การวิจัยด้านปรัชญา สังคม
วิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ เป็นต้น การวิจัยทางสังคมศาสตร์นี้แตกต่างกับการวิจัยทางวิทยาศาสตร์
มาก เนื่องจากสังคมศาสตร์เป็นวิชาที่ว่าด้วยสังคม สิ่งแวดล้อม และพฤติกรรมของมนุษย์ ซึ่งวัดไม่ได้
โดยตรงและควบคุมได้ยาก แต่มนุษย์ก็ได้พยายามวัดโดยใช้เครื่องมือวัดทางอ้อม เช่น ใช้แบบทดสอบ 
แบบสอบถาม แบบวัดเจตคติ ฯลฯ และได้นำเอาวิธีการทางวิทยาศาสตร์มาช่วยในการวิจัย ทำให้
ผลการวิจัยเป็นที่น่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น การวิจัยทางสังคมศาสตร์อาจจำแนกตามสาขาต่าง ๆ ได้ ดังนี้   
1) สาขาปรัชญา เช่น วรรณคดี การศึกษา ฯลฯ 2) สาขานิติศาสตร์ เช่น กฎหมายแพ่ง กฎหมายการ
ปกครอง ฯลฯ 3) สาขารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ เช่น การเมือง การปกครอง การบริหาร
ราชการทั่วไป ฯลฯ 4) สาขาเศรษฐศาสตร์ เช่น การเงินและการคลัง เศรษฐศาสตร์การพัฒนา ฯลฯ    
5) สาขาสังคมวิทยาศาสตร์ เช่น ประชากรศาสตร์ พัฒนาชุมชน ฯลฯ  การวิจัยทางสังคมศาสตร์
เจริญก้าวหน้าช้ากว่าการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ เพราะว่าปรากฏการณ์ทางสังคมศาสตร์นั้นมีข้อจำกัด
หลายประการ เช่น 1) การควบคุมปรากฏการณ์ทางสังคมให้คงท่ีนั้นทำได้ยาก 2) เมื่อวัฒนธรรมมีการ
เปลี่ยนแปลง ทำให้มนุษย์เปลี่ยนแปลงไปด้วย 3) การทำนายผลบางอย่างล่วงหน้า อาจไม่เกิดผลนั้น
ขึ้นมาเพราะมนุษย์อาจป้องกันไว้ล่วงหน้าได้  4) การที่จะศึกษาความคิด ความรู้สึกและเจตคติของ
มนุษย์นั้นทำได้ยากและวัดได้ยาก 5) ปัญหาทางสังคมศาสตร์จะเหมือนกับปัญหาของสามัญชน ทำให้
คนทั่วไปคิดว่าวิชาสังคมศาสตร์เป็นวิชาสามัญสำนึกได้ แม้ว่าการวิจัยทางสังคมศาสตร์จะมีข้อจำกัดอยู่
หลายประการก็ตาม แต่การวิจัยทางด้านนี้ก็สามารถศึกษาพฤติกรรมของมนุษย์ได้มากพอสมควร 
   2.2.6 แบ่งตามระเบียบวิธีวิจัย 
   การแบ่งประเภทการวิจัยโดยยึดระเบียบวิธีวิจัยเป็นเกณฑ์นั้นเป็นที่นิยมใช้กันมาก ซึ่ง
แบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

   2.2.6.1 การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ (Historical research) เป็นการวิจัยเพื่อ
ค้นหาข้อเท็จจริงของเหตุการณ์ที่ผ่านมาแล้วในอดีต โดยมีจุดมุ่งหมายที่จะบันทึกอดีตอย่างมีระบบ 
และมีความเป็นปรนัยจากการรวบรวมประเมินผล ตรวจสอบ และวิเคราะห์เหตุการณ์เพ่ือค้นหา
ข้อเท็จจริงในอันที่จะนำมาสรุปอย่างมีเหตุผล การวิจัยประเภทนี้ต้องอ้างอิงเอกสารและวัตถุโบราณท่ีมี
เหลืออยู่ ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้วมักไม่ใช้สถิติ สรุปได้ว่าการวิจัยประเภทนี้มุ่งที่จะบอกว่า “เป็นอะไรใน
อดีต” (What was) เช่น การวิจัยเรื่อง “ระบบการศึกษาของไทยในสมัยสมเด็จ พระปิยมหาราช” เป็น
ต้น 
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    2.2.6.2 การวิจัยเชิงบรรยายหรือพรรณนา (Descriptive research) เป็น
การวิจัยเพ่ือค้นหาข้อเท็จจริงในสภาพการณ์หรือภาวการณ์ของสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันว่าเป็นอย่างไร 
การวิจัยประเภทนี้มักจะทำการสำรวจหรือหาความสัมพันธ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับเรื่องของความเชื่อ      
ความคิดเห็น และเจตคติ จึงกล่าวได้ว่าเป็นการวิจัยที่มุ่งจะบอกว่า “เป็นอะไรในปัจจุบัน” (What is) 
นั่นเองเช่น การวิจัยเรื่อง “เจตคติของครูน้อยที่มีต่อผู้บริหารการศึกษา” 
    2.2.6.3 การวิจัยเชิงทดลอง (Experimental research) เป็นการวิจัยเพ่ือ
ค้นหาความสัมพันธ์เชิงเหตุและผลของปรากฏการณ์ต่าง ๆ การวิจัยประเภทนี้ต้องมีการควบคุมตัวแปร
ต้น เพ่ือสังเกตตัวแปรตามท่ีเปลี่ยนแปลงไปเพื่อจะได้ทราบว่าอะไรเป็นสาเหตุที่ทำให้เกิดผล ดังนั้นตัว
แปรในการวิจัยจึงต้องมีทั้งกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง สรุปได้ว่า การวิจัยประเภทนี้มุ่งที่จะบอกว่า 
“อะไรอาจจะเกิดขึ้น” (What may be) เช่น การวิจัยเรื่อง “การเปรียบเทียบความมีเหตุผลระหว่าง
กลุ่มที่สอนเรขาคณิตกับกลุ่มที่สอนตรรกศาสตร์”  

2.2.7 แบ่งตามคุณลักษณะของงานวิจัย เป็นการจัดประเภทเป็นไปตามการจัดจำแนก
ตาม เก ณ ฑ์ ต่ า ง  ๆ  (เข้ าถึ ง ได้ จ าก  http://pioneer.netserv.chula.ac.th/~jaimorn/re2.htm) 
    2.2.7.1 พิจารณาจากประโยชน์ หรือความต้องการที่จะได้รับจากการวิจัย
แบ่งเป็น 3 ประเภท  

  2.2.7.2 การวิจัยบริสุทธิ์ (Pure Research) หรือ การวิจัยพ้ืนฐาน (Basic 
Research) เป็นการวิจัยเพ่ือหาทฤษฎี สูตรหรือสร้างกฎ เพ่ือเป็นพื้นฐานในการศึกษาเรื่องอ่ืน ๆ ต่อไป 
    2.2.7.3 การวิจัยประยุกต์ (Applied Research) เป็นการวิจัยเพ่ือนำผลไป
ทดลองใช้แก้ปัญหาอ่ืน ๆ ต่อไป เช่น การวิจัยทางแพทย์ 

  2.2.7.4 การวิจัยเชิงปฏิบัติ (Action Research) เป็นการวิจัยประยุกต์ใน
ลักษณะ หนึ่งที่มุ่งแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเป็นเรื่อง ๆ ไป ผลของการวิจัยนี้ใช้ได้ในขอบเขตของปัญหา  
นั้น ๆ เท่านั้น ไม่สามารถนำไปใช้ในสถานการณ์อ่ืน ๆ 

2.2.8 พิจารณาจากลักษณะของข้อมูล ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
        2.2.8.1 เชิ งปริมาณ  (Quantitative Research) เป็ นการใช้ข้ อมูลทาง
คณิตศาสตร์ และสถิติ 
    2.2.8.2 เชิ งคุณ ภ าพ  (Wualitative Research) เป็ นการใช้ ข้ อมู ล เชิ ง
คุณลักษณะ และไม่ได้ใช้คณิตศาสตร์ หรือสถิติเข้ามาช่วย การเก็บข้อมูลทำได้โดย การใช้การสังเกต 
การสัมภาษณ์ การบันทึก วิเคราะห์โดยการพรรณนา และสรุปเป็นความคิดเห็น มีการใชัค่าสถิติได้
เล็กน้อยในเชิงร้อยละ เป็นต้น ส่วนใหญ่ในงานศิลปกรรมจะใช้การวิจัยลักษณะนี้ 

2.2.9 พิจารณาจากระดับของการศึกษาตัวแปร แบ่งออกได้เป็น 

http://pioneer.netserv.chula.ac.th/~jaimorn/re2.htm
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2.2.9.1 การวิจัยเพ่ือการสำรวจ (Exploratory Study) เป็นการวิจัยเพ่ือ
สำรวจตัวแปร และปรากฎการณ์ของตัวแปร เพ่ือนำผลมาอธิบายการเกิดขึ้นของปรากฎการณ์นั้น ๆ ซึ่ง
แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 

2.2.9.1.1 การวิจัยเพ่ือตรวจสอบตัวแปร (Identified Variable) 
      2.2.9.1.2 การวิจัยเพ่ือหาความสัมพันธ์ของตัวแปร (Discovery of 
Relationship Between Variables) 

2.2.9.2 การวิจัยเพ่ือตรวจสอบสมมุติฐาน (Hypothesis Testing Study) 
เป็นการศึกษาเพ่ือสร้างทฤษฎี เพื่อที่จะนำไปใช้ในการทำนาย การวิจัยชนิดนี้มีทางตั้งสมมุติฐาน และ
ตรวจสอบดูว่าสมมุติฐานที่ตั้งขึ้นว่าถูกต้องหรือไม่ 

2.2.10 พิจารณาจากชนิดของข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
2.2.10.1 เชิงประจักษ์ (Empirical Research) เป็นการวิจัยที่หาความจริง

จากข้อมูลปฐมภูมิ โดยมีการเก็บข้อมูล และใช้สถิติในการวิเคราะห์ 
2.2.10.2 เชิงไม่ประจักษ์ (Nonempirical Research) เป็นการวิจัยที่หา

ความรู้ความจริงจากข้อมูลเอกสาร และวรรณกรรม ไม่มีการใช้สถิติมาวิเคราะห์ 
   2.2.11 พิจารณาจากลักษณะการศึกษาตัวแปร แบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท 

2.2.11.1 เชิงสำรวจ (Survey Research) เช่น การสำรวจทัศนคติ เพ่ือหา
ข้อเท็จจริง 

2.2.11.2 การศึ กษ าย้ อน ห ลั ง ใน สิ่ งที่ เกิ ด ขึ้ น แล้ ว  (Expost Factor 
Research) เป็นการศึกษาหาความสัมพันธ์ของตัวแปร จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอยู่ก่อน ส่วนใหญ่ใช้ใน
การศึกษา เช่น การศึกษาว่าเด็กสอบตกเกิดจากเหตุ ใด หรือมีบุ คลิกภาพต่างกันอย่ างไร  
      2.2.11.3 เชิงทดลอง (Experimantal Research) เป็นการศึกษาตัวแปร 
โดยการควบคุม โดยมุ่งวิจัย และสังเกตผลที่เกิดขึ้น ส่วนใหญ่ใช้ในการทดลองทางวิทยาศาสตร์ 

2.2.12 พิจารณาจากระเบียบการวิจัย ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท คือ 
    2.2.12.1 วิจัยเชิงประวัติศาสตร์ (Historical Research) เป็นการศึกษาหา
ข้อเท็จจริงที่เป็นเรื่องราวในอดีต เพ่ือใช้ความรู้มาอธิบายเหตุการณ์ในปัจจุบัน และอนาคต การวิจัย
ประเภทนี้ประยุกต์มาจากวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพื่อศึกษาข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นในอดีต ซึ่งจะนำไปสู่
ผลสรุป และความเข้าใจในเหตุการณ์ต่าง ๆ เพ่ือการพยากรณ์ในอนาคต โดยลักษณะสำคัญของการ
วิจัยเชิงประวัติศาสตร์ มีดังนี้ 

2.2.12.1.1 เป็นข้อมูลที่เกิดขึ้นในอดีต ผู้วิจัยไม่สามารถควบคุมได้ 
     2.2.12.1.2 เป็นการตรวจสอบข้อมูลที่มีอยู่ 

.2.12.1.3 เป็นข้อมูลที่มาจากแหล่งปฐมภูมิ 
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     2.2.12.1.4 ใช้การวิเคราะห์ด้วยการวิจารณ์ข้อมูล ทั้งการวิจารณ์
ภายในและภายนอก 

ข้อมูลของการวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษณะ คือ 
1) ข้อมูลที่จำแนกตามแหล่ง ซึ่งประกอบไปด้วย 

   1.1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Source) ได้แก่เรื่องราวที่ได้
จากต้นตอจริง ๆ ได้แก่ เอกสารที่ผู้อยู่ในเหตุการณ์เขียนขึ้นตามความจริง หรือจากซากวัตถุโบราณ 
(Remains of Relies) หรือ จากการบอกเล่ าเรื่ องราวของผู้ อยู่ ใน เหตุ การณ์  (Oral History) 
                        1.2) ข้อมูลทุติยภูมิ  (Secondary Source) ได้แก่ เรื่อง 
ราวต่าง ๆ ที่ได้ถูกรวบรวมขึ้นโดยที่ผู้รวบรวมไม่ได้อยู่ในเหตุการณ์จริง แต่ได้รับการบอกเล่าจากผู้
สังเกตการณ์ในเหตุการณ์นั้น ๆ อีกทอดหนึ่ง หรือ รวบรวมจากแหล่งทุติยภูมิอ่ืน ๆ เช่น ตำรา บทความ 
เอกสาร รูปภาพ (History Test Bodies) หรือบรรณานุกรม 

2) ลักษณะของข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 ชนิดใหญ่ ๆ คือ 
  2.1) บันทึก (Records) หมายถึง เอกสารที่บันทึกด้วยการ

เขียน พิมพ์ วาด หรือเทคนิคอย่างอ่ืน เช่น บันทึกทางราชการ (Official Record) บันทึกส่วนตัว 
(Personal Records) ประเพณี ที่ เล่ าต่ อ (Oral Traditions หรือ Wise Talk) รูปภาพ (Pictorial 
Records) สิ่ งพิ มพ์  (Published Materials) และเครื่องบั นทึ ก  (Mechanical Records) เป็ นต้น 
       2.2) ซาก (Remains) เช่น วัตถุโบราณ ซากปรักหักพัง 
สิ่งของที่เป็นสิ่งพิมพ์ ประกาศ สัญญา หรือ วัสดุที่เขียนขึ้นด้วยมือ เช่น ลายแทง 

ในการวิจัยเชิงประวัติศาสตร์นั้น มีวิธีการวิจัยแบ่งออกได้เป็น 3 ชนิด คือ 
      1) การศึกษารายกรณี เป็นการศึกษา เพ่ือค้นหาความจริงเฉพาะเรื่อง  

2) การศึกษาพัฒนาการ เป็นการศึกษาเพ่ือดูความก้าวหน้าของการ
เปลี่ยนแปลง 
     3) การศึกษาความเปลี่ยนแปลง เป็นการศึกษาที่คล้ายกับแบบที่ 2 
แต่ต้องเปรียบเทียบ 2 เหตุการณ ์   
   ปัญหาในการทำวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ 
     1) การกำหนดปัญหาในงานวิจัย บางครั้งไม่ชัดเจน และแน่นอน ทำ
ให้เกิดปัญหาในการค้นคว้า 
     2) การใช้หลักเหตุผล ต้องคำนึงถึงข้อเท็จจริง โดยอาศัยข้อมูลเป็น
ส่วนใหญ่แล้วจึงมาย่อยและวิเคราะห์ ถ้าข้อมูลมาจากแหล่งทุติยภูมิเป็นส่วนใหญ่ทำให้คลาดเคลื่อนได้ 
     3) การรวบรวมข้อมูล และการแปลความ อาจแปลความด้วยความ
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เข้าใจของตนเอง โดยไม่คำนึงถึงการค้นคว้าหาข้อมูลที่แท้จริง หรืออาจหาข้อมูลเพิ่มไม่ ได้ทำให้ความ
สมบูรณ์ของงานวิจัยน้อยลง 
     4) ผู้วิจัยต้องมีความพยายามสูง เพราะต้องรวบรวมข้อมูลจาก
แหล่งต่าง ๆ และจะต้องรู้เรื่องราวต่าง ๆ อย่างลึกซึ้ง บางครั้งผู้วิจัยหลีกเลี่ยงการหาข้อมูลจากแหล่ง
ต่าง ๆ เพราะหมดความพยายาม และอดทน 
    2.2.12.2 วิจัยเชิงพรรณนา (Description Research) เป็นการศึกษาเพ่ือ
บรรยายปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น การวิจัยเชิงบรรยาย เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาข้อเท็จจริง เกี่ยวกับ
เหตุการณ์ที่เกิดข้ึน เพ่ือให้ทราบว่าสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนนั้นมีความสัมพันธ์กันอย่างไร ในการวิจัยประเภท
นี้มีตั้งแต่การสำรวจว่า มีตัวแปรอะไรบ้าง สัมพันธ์อย่างไร ไปจนถึงการหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผลของ
ตัวแปร ลักษณะสำคัญของการวิจัยเชิงบรรยายการวิจัยเชิงบรรยายเป็นการหาเงื่อนไข และความสำคัญ
ที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติความเชื่อ ความคิดเห็นทัศนคติ ผลท่ีมองเห็นตลอดจนแนวโน้ม เพ่ือจุดประสงค์ท่ี
จะบรรยาย และแปลความถึงลักษณะ ระดับของเงื่อนไข ความสัมพันธ์ การวิจัยชนิดนี้ต้องมีการสำรวจ 
สืบค้น เกี่ยวกับตัวแปร และมาหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผล มิใช่เพียงแต่นำข้อมูลมารวบรวมนำเสนอ
เท่านั้น ต้องมีพรรณนา หรือบรรยายนี้ ผู้วิจัยจะต้องศึกษาสิ่งต่าง ๆ หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ โดยมิได้
แตะต้อง หรือควบคุมตัวแปรและสภาพแวดล้อมเลย โดยอาศัยการสังเกต บันทึก รวบรวม และ
วิเคราะห์ จากนั้นจึงสรุปให้เป็นผลการวิจัย ในศิลปกรรมศาสตร์นั้น ใช้วิธีการนี้ในงานวิจัยมาก ดังนั้น 
ความมุ่งหมายของการวิจัยเชิงบรรยายรายดังต่อไปนี้ 

2.2.12.2.1 เพ่ือรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่
ในปัจจุบัน ว่ามีข้อเท็จจริงอย่างไร 

2.2.12.2.2 เพ่ือนำข้อมูลไปตีความอธิบาย ประเมินผล และ
เปรียบเทียบ 

2.2.12.2.3เพ่ือหาแนวโน้มของเหตุการณ์ในปัจจุบัน 
2.2.12.2.4 เพ่ือสร้างเกณฑ์มาตรฐานของสิ่งที่ได้ศึกษาเพ่ือใช้เป็น

มาตรฐานในการเปรียบเทียบ และเป็นแนวทางในการแสวงหาความรู้ต่อไป 
2.2.12.2.5 เพ่ือทราบหลักเหตุผล และการปฏิบัติ ตลอดจนปัญหา

ในปัจจุบัน เพ่ือปรับปรุง 
ข้อมูลของการวิจัยเชิงบรรยาย แบ่งออกเป็น 2 ชนิดใหญ่ ๆ คือ 

      1) ข้อมูลปริมาณ (Quantitative Data) คือ ข้อมูลที่ เป็นตัวเลข 
หรือใช้สถิต ิ
     2) ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) คือ ข้อมูลที่ไม่ใช้ตัวเลข 
หรือสถิติเป็นข้อมูลที่ได้จากการสังเกตการสัมภาษณ์ การค้นคว้าเอกสาร แต่ข้อมูลประเภทนี้มักขาด
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ความเที่ยงตรง ดังนั้นผู้วิจัยจะต้องมีความละเอียด ในการอธิบายขั้นตอนของการเก็บข้อมูล และการ
วิเคราะห์อย่างมาก โดยใช้เหตุผล อีกทั้งยังจะต้องเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีที่เหมาะสม และจะต้องใช้
กลุ่มตัวอย่าง ขนาดเหมาะสม เพ่ือใช้เป็นตัวแทนได้ดีที่สุด เพ่ือให้ผลวิจัยที่มีความเชื่อถือได้มากที่สุด 

ชนิดของการวิจัยเชิงบรรยาย แบ่งออกได้เป็น 3 ชนิดใหญ่ ๆ คือ 
1) การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Studies) เป็นการศึกษาถึงลักษณะ

สภาพความเป็นอยู่ หรือปรากฎการณ์หนึ่ง เพ่ือให้ทราบข้อเท็จจริง เพ่ือการวางแผน และปรับปรุงให้ดี
ขึ้น แบ่งออกได้เป็นสำรวจชุมชน สำรวจสภาพการปกครอง สำรวจทางภูมิศาสตร์ และเศรษฐกิจพ้ืนฐาน 
สำรวจทางวัฒนธรรม ประเพณี และศิลปะ สำรวจประชากร สำรวจประชามติ และวิเคราะห์งาน (Job 
Analysis) วิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) 

2) การวิจัยเชิงความสัมพันธ์ (Interrelationship Studies) เป็น
การวิจัยที่มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ ของตัวแปรของปรากฏการณ์ และพฤติกรรมต่าง ๆ แบ่งออกได้เป็น 
      2.1) กรณี ศึ กษา (Case Study) เป็ นการศึกษาอย่ าง
ละเอียดลึกซ้ึงเกี่ยวกับเรื่องหนึ่งเรื่องใดโดยเฉพาะ เพ่ือต้องการทราบรายละเอียดของทุกแง่มุมในเรื่องท่ี
ต้องการศึกษานั้น ๆ เป็นการศึกษาเฉพาะกรณี มิได้มุ่งในเรื่องปริมาณ เป็นการศึกษาเพ่ือทราบ
รายละเอียดเบื้องต้นเกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ  

  2.2) ศึกษาเปรียบเทียบผลเพ่ือสืบหาเหตุ (Causal -------
Comparative Studies) เป็นการศึกษาถึงความสัมพันธ์ของตัวแปรของปรากฏการณ์ต่าง ๆ โดยการ
สังเกตผลของปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นนั้นเป็นอย่างไร แล้วย้อนกลับไปดูว่า ผลท่ีเกิดจะมีความสัมพันธ์กับ
ตัวแปรที่เป็นเหตุอะไรได้บ้าง การวิจัยลักษณะนี้ผู้วิจัยไม่สามารถควบคุมตัวแปรที่ไม่ต้องการศึกษาได้ 
หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า Expost Facto Research 

  2.3) ศึกษาเชิงสหสัมพันธ์ (Correlation Studies) เป็นขข
การศึกษาถึงความสัมพันธ์ของตัวแปร 2 ตัวขึ้นไป เพื่อดูว่าตัวแปรเหล่านั้นมีการผันแปรคล้อยตามกัน 
หรือผันแปรตรงกันข้ามกัน คือ ศึกษาสหสัมพันธ์นั้นเอง ส่วนใหญ่จะใช้สถิติเข้ามาช่วยในการวิจัย
ประเภทนี้ 

2.4) ศึกษาเปรียบเทียบระหว่างวัฒนธรรม (Cross Cultural 
Studies) เป็นการศึกษาเปรียบเทียบปรากฏการณ์ทางวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน เพ่ือประโยชน์ในการนำ
สิ่งนั้น ๆ ไปใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ในแต่ละวัฒนธรรม การวิจัยประเภทนี้ต้องการข้อมูลจาก
การศึกษาจากหลายลักษณะ โดยการสำรวจศึกษาทางกรณี การสังเกต แล้วจึงมาสรุปผลว่าสามารถสืบ
อ้างไปสู่กลุ่มที่มีวัฒนธรรมอ่ืน ๆ ได้หรือไม่ หรือใช้ได้เฉพาะกลุ่มเท่านั้น 
     3) การวิจัยเชิงพัฒนา (Developmental Studies) การวิจัยเชิง
พัฒนาการ เป็นการวิจัยที่ดูความก้าวหน้าของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ในช่วงของสภาพที่เกิดขึ้น ความสัมพันธ์ของ
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ปรากฏการณ์ และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในระหว่างช่วงเวลา เช่น การศึกษาความเจริญงอกงาม
ความก้าวหน้าต่าง ๆ หรือการศึกษากลุ่มเป็นระยะเวลายาว (Longitudinal Studies) และการศึกษา
แนวโน้ม (Trend Studies) ซึ่งเป็นการศึกษาถึงรูปแบบ และทิศทางของความเปลี่ยนแปลง เพ่ือการ
พยากรณ์ว่าอะไรจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยอาศัยการศึกษาจากสถานการณ์ต่าง ๆ เช่น ช่วงต่อเนื่องกัน 
แบบ Longitudinal Study มีการนำข้อมูลมาเปรียบเทียบกัน ทำให้ทราบอัตรา และทิศทางการ
เปลี่ยนแปลง แล้วจึงพยากรณ์สภาพ หรือเหตุการณ์ท่ีน่าจะเกิดข้ึนในอนาคต 
   2.2.12.3 วิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) เป็นการศึกษาตัวแปร 
เพ่ือทราบสาเหตุที่ทำให้เกิดผลการจำแนกประเภทการวิจัยที่ได้กล่าวมาแล้ว 6 ลักษณะนั้น เป็นวิธีที่ใช้
กันอยู่ทั่วไป แต่ในประเภทที่ 6 นั้น เป็นระเบียบวิธีการที่มีการใช้อย่างแพร่หลายที่สุด ซึ่งจะกล่าว
รายละเอียดในการวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ และการวิจัยเชิงพรรณนา ซึ่งใช้มากในงานศิลปกรรมฯ 
สำหรับการวิจัยเชิงทดลองนั้น ใช้มากในสาขาวิทยาศาสตร์ และสังคมศาสตร์ 

2.3  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
2.3.1 ชื่อมหาวิทยาลัย 
ภาษาไทย คือ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย อักษรย่อ คือ มมร 
ภาษาอังกฤษ คือ Mahamakut Buddhist University อักษรย่อ คือ MBU 
2.3.2 ศาสนสุภาษิตประจำมหาวิทยาลัย 
คือ วิชฺชาจรณสมฺปนฺโน โส เสฏฺโฐ เทวมานุเส 
แปลว่า ผู้สมบูรณ์ด้วยความรู้และความประพฤติ เป็นผู้ประเสริฐในหมู่เทพและมนุษย์ 
2.3.3 สีประจำมหาวิทยาลัย 
สีส้ม หมายถึง สีประจำพระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวซึ่งตรงกับวันพฤหัสบดี อันเป็น

วันพระราชสมภพ 
  2.3.4 ต้นไม้ประจำมหาวิทยาลัย  

คือ ต้นโพธิ์ เป็นต้นไม้ที่ตรัสรู้ขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้า 
2.3.5 คติพจน์ประจำตัวนักศึกษา 
คือ ระเบียบ สามัคคี บำเพ็ญประโยชน์ 
2.3.6 ตราสัญลักษณ์ประจำมหาวิทยาลัย 
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ตราสัญลักษณ์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

  
       คือ พระมหามงกุฏ หมายถึง พระบาทสมเด็จพระจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 4 พระผู้ทรงเป็น
ที่มาแห่งนาม “มหามกุฏราชวิทยาลัย” 
  พระเกี้ยวประดิษฐานแบบหมอนรอง หมายถึง พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว
รัชกาลที่  5 ซึ่งทรงเป็นผู้พระราชทานพระบรมราชานุญาตให้จัดตั้งมหามกุฏราชวิทยาลัยและ
พระราชทานทรัพย์บำรุงปีละ 60 ชั่ง 
          หนังสือ หมายถึง คัมภีร์และตำราทางพระพุทธศาสนา โดยที่มหามกุฏราชวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น
เพ่ือเป็นแหล่งผลิตคัมภีร์และตำราทางพระพุทธศาสนา สำหรับส่งเสริมการศึกษาและเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
        ปากกาปากไก่ ดินสอ และม้วนกระดาษ หมายถึง อุปกรณ์ในการศึกษาเล่าเรียน ตลอดถึง
อุปกรณ์ในการผลิตคัมภีร์และตำราทางพระพุทธศาสนา เพราะมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ทำ
หน้าที่เป็นทั้งสถานศึกษาและแหล่งผลิตตำราทางพระพุทธศาสนา 
     ช่อดอกไม้แย้มกลีบ ในทางการศึกษา หมายถึง ความเบ่งบานแห่งสติปัญญาและวิทยาความรู้ 
แต่ในทางพระศาสนาหมายถึง กิตติศัพท์ กิตติคุณ ที่ฟุ้งขจรไปดุจกลิ่นแห่งดอกไม้โดยมีความหมายรวม 
คือ ความเจริญรุ่งเรืองและเกียรติยศ อิสริยยศ บริวารยศ 
        พานรองรับหนังสือหรือคัมภีร์ หมายถึง มหามกุฏราชวิทยาลัยเป็นสถาบันเพ่ือความมั่นคงและ
แพร่หลายของพระพุทธศาสนา ทั้งในด้านการศึกษาและการเผยแผ่ 
         วงรัศมี หมายถึง ความเจริญรุ่งเรืองของพระพุทธศาสนาที่บังเกิดข้ึนจากกิจกรรมของมหามกุฏ
ราชวิทยาลัยภายใต้พระบรมราชูปถัมภ์ของพระมหากษัตริย์ไทย 
        มหามกุฏราชวิทยาลัย หมายถึง สถาบันการศึกษาระดับปริญญาตรี  โท  เอก ปัจจุบัน คือ 
“มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย”  
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2.3.7 วิสัยทัศน์ (Vision Statements)  
           2.3.7.1 เป็นสถาบันการศึกษาที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา
ในระดับนานาชาต ิ
             2.3.7.2 เป็นสถาบันการเรียนรู้ตลอดชีวิตของมวลชนที่ผลิตบัณฑิตตามแนว
พระพุทธศาสนาและบุคลากรด้านต่าง ๆ ที่มีความรู้ความสามารถ มีศีลธรรมในการดำรงชีวิตแบบพุทธ 
             2.3.7.3 เป็นศูนย์กลางแห่งภูมิปัญญาตามแนวพระพุทธศาสนาของโลกที่สามารถชี้นำ
และยุติความขัดแย้งในสังคมโดยใช้หลักพุทธธรรม 
             2.3.7.4 เป็นสถาบันที่เน้นทำวิจัยพัฒนาตามกรอบแห่งศีลธรรม ส่งเสริมงานวิจัยเชิง
ลึกด้านพระพุทธศาสนาและนำผลการวิจัยไปพัฒนาสังคมและคณะสงฆ์ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

2.3.8 ปณิธาน (Aspiration) 
  มุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผลิตบัณฑิตให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามแนว
พระพุทธศาสนา พัฒนากระบวนการดำรงชีวิตในสังคมด้วยศีลธรรม ชี้นำและแก้ปัญหาสังคมด้วยหลัก
พุทธธรรมทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

2.3.9 ปรัชญามหาวิทยาลัย (Philosophy) 
“ความเป็นเลิศทางวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนา” "Academic Excellence based on 

Buddhism" 
  2.3.10 อัตลักษณ์ 

บัณฑิตมีความรอบรู้ในหลักพระพุทธศาสนาและสามารถเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่สังคมใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

2.3.11 เอกลักษณ์ 
บริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่สังคมในระดับชาติหรือนานาชาติ  การชี้นำ ป้องกัน หรือ 

แก้ปัญหาของสังคม 1 เรื่อง คือ (1) ภายในมหาวิทยาลัย จิตสาธารณะ หรือจำสำนึกทางสังคม และ (2) 
ภายนอกมหาวิทยาลัย การนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและแนวพระราชดำรัสต่าง ๆ ไปใช้ในการ
แก้ปัญหาสังคม 

2.3.12 นโยบาย (Policies)  
            2.3.12.1 ผลิตบัณฑิตทางด้านวิชาการพระพุทธศาสนา ที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
ทั้งด้านความรู้ ความประพฤติมีสาราณียธรรมและพรหมวิหารธรรม 
            2.3.12.2 บริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่ชุมชนอย่างกว้างขวาง และเป็น
ศูนย์กลางแห่งการแสวงหาความรู้วิชาการพระพุทธศาสนา 
            2.3.12.3 แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านวิชาการพระพุทธศาสนา สังคม และด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
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            2.3.12.4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ สร้างภูมิคุ้มกันวัฒนธรรมที่ไม่เหมาะสม 
ดำรงความเป็นชาติไทยตามวิถีประเพณี และวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา 
            2.3.12.5 บริหารจัดการมหาวิทยาลัย ให้ทันสมัย มีความโปร่งใส เน้นประสิทธิผล มี
ระบบสวัสดิการทีด่ี สอดคล้องกับการเรียนรู้ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.3.13 พันธกิจ (Mission Statements)  
              2.3.13.1 ผลิตบัณฑิตทางด้านพระพุทธศาสนา ให้มีคุณสมบัติตามปรัชญาของ
มหาวิทยาลัย และกระจายโอกาสให้พระภิกษุสามเณร คฤหัสถ์ และผู้สนใจมีโอกาสศึกษามากข้ึน 
              2.3.13.2 ให้บริการวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนาแก่สังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
โดยเฉพาะวิชาการทางพระพุทธศาสนา เพ่ือมุ่งเน้นการเผยแผ่พุทธธรรม การแก้ปัญหาสังคม การนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันให้เกิดสันติสุข การชี้นำสังคมในทางสร้างสรรค์ และการยุติข้อขัดแย้งด้วย
หลักวิชาการพระพุทธศาสนา  
              2.3.13.3 วิจัยและพัฒนางานวิชาการเชิงลึกด้านพระพุทธศาสนา เพ่ือสร้างองค์
ความรู้ทางด้านวิชาการพระพุทธศาสนาใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
และเผยแผ่องค์ความรู้ในระบบเครือข่ายการเรียนรู้ที่ทันสมัย 
              2.3.13.4 รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลด้านศาสนาและศิลปวัฒนธรรมเพ่ือให้
มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งค้นคว้า ทำนุบำรุงรักษาภูมิปัญญาไทยและท้องถิ่น รวมทั้งสร้างชุมชนที่เข้มแข็ง
เพ่ือให้มีภูมิคุ้มกันวัฒนธรรมที่ไม่เหมาะสม 

2.3.14 วัตถุประสงค์หลัก (Objectives)  
            2.3.14.1 ผลิตบัณฑิตพระภิกษุ สามเณร ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการตามแนว
พระพุทธศาสนาเพ่ือจรรโลงพระพุทธศาสนาในระดับชาติและนานาชาติ 
            2.3.14.2 ผลิตบัณฑิตคฤหัสถ์ทุกคน ให้ เป็นคนดี คือ คิดดี พูดดี และทำดีตาม
แนวทางแห่งพระพุทธศาสนา 

2.3.14.3 บริการวิชาการตามแนวพระพุทธศาสนาแก่สังคมให้เกิดผลสัมฤทธิ์เป็น
ประจักษ์ชัดเจน ต่อสังคมไทยและสังคมโลก 
            2.3.14.4 ผลิตบัณฑิตเป็นผู้นำ เพ่ือสร้างสังคมไทยให้มีความเข้มแข็งทางสังคมศาสตร์ 
และมีคุณภาพทั้งด้านความรู้และความประพฤติ 
            2.3.14.5 ผลิตบัณฑิตเป็นผู้นำ เพ่ือสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งภูมิปัญญา การ
เรียนรู้ และเป็นศูนย์กลางทางวิชาการพระพุทธศาสนาเถรวาท 
            2.3.14.6 ผลิตบัณฑิตเป็นผู้นำ เพ่ือสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งสมานฉันท์ ความ
เอ้ืออาทรต่อกันและความสามัคคี โดยใช้หลักสาราณียธรรมและพรหมวิหารธรรม 
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            2.3.14.7 สร้างระบบการบริหารองค์การให้เป็นองค์การที่มีลักษณะของความเป็น
มหาวิทยาลัยเฉพาะทางพระพุทธศาสนาและมีมาตรฐานระดับสากล 

2.3.15 ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategics)  
    2.3.15.1 ด้านการผลิตบัณฑิต  
                 (1) ปรับกระบวนการผลิตบัณฑิตโดยใช้ระบบและกลไกประกันคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยเป็นเครื่องมือ 
                 (2) ทบทวนการจัดการเรียนการสอน วิธีการเรียนการสอน บรรณสาร 
เทคโนโลยีการศึกษา อุปกรณ์และสิ่งอำนวยความสะดวก รวมทั้งการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 
                 (3) จัดกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 ที่ต้องการให้เกิดการปฏิรูป กล่าวคือ กระบวนการเรียนการสอนตามหลักสูตรและคำนึงถึงความ
แตกต่างเฉพาะบุคคลโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เช่น การจัดให้มีจำนวนหน่วยกิต/ชั่วโมงเรียนหรือ
รายวิชาในภาคปฏิบัติ การจัดให้มีจำนวนหน่วยกิต/ชั่วโมงเรียนหรือรายวิชาในภาคสนาม การเปิด
โอกาสให้นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของเนื้อหาหรือรายวิชาที่เปิดสอน 
การเปิดโอกาสให้นักศึกษาใช้ห้องคอมพิวเตอร์/ห้องสมุดต่อวัน ฯลฯ 
                 (4) จัดการเรียนการสอน โดยให้ความสำคัญกับภาษาบาลีในฐานะภาษาที่ใช้
จารึกพระพุทธวจนะเพ่ิมมากข้ึน เพ่ิมจำนวนหน่วยกิต เพ่ิมชั่วโมงเรียน  
                 (5) เร่งขยายหลักสูตรสาขาวิชาภาษาบาลีและพระพุทธศาสนาในระดับสูง 
คือ ระดับมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต เพ่ือการวิจัยพระพุทธศาสนาในเชิงลึก ซึ่งจะทำให้มหาวิทยาลัย
มีโอกาสพัฒนาไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการพระพุทธศาสนาตามปรัชญาของมหาวิทยาลัยได้ 
                 (6) เร่งพัฒนาระบบฐานข้อมูลและการให้บริการด้านต่าง ๆ เช่น ด้านงาน
ทะเบียน งานวัดประเมินผล การสืบค้นข้อมูลวิจัย เป็นต้น โดยเพ่ิมศักยภาพซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ให้ใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้อย่างกว้างขวาง เป็นระบบเครือข่ายข้อมูลทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค สามารถสืบค้นและเชื่อมโยงกันได้  
                 (7) เร่งพัฒนาบุคลากรด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย ให้สามารถใช้
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อผสม 
สื่อการสอนทางไกล ฯลฯ ตลอดจนการใช้บุคลากรจากภายนอกที่มีคุณภาพ ( Outsourcing) 
                 (8) เร่งพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้น 
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2.3.15.2 ด้านการบริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่สังคม 
                 (1) เร่งขยายการบริการวิชาการพระพุทธศาสนาแก่ชุมชน และท้องถิ่นแบบ
เชิงรุกให้กว้างขวาง 
                 (2) ให้การสนับสนุน หรือร่วมมือกับคณะสงฆ์ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
องค์กร / ชุมชน และครอบครัว ในด้านวิทยากร และวิชาการทางพระพุทธศาสนาเพ่ือแก้และป้องกัน
ปัญหาทางสังคม เช่น โรคติดต่อร้ายแรง และสารเสพย์ติดให้โทษ เป็นต้น 
                 (3) จัดโครงการประชุม / อบรม / สัมมนา ร่วมกับคณะสงฆ์ เพ่ือสร้างความ
เข้าใจในการพัฒนาสังคมร่วมกัน  
                 (4) เน้นบทบาทในการแก้ปัญหาด้านจิตใจแก่สังคม เช่น การให้คำเตือน 
แนวคิด และข้อเสนอ แนะ เป็นต้น เพ่ือลดปัญหาทางสังคมอ่ืน ๆ ที่จะตามมา 
                 (5) จัดประชุมสัมมนาให้ความรู้แก่ประชาชนทั่วไป 
                 (6) เร่งรัดการใช้ ICT เพ่ือช่วยเสริมสร้างสังคมฐานความรู้ให้หลากหลาย 
                 (7) ใช้ ICT เพ่ือขยายฐานความรู้ด้านพระพุทธศาสนาเถรวาทสู่สั งคม
นานาชาต ิ

2.3.15.3 ด้านการวิจัย 
                 (1) จัดระบบวิจัยที่เน้นการวิจัยทางด้านพระพุทธศาสนาในลักษณะโครงการ
ร่วมระหว่างหน่วยงานมหาวิทยาลัย รวมทั้งองค์กรต่าง ๆ ภายนอกมหาวิทยาลัย 
                 (2) พิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในวงกว้าง โดยเฉพาะใน
วารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 
                 (3) ส่งเสริมให้มีการนำผลงานวิจัยไปใช้เพ่ือช่วยพัฒนาสถาบัน สังคม และ
หรือประเทศชาติ 
                 (4) สนับสนุนให้วิทยาเขตต่าง ๆ และศูนย์การศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ประสานงานกับสถาบันการศึกษา และผู้ทรงคุณวุฒิด้านภาษาและพระพุทธศาสนาเพ่ือศึกษาวิจัยคัมภีร์
ที่มีอยู่ในท้องถิ่น 
                 (5) ให้วิทยาเขตและศูนย์การศึกษาต่าง ๆ เน้นเสนอโครงการวิจัยที่เกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนาด้านวัตถุโบราณในท้องถิ่น ประเภทศิลาจารึก คัมภีร์ใบลาน สมุดไทย เป็นต้น 

2.3.15.4 ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
                 (1) รณรงค์ให้ผู้นำชุมชน ผู้นำท้องถิ่น และพระสังฆาธิการมีความรู้ความ
เข้าใจในศิลปวัฒนธรรมของชุมชนและท้องถิ่น 
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                 (2) ประสานความร่วมมือกับคณะสงฆ์หรือหน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน
ศิลปวัฒนธรรมโดยจัดหลักสูตรระยะสั้น และพัฒนาระบบการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรม และการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูแก่ผู้นำชุมชน ผู้นำท้องถิ่นและพระสังฆาธิการ 
                 (3) สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูประเพณี พ้ืนบ้าน กีฬา
พ้ืนบ้าน และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                (4) แนะนำให้ความรู้แก่ชุมชนเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่ไม่เหมาะสม การคัดสรร
และการประยุกต์วัฒนธรรมจากภายนอกท่ีจำเป็นต้องยอมรับ 

2.3.15.5 ด้านการบริหารจัดการ 
                 (1) ปรับโครงสร้าง ปรับรื้อระบบและกลไกการบริหารงาน และปรับ
กระบวนการบริหารจัดการ ให้มีความสะดวก มีประสิทธิภาพ และมีความรวดเร็ว 
                 (2) ปรับปรุงระเบียบและข้อบังคับ การบริหารงานที่เหมาะสม เช่น การ
บริหารงบประมาณ การบริหารบุคลากร การบริหารวิชาการ ระบบตรวจสอบภายในและอาคารสถานที่
ที่ยังไม่เอ้ืออำนวยต่อการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
                 (3) เร่งพัฒนาด้านการบริหารจัดการโดยเฉพาะการบริหารการเงิน ที่เป็น
เครื่องชี้ ให้ เห็ นว่ ามหาวิทยาลัยมีความจำเป็ นจะต้องพิจารณาทบทวนโดยเที ยบเคียงกับ
สถาบันอุดมศึกษาของคฤหัสถ์ท่ีบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ และควรต้องมี “มืออาชีพ” 
                 (4) เร่งพัฒนาวิธีประกันมาตรฐานการศึกษาระหว่างส่วนกลางกับวิทยาเขต
และระหว่างวิทยาเขตกับศูนย์การศึกษา 
                 (5) ให้ผู้แทนจากวิทยาเขตเป็นกรรมการหรือมีส่วนร่วมในการจัดสรร
งบประมาณประจำปี 
                (6) บริหารจัดการโดยยึดแผนยุทธศาสตร์ / แผนบริหารจัดการระยะกลาง
ของสถาบัน เพ่ือควบคุมการบริหารจัดการให้คุ้มทุนและมีประสิทธิภาพ 
                 (7) หามาตรการลดปัญหาเรื่องการประสานงานหรือการสื่อสารระหว่าง
ส่วนกลางกับวิทยาเขตและระหว่างวิทยาเขตด้วยกัน  
                 (8) พัฒนาและควบคุมสัดส่วนอาจารย์ประจำ(รวมอาจารย์พิเศษและพิเศษ
ประจำ) ต่อนักศึกษาให้ได้เท่ากับ 1 ต่อ 25 (ปัจจุบันประมาณ 1 : 10 ) ภายในปี 2553 
                 (9) จัดลำดับความสำคัญของพันธกิจของมหาวิทยาลัย คือ 1. การผลิต
บัณฑิต 2. การบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาแก่สั งคม 3. การวิจัย 4. การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม และจัดสรรงบประมาณตามลำดับความสำคัญของพันธกิจดังกล่าว 
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                 (10) เร่งนำผลการประเมินทั้งจากภายในและภายนอกมาใช้ในการบริหาร
จัดการและการจัดสรรงบประมาณ เพื่อสร้างกระบวนการพัฒนาที่เป็นธรรมและยกระดับคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยสู่ระดับมาตรฐานสากล 

2.3.16 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives / Targets) 
             2.3.16.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ (quantity) 
                 (1) นักศึกษาระดับปริญญาตรีเพ่ิมขึ้นจากเดิมร้อยละ 10 เป็นร้อยละ 15/ป ี
                 (2) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมขึ้นจากเดิมร้อยละ 5 เป็นร้อยละ 10/ป ี
                 (3) สัดส่วนจำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีต่อระดับบัณฑิตศึกษาเท่ากับ 
90 ต่อ 10 ในปีการศึกษา 2553 
                 (4) สัดส่วนจำนวนอาจารย์ต่อนักศึกษาเฉลี่ยเท่ากับ 1 ต่อ 25 ในปีการ 
ศึกษา 2553 
                 (5) ผลการเรียนของนักศึกษาที่รับเข้าศึกษาในแต่ละรุ่นไม่ต่ำกว่า 2.00 
สำหรับระดับปริญญาตรี ไม่ต่ำกว่า 3.00 สำหรับระดับปริญญาโท และไม่ต่ำกว่า 3.25 สำหรับระดับ
ปริญญาเอก 
                 (6) บัณฑิตได้งานทำหรือศึกษาต่อภายในระยะเวลา 3 เดือน หลังจากจบ
การศึกษาร้อยละ 80 
                 (7) นายจ้าง / ผู้ประกอบการ / ผู้ใช้บัณฑิต มีความพึงพอใจในระดับมาก – 
มากที่สุด ร้อยละ 80 - 100 
                 (8) จำนวนบทความจากวิทยานิพนธ์ปริญญาเอกและโทที่ตีพิมพ์ในวารสารที่
มีผู้ประเมินอิสระต่อจำนวนวิทยานิพนธ์ปริญญาเอกและโท ร้อยละ 10 - 20 ของวิทยานิพนธ์ปริญญา
เอกและโททั้งหมด / ปี 
                 (9) อัตราส่วนจำนวนกิจกรรม / โครงการของงานกิจกรรมนักศึกษาท้ังหมด 
เท่ากับ 1 : 60-50 
                 (10) จำนวนอาจารย์ประจำทุกระดับที่มีวุฒิปริญญาเอกร้อยละ 15 – 30  
                 (11) สัดส่วนอาจารย์ประจำทุกระดับที่มีวุฒิปริญญาเอกต่อปริญญาโท
เท่ากับ 30 – 70 สำหรับการสอนระดับปริญญาตรี และ 50 – 50 สำหรับบัณฑิตศึกษา 
               (12) สัดส่วนตำแหน่งทางวิชาการ (ศ + รศ. + ผศ.) : อาจารย์ เท่ากับ 30 
ต่อ 70 สำหรับการสอนระดับปริญญาตรี และ 50 ต่อ 50 สำหรับระดับบัณฑิตศึกษา 
                 (13) อัตราส่วนจำนวนคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการเรียนการสอนต่อจำนวน
นักศึกษา เท่ากับ 1: 20 - 10 
                 (14) จำนวนโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2 – 5 โครงการ/ปี 
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                 (15) สัดส่วนจำนวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่หรืองานสร้างสรรค์
ประเภทตำรา หนังสือ หรือ เอกสารทางวิชาการต่อจำนวนอาจารย์ประจำทุกระดับเท่ากับ 1 เรื่อง : 10 
รูป/คน 
                 (16) สัดส่วนจำนวนงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
ทุกระดับเท่ากับ 1 เรื่อง ต่อ 20 รูป/คน 
                 (17) จำนวนเงินงบประมาณที่จัดสรรเพ่ือการวิจัยในแต่ละปี ร้อยละ 5 ของ
งบดำเนินการทั้งหมด 
                 (18) จำนวนกิจกรรม/โครงการที่ให้บริการแก่สังคมหรือชุมชน 5 - 10 
กิจกรรม/โครงการต่อปี 
                 (19) จำนวนการได้รับนิมนต์/รับเชิญ ให้ไปเผยแผ่ธรรมะในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น การแสดงธรรม การแสดงปาฐกถา การบรรยาย การสอน ฯลฯ ภายนอกมหาวิทยาลัยต่ออาจารย์
ประจำทุกระดับ เทา่กับ 1 ครั้ง ต่อ 20 รูป/คน ในแต่ละปีการศึกษา 
                 (20) จำนวนกิจกรรมที่จัดร่วมกับชุมชนในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 5 -7 
กิจกรรม/ปี 
                 (21) จำนวนการจัดกิจกรรม/โครงการประกันคุณภาพภายในเกี่ยวกับระบบ
และกลไก 2 - 5 ครั้ง/ปี 
                 (22) จำนวนหน่วยงานย่อยที่ร่วมดำเนินงานประกันคุณภาพ ผ่านเกณฑ์
ประเมินภายในร้อยละ 70 - 80 
        2.3.16.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ (quality) 
                 (1) มีการพัฒนาการเรียนการสอน โดยใช้ระบบการประกันคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยเป็นเครื่องมือ เพ่ือให้ได้บัณฑิตที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนดไว้ในปรัชญา 
                 (2) มีการจัดหลักสูตรที่เน้นทางด้านพระพุทธศาสนาเถรวาท และเน้นภาษา
บาลีเชิงลึกเพ่ือการศึกษาวิจัยทางด้านพระพุทธศาสนา 
                 (3) มีการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และส่งเสริมการ
สร้างประสบการณ์จริง 
                 (4) มีการเน้นพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ทางด้านการใช้ภาษาอังกฤษและสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
                 (5) การเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ รวมถึง
รูปแบบปกติ(ระบบเข้าห้องเรียน) การศึกษาทางไกลและรูปแบบอ่ืนที่เปิดโอกาสทางการศึกษาแก่
มวลชน ให้สามารถเข้าถึงได้ (Accessibility) 



35 

                 (6) เป็นการให้บริการแก่มวลชน รวมตลอดถึงผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา
และสามารถตอบสนองความต้องการของสังคม (ไม่เพียงแต่ตลาดแรงงาน) 
                 (7) การมีความเป็นเลิศทางวิชาการพระพุทธศาสนาเถรวาทในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
                 (8) สภามหาวิทยาลัย สภาวิชาการ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คณะกรรมการวิทยาเขต ฯลฯ จะต้องให้ทั้งบุคคลภายนอกที่
เกี่ยวข้อง (Stakeholders) และส่วนต่าง ๆ ของประชาคมมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมตัดสินใจอนาคตของ
มหาวิทยาลัย 
                 (9) การบริหารจัดการเป็นแบบเครือข่าย (Networking) ร่วมมือประสานกับ
มหาวิทยาลัยและสถาบันต่าง ๆ ทั้งภายในและต่างประเทศ ขณะเดียวกันมุ่งสร้างพันธมิตร และระดม
ทรัพยากรจากภายนอก (Outsourcing) 
                 (10) คำนึงถึงความคุ้มค่า ประสิทธิภาพ และสัมฤทธิผลในการบริหารจัดการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผลผลิตและผลลัพธ์ 

2.4  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

 หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองนี้ เป็นหลักสูตรปรับปรุง พ .ศ. 2559
ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ใช้ประกอบการศึกษาในระดับปริญญาโท โดย
มีรายละเอียด ดังนี้ 
 2.4.1 หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
  2.4.1.1 รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร          : T 25570000009833 
          ภาษาไทย              :  หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
ปกครอง 
                   ภาษาอังกฤษ         :  Master of Political Science Program in 
Government 
  2.4.1.2  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
  ภาษาไทย ชื่อเต็ม        :  รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (การปกครอง) 
  ชื่อย่อ         :  ร.ม. (การปกครอง) 
   ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม    :  Master of Political Science (Government) 
      ชื่อย่อ                 :  M.Pol.Sc. (Government) 

2.4.1.3 วิชาเอก       :  การปกครอง 
2.4.1.4 จำนวนหน่วยกิต       :  ตลอดหลักสูตร 42 หน่วยกิต 
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2.4.1.5 รูปแบบของหลักสูตร 
2.4.1.5.1 รูปแบบ     :  หลักสูตรระดับปริญญาโท 
2.4.1.5.2  ภาษาที่ใช้    :  จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย 
2.4.1.5.3 การรับเข้าศึกษา  :  รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่ ใช้

ภาษาไทยได้ดี 
  2.4.1.5.4  ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน : เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัย 

2.4.1.5.5  การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา :  ให้ปริญญาสาขาวิชาเดียว  
2.4.1.6 สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร  

2.4.1.6.1 เป็นหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2559 ปรับปรุงจากหลักสูตรรัฐศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์การปกครอง พ.ศ.2554 

2.4.1.6.2 เริ่มใช้ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 เป็นต้นไป 
2.4.1.6.3 สภาวิชาการ พิจารณาเห็นชอบหลักสูตรในการประชุม ครั้งที่  

7/2559 เมื่อวันที่ 26 เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2559 
2.4.1.6.4 สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรในการประชุม ครั้งที่ 9/2559 เมื่อ

วันที่ 17 เดือนสิงหาคม พ.ศ.2559 
2.4.1.6.5 สภาวิชาการ พิจารณาเห็นชอบหลักสูตรในการประชุม ครั้งที่  

3/2560 เมื่อวันที่ 16 เดือนมีนาคม พ.ศ.2560 
2.4.1.6.6 สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรในการประชุม ครั้งที่ 2/2560 เมื่อ

วันที่ 31 เดือนมีนาคม พ.ศ.2560 
2.4.1.7 ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน  

      หลักสูตรมีความพร้อมเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.2552 ในปีการศึกษา 2560 (หลังจากเปิดสอนหลักสูตรเป็นเวลา 1 ปี )
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  2.4.1.8 ชื่อ-ฉายา-นามสกุล ตำแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
   2.4.1.8.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เปิดสอน ณ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย ตำบลศาลายา อำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
 
 

ลำดับ เลขประจำตัว
ประชาชน 

ตำแหน่งวิชาการ ชื่อ-ฉายา นามสกุล คุณวุฒิ – สาขาวิชา 
สำเร็จการศึกษา 

สถาบัน ปี พ.ศ. 

1 3-1299-00366-

XX-X 

รองศาสตราจารย์ 

(รัฐศาสตร์) 

นายสุกิจ ชัยมุสิก 

 

Ph.D. (Political Science) 
 
M.A. (Political Science) 
 
B.A. (Hons) ( Political 
Science) 

Banaras Hindu 
University, India 
Mahatma Gandhi 
Kashividypith, India 
Banaras Hindu 
University, India 

2540 
 
2535 
 
2533 

2  3-1013-00431-

XX-X 

รองศาสตราจารย์ 

(รัฐศาสตร์) 

นายศรชัย ท้าวมิตร 

 

M.A. (Political Science) 
ศน.บ. (ศึกษาศาสตร์) 

University of Delhi, 
India 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย 

2524 
 
2521 

3 3-1021-00943-

XX-X 

อาจารย์  นายสมภพ ระงับทุกข์ ปร.ด. (รัฐศาสตร์) 
ร.ม. (บริหารรัฐกิจ) 
น.บ. (นิติศาสตร์) 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

2548 
2538 
2520 

 

 
ตารางที่ 2.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบัณฑิตวิทยาลัย 
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   2.4.1.8.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เปิดสอน ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
 

ลำดับ  เลขประจำตัว
ประชาชน 

ต ำ แ ห น่ ง
วิชาการ 

ชื่อ-ฉายา-นามสกุล คุณวุฒิ – สาขาวิชา 
สำเร็จการศึกษา 

สถาบัน ปี พ.ศ. 

1 3-8016-

00493-XX-X 

รองศาสตราจารย์ 

(รัฐศาสตร์) 

 นายกันตภณ  

 หนูทองแก้ว 

Ph.D. (Sociology) 
 
M.A. (Political Sciences) 
พธ.บ. (สังคมวิทยา) 

University of Pune, 
India 
Tilak University, India 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย 

2545 
 
2541 
 
2537 

2  3-8001-

01173-XX-X 

อาจารย์  พระครูธรรมจักร 
 เจติยาภิบาล  
 (ประเสริฐธีรสุโภ) 

 Ph.D. (Political Science) 
  
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
 ศน.บ.(การศึกษานอกระบบ) 

Magadh University, 
India 
วิทยาลัยเฉลิมกาญจนา 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย 

2557 
 
2553 
 
 2538 

3 3-1020-02560-

XX-X 

รองศาสตราจารย์ 

(สังคมวิทยาและ 

มานุษยวิทยา) 

 นายเดชชาติ ตรีทรัพย์ Ph.D. (Political Science) 
 
M.A. (Social Science) 
พธ.บ.(การสอนสังคมศึกษา) 

Magadh University, 
India 
Tilak University, India 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย 

2557 
 
2552 
 
2537 

 
ตารางที่ 2.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรวิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
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   2.4.1.8.3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร สำหรับเปิดสอน ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย ตำบลอ้อมใหญ่ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
   
 

ลำดับ  เลขประจำตัว  
   ประชาชน 

ต ำ แ ห น่ ง
วิชาการ 

ชื่อ-ฉายา-นามสกุล คุณวุฒิ – สาขาวิชา 
สำเร็จการศึกษา 

สถาบัน ปี พ.ศ. 

1 3-7101-

00327-XX-X 

รองศาสตราจารย์ 

(รัฐศาสตร์) 

พลเรือตรีทองใบ 

  ธีรานันทางกูร  

M.PHIL.( Political 
Science/International 
Relations) 
 
 
M.A. (Political Science) 
 
พธ.บ.  
(มานุษยสงเคราะห์ศาสตร์) 

London School of 
Economics and Political 
Science, University of 
London, United 
Kingdom 
Panjab University, India 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

2527 
 
 
 
 
2519 
 
2516 

2 3-1405-00156-

XX-X 

อาจารย์ น า งส า ว ก รุ ณ า 
มธุลาภรังสรรค์ 

Ph.D.  
(Political Science) 
ศน.ม.  
(รัฐศาสตร์การปกครอง) 

 ศน.บ.  
 (รัฐศาสตร์การปกครอง) 

Magadh  
University,India  
มหาวิทยาลัยมหามกุฏ 
ราชวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏ 
ราชวิทยาลัย 

2558 
 
2551 
 
2549 

3 3-4501-01688-

XX-X 

อาจารย์ 

 

นางบานชื่น   

นักการเรียน 

Ph.D.  
(Political Science) 
 
ศน.ม.  
(รัฐศาสตร์การปกครอง) 
 
ศน.บ.  
(รัฐศาสตร์การปกครอง) 

Magadh  
University,India  
 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏ 
ราชวิทยาลัย 
 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏ 
ราชวิทยาลัย 

2558 
 
 
2550 
 
 
2548 

 
ตารางที่ 2.3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรวิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย 
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2.4.1.9 สถานที่จัดการเรียนการสอน 
2..4.1.9.1 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ตำบลศาลายา 

อำเภอพุทธมณฑล จงัหวัดนครปฐม 
2.4.1.9.2 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 

ตำบลในเมือง อำเภอเมืองจังหวัดนครศรีธรรมราช 
2.4.1.9.3 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตสิรินธรราชวิทยาลัย 

ตำบลอ้อมใหญ่ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 
2.4.1.10 สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเป็นในการวางแผนหลักสูตร 

2.4.1.10.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจโลกมีผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของไทย จึงจำเป็นต้องผลิตมหาบัณฑิตให้มีความรอบรู้
ทางด้านการเมืองและเศรษฐกิจไทยเพ่ือเตรียมพร้อมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

2.4.1.10.2 สถานการณ์ทางสังคมและวัฒนธรรม มีความจำเป็นต้องพัฒนา
หลักรัฐศาสตร์ตามแนวทางพุทธศาสนาไปปรับใช้ในหน่วยงานทุกองค์กรของภาครัฐและภาคเอกชน ให้
เกิดความเข้มแข็งทางสังคมและวัฒนธรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของประเทศไทยในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

2.4.1.10.3 ผลกระทบจากข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้อง
กับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

2.4.1.10.4 การพัฒนาหลักสูตร เป็นความจำเป็นเร่งด่วนต่อการพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางสถานการณ์ของโลก และสอดรับกับตลาดแรงงานใน
อนาคต 

2.4.1.11 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ในฐานะเป็นผู้ผลิตมหาบัณฑิตให้
เป็นตัวอย่างด้านความรู้คู่คุณธรรม เพ่ือชี้นำสังคม จึงจำเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ     
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 

2.4.1.11.1 ด้านการเรียนการสอน ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอนจาก
แบบบรรยายอย่างเดียวมาเป็นแบบยึดตัวผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง คือ การให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

2.4.1.11.2 ด้านการวิจัย ให้ความสำคัญในการค้นคว้าและวิจัย เพี่อให้ผู้ศึกษา
รู้จักการค้นคว้าและการทำวิจัย จึงได้จัดวิชาระเบียบวิธีวิจัยเข้ามาในทุกหลักสูตร 

2.4.1.11.3 ด้านบริการวิชาการแก่สังคม จัดกิจกรรมเป็นประจำ การทัศน
ศึกษานอกสถานที่ การอภิปราย หรือปาฐกถา โดยให้นั กศึกษาได้มีส่วนร่วมในการบรรยาย หรือ
ปาฐกถาตลอดจนการสัมมนาทางวิชาการ เป็นต้น 
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2.4.1.11.4 ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดกิจกรรมการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นประจำทุกภาคการศึกษา ได้แก่ การจัดกิจกรรมวันสำคัญทาง
พระพุทธศาสนา การจัดกิจกรรมวันขึ้นปีใหม่ การเข้าร่วมกิจกรรมวันสงกรานต์ เป็นต้น 

2.4.1.12 ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอ่ืนที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของมหาวิทยาลัย 
   2.4.1.12.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่ เปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/
หลักสูตรอ่ืน 
    รายวิชาที่บัณฑิตวิทยาลัยกำหนดให้นักศึกษา 4 สาขาวิชา ต้องศึกษาเป็น
รายวิชาบังคับพ้ืนฐานคือ 1) สารัตถะในพระไตรปิฎก (Essence in the Tipitaka) 2) ทฤษฎีและการ
ป ฏิ บั ติ ก ร รม ฐ าน  (Theory and Practice of Meditation) 3) ระ เบี ย บ วิ ธี วิ จั ย  (Research 
Methodology) เป็นรายวิชาที่ต้องศึกษาร่วมกัน 4 สาขาวิชา ดังนี้  1) สาขาวิชาการปกครอง 2) 
สาขาวิชาพุทธศาสนาและปรัชญา 3) สาขาวิชาพุทธศาสน์ศึกษา และ 4) สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

 2.4.1.12.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้ภาควิชา/หลักสูตรอ่ืน
ต้องมาเรียนไม่มี   

2.4.1.12.3 การบริหารหลักสูตร ได้แก่ 1) หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการปกครอง มีการแต่งตั้งกรรมการบริหารหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และ
อาจารย์ประจำหลักสูตร 2) มอบหมายให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจำหลักสูตร 
หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต ควบคุมการดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เป็นไป
ตามข้อกำหนดรายวิชา 3) แต่งตั้งผู้ประสานงานประจำหลักสูตร เพ่ือทำหน้าที่ประสานงานกับ 
สาขาวิชา อาจารย์ผู้สอนและนักศึกษา ในการกำหนดรายวิชา การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ
การประเมินผล 
 2.4.2 หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 

2.4.2.1 ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
2.4.2.1.1 ปรัชญาของหลักสูตร คือ ผลิตบัณฑิตที่มีความรอบรู้ทางด้าน

การเมืองการปกครอง กล้าคิด กล้าทำ กล้านำ และกล้าวิพากย์อย่างมีเหตุผล ตลอดจนเป็นผู้มีคุณธรรม
และจริยธรรมทางพระพุทธศาสนา 
            2.4.2.1.2 ความสำคัญของหลักสูตร คือ พัฒนาให้นักศึกษาที่สามารถมีความรู้คู่
คุณธรรม สอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัย  คือ ความเป็นเลิศทางวิชาการตามแนว
พระพุทธศาสนา และสอดคล้องกับปรัชญาของบัณฑิตวิทยาลัย คือ ส่งเสริมศึกษา ค้นคว้าวิจัย เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้คู่คุณธรรม นำพัฒนาสังคม 

2.4.2.1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร คือ 1) เพ่ือให้บัณฑิตมีความรู้ มีการ
พัฒนาตนเอง สามารถประยุกต์หลักการและวิธีการทางรัฐศาสตร์ตามแนวพระพุทธศาสนา 2) เพ่ือให้
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บัณฑิตมีศักยภาพเป็นนักบริหารการปกครอง นักวิชาการ หรือนักวิจัย โดยอาศัยองค์ความรู้ด้าน
รัฐศาสตร์ตามแนวพระพุทธศาสนา เพ่ือนำมาใช้ในการพัฒนาสังคม 3) เพ่ือให้บัณฑิตสามารถเผยแพร่
หลักทางรัฐศาสตร์ตามแนวพระพุทธศาสนา ในด้านบริการวิชาการ หรือศิลปวัฒนธรรมไทยต่อ
สาธารณชน 

2.4.2.2 แผนพัฒนาปรับปรุง 
แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

- ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรสาขาวิชา
รัฐศาสตร์ให้ได้มาตรฐานไม่ต่ำกว่าที่ สกอ.
กำหนด 
- เน้นการค้นคว้าวิจัยทางด้านรัฐศาสตร์และ
พระพุทธศาสนา 
- ใ ช้ ร ะ ย ะ ใน ก า ร พั ฒ น า ภ า ย ใน 
2 ปี ไม่เกิน 5 ปี 

- พั ฒ นาห ลั กสู ตรโดยมี พื้ น ฐานจาก

พระไตรปิฎก 

- ติดตามประเมินหลักสูตรอย่างสม่ำเสมอ 

- เอกสารปรับปรุงหลักสูตร  

- ผลการประเมินอาจารย์ที่สอนโดย

เน้นหลักธรรมในพระไตรปิฎก 

- จำนวนงานวิจัยของนักศึกษาการ

บริการวิชาการทางรัฐศาสตร์และ

ทางด้านพระพุทธศาสนา 

- รายงานผลการประเมินหลักสูตร 

- ปรับปรุงหลักสูตรให้ ผลิตบัณฑิตที่ มี

คุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรมสอดคลอ้งกับ

ความตอ้งการของสังคม 

 

- บู รณ าการรายวิ ชาให้ ตรงกั บความ

ต้องการของหน่วยงาน องค์กรของรัฐและ

เอกชน 

 

- รายวิชาที่ เป็นแบบประยุกต์และ

บูรณาการ 

- จำนวนงานวิจัยในหลักสูตรของ

นักศึกษาที่บูรณาการกับการทำงาน 

- รายงานความพึ งพอใจในทั กษะ

ความรู้ความสามารถในการทำงานของ

บัณฑิต โดยเฉลี่ยในระดับด ี

- แผนพัฒนาบุคลากรด้านการเรียนการ

สอนและบริการวิชาการให้มีประสบการณ์

ใน ก ารนํ าความรู้ ท างรั ฐศ าสตร์ แ ละ

พระพุทธศาสนาไปใช้ในการทำงาน 

- แผนพัฒนาทักษะการใช้หลักรัฐศาสตร์ที่

เน้นตามแนวพระพุทธศาสนา 

- สนับสนุนบุคลากรด้านการเรียนการสอน

ให้ ทํ างานบริ ก ารวิ ช าการแก่ อ งค์ ก ร

ภายนอก 

- อาจารย์ต้องมีความรู้ในคัมภีร์หลักคือ

พระไตรปิฎกและหลักรัฐศาสตร ์

 

- ปริมาณ งานบริก ารวิช าการต่ อ

อาจารย์ในหลักสูตร 

- ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาที่มี

ต่ออาจารย์ที่มีความรู้ในพระไตรปิฎก

และหลกัรัฐศาสตร์ในระดับด ี

 

 
ตารางที่ 2.4 แผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 
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 2.4.3 หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การดำเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
2.4.3.1 ระบบการจัดการศึกษา 

2.4.3.1.1  ระบบ  เป็นระบบการจัดการศึกษาแบบทวิภาค โดยรายละเอียด
เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ว่าด้วยการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.
2559 

2.4.3.1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน การศึกษาภาคฤดูร้อน ขึ้นอยู่กับ
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

2.4.3.1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 
ไม่มี 

2.4.3.2 การดำเนินการหลักสูตร 
2.4.3.2.1 วัน - เวลาในการดำเนินการเรียนการสอน 

  ภาคปกติ    เรียนวันจันทร์ – ศุกร์ 
   ภาคการศึกษาที่ 1    เดือน สิงหาคม – ธันวาคม 
   ภาคการศึกษาที่ 2    เดือน มกราคม – พฤษภาคม 

ภาคนอกเวลาราชการ เรียนวันเสาร์-อาทิตย์ เวลา 08.00 - 19.30 น. 
(ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัย)  

2.4.3.3 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
2.4.3.3.1 เป็นผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ตามที่

หลักสูตรกำหนดจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันอ่ืน ๆ ซึ่งหลักสูตรปริญญานั้น สำนักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) หรือสภามหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัยให้การรับรอง 

2.4.3.3.2  มีเกรดเฉลี่ยสะสมในระดับปริญญาตรีไม่ต่ำกว่า 2.50 จากระบบ 4 
แต้ม 

2.4.3.3.3  ผู้ที่ได้เกรดเฉลี่ยไม่ถึงเกณฑ์ คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย
อาจพิจารณารับเป็นนักศึกษาได้โดยพิจารณาจากประสบการณ์การทำงานติดต่อกันเป็นเวลาไม่น้อย
กว่า 2 ปี 

2.4.3.3.4  ในกรณีที่จบการศึกษาจากสถาบันการศึกษาต่างประเทศต้องมี
คุณสมบัติอย่างอ่ืนเพ่ิมเติมตามที่บัณฑิตวิทยาลัยกำหนด 

2.4.3.3.5 สำหรับผู้ที่ไม่สำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีด้านรัฐศาสตร์ 
จะต้องศึกษารายวิชาทางรัฐศาสตร์เพ่ิมเติมไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต ตามที่บัณฑิตวิทยาลัยกำหนด 
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2.4.3.3.6 มีความประพฤติดี ไม่มีประวัติในทางเสียหาย ไม่เป็นโรคร้ายแรงที่
เป็นอุปสรรคต่อการศึกษา 

2.4.3.4 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
2.4.3.4.1 นักศึกษาที่จบปริญญาตรีต่างสาขาขาดความรู้พ้ืนฐานทางรัฐศาสตร์ 

 2.4.3.4.2 นักศึกษาบรรพชิตที่ใช้วุฒิทางการศึกษาสงฆ์เข้าศึกษาต่อขาดทักษะ
ด้านการวิจัย 

2.4.3.4.3 นักศึกษาขาดทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
2.4.3.5 กลยุทธ์ในการดำเนินการแก้ไขปัญหา/ข้อจำกัดของนักศึกษาในข้อ 2.2.3.4 

2.4.3.5.1 จัดสอนเสริมวิชาพ้ืนฐานทางรัฐศาสตร์ โดยไม่นับหน่วยกิต 
2.4.3.5.2 จัดการสอนระเบียบวิธีวิจัย 
2.4.3.5.3 จัดการสอนเสริมภาษาอังกฤษ โดยไม่นับหน่วยกิต 

2.4.3.6 แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปีการศึกษา 
2.4.3.6.1 สำหรับเปิดสอน ณ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราช

วิทยาลัย ตำบลศาลายา อำเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
   1) หลักสูตรแผน ก แบบ ก 2 
 

ระดับชั้นป ี
 

จำนวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
2559 2560 2561 2562 2563 

หลักสูตรปริญญาโท        
ชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 
ชั้นปีที่ 2 - 15 15 15 15 
รวม 15 30 30 30 30 
คาดว่าจะจบการศึกษา - 15 15 15 15 

หมายเหตุ : จำนวนนักศึกษารวมทั้งภาคปกติ และภาคนอกเวลาราชการ 
 

ตารางที่ 2.5 หลักสูตรแผน ก แบบ ก 2 ของบัณฑิตวิทยาลัย 
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   2) หลักสูตรแผน ข 
 
ระดับชั้นป ี
 

จำนวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
2559 2560 2561 2562 2563 

หลักสูตรปริญญาโท        
ชั้นปีที่ 1 30 30 30 30 30 
ชั้นปีที่ 2 - 30 30 30 30 
รวม 30 60 30 60 60 
คาดว่าจะจบการศึกษา - 30 30 30 30 
หมายเหตุ จำนวนนักศึกษารวมทั้ง ภาคปกติ และภาคนอกเวลาราชการ 
 

ตารางที่ 2.6 หลักสูตรแผน ข ของบัณฑิตวิทยาลัย 
 

2.4.3.6.2 สำหรับเปิดสอน ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรี
ธรรมาโศกราช ตำบลในเมือง อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 1) หลักสูตรแผน ก แบบ ก 2 
 

ระดับชั้นป ี
 

จำนวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
2559 2560 2561 2562 2563 

หลักสูตรปริญญาโท        
ชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 
ชั้นปีที่ 2 - 15 15 15 15 
รวม 15 30 30 30 30 
คาดว่าจะจบการศึกษา - 15 15 15 15 
หมายเหตุ จำนวนนักศึกษารวมทั้ง ภาคปกติ และภาคนอกเวลาราชการ 
 

ตารางที่ 2.7 หลักสูตรแผน ก แบบ ก 2 ของวิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
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 2) หลักสูตรแผน ข 
 

ระดับชั้นป ี
 

จำนวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
2559 2560 2561 2562 2563 

หลักสูตรปริญญาโท        
ชั้นปีที่ 1 30 30 30 30 30 
ชั้นปีที่ 2 - 30 30 30 30 
รวม 30 60 60 69 60 
คาดว่าจะจบการศึกษา - 30 30 30 30 
หมายเหตุ จำนวนนักศึกษารวมทั้ง ภาคปกติ และภาคนอกเวลาราชการ 
 

ตารางที่ 2.8 หลักสูตรแผน ข ของวิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
 

2.4.3.6.3 สำหรับเปิดสอน ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย วิทยาเขต  
สิรินธรราชวิทยาลัย ตำบลอ้อมใหญ่ อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

1) หลักสูตรแผน ก แบบ ก 2 
 

ระดับชั้นป ี
 

จำนวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
2559 2560 2561 2562 2563 

หลักสูตรปริญญาโท        
ชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 
ชั้นปีที่ 2 - 15 15 15 15 
รวม 15 30 30 30 30 
คาดว่าจะจบการศึกษา - 15 15 15 15 
หมายเหตุ จำนวนนักศึกษารวมทั้ง ภาคปกติ และภาคนอกเวลาราชการ 
 

ตารางที่ 2.9 หลักสูตรแผน ก แบบ ก 2 ของวิทยาเขตสิรินธร 
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2) หลักสูตรแผน ข 
 

ระดับชั้นป ี
 

จำนวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
2559 2560 2561 2562 2563 

หลักสูตรปริญญาโท        
ชั้นปีที่ 1 30 30 30 30 30 
ชั้นปีที่ 2 - 30 30 30 30 
รวม 30 60 60 60 60 
คาดว่าจะจบการศึกษา - 30 30 30 30 

หมายเหตุ จำนวนนักศึกษารวมทั้ง ภาคปกติ และภาคนอกเวลาราชการ 
 

ตารางที่ 2.10 หลักสูตรแผน ข ของวิทยาเขตสิรินธร 
 

2.4.3.7 งบประมาณตามแผน  ใช้งบประมาณจากเงินรายได้และเงินอุดหนุน 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย โดยมีรายละเอียดการประมาณการรายรับ/จ่ายในหลักสูตรเป็นราย
ปี (หน่วย : บาท) ดังนี้ 

2.4.3.7.1 ประมาณการรายรับ 

รายการ 
ปีงบประมาณ (พ.ศ.) 

ร้อยละ 2559 2560 2561 2562 2563 
1. ค่าลงทะเบียนและ
บำรุงการศึกษา 

40 12,500,000 25,500,000 25,500,000 25,500,000 25,500,000 

2. ค่ าขึ้ น ท ะเบี ยน
นักศึกษา 

20  325,000 
 

325,000 325,000 325,000 325,000 

 3. ค่ารักษาสถานภาพ 10 - - 975,000 975,000 975,000 
4.อุ ด ห นุ น จ าก รั ฐ 
เงินเดือน* 

30 3,072,000 3,072,000 3,072,000 3,072,000 3,072,000 

รวมทั้งสิ้น 100 12,825,000 25,325,000 25,325,000 25,325,000 25,325,000 

*ผ่านระบบมหาวิทยาลัย 
 

ตารางที่ 2.11 ประมาณการรายรับ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
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2.4.3.7.2 ประมาณการรายจ่าย 
 

รายการ 
ปีงบประมาณ (พ.ศ.) 

 ร้อยละ 2559 2560 2561 2562 2563 
1. เงิ น เดื อ น แ ล ะ
ค่าจ้างประจำ  20 5,277,600 5,277,600 5,277,600 5,277,600 5,277,600 
2. ค่าจ้างชั่วคราว 20 1,920,000 1,920,000 1,920,000 1,920,000 1,920,000 
3. ค่ าตอบแทน ใช้
สอยและวัสดุ 30 325,000 325,000 325,000 325,000 325,000 
4. ค่าหนังสือ วารสาร 
และตำรา 15 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 
5. ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 15 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 
รวมทั้งสิ้น 100 7,972,600 7,972,600 7,972,600 7,972,600 7,972,600 

 

หมายเหต ุ:  ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อหัวในการผลิตบัณฑิตตามหลักสูตรแบ่งเป็น 2 ประเภท  
1) ภาคปกติ 30,000 บาท/รูป/คน/ปี 
2) ภาคนอกเวลาราชการ เรียนวันเสาร์ - อาทิตย์ 40,000 บาท/รูป/คน/ปี 
 
ตารางที่ 2.12 ประมาณการรายจ่าย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

 
2.4.3.8 ระบบการศึกษา 

2.4.3.8.1 ระบบการศึกษาใช้ ระบบชั้น เรียน โดยเป็ น ไปตามระเบี ยบ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 

2.4.3.9 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนข้ามมหาวิทยาลัย 
การเทียบโอนหน่วยกิต และรายวิชา ต้องได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำ

หลักสูตรและคณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย และต้องเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 

2.4.3.10 หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 2.4.3.10.1 หลักสูตร  

  1) หน่วยกิตตลอดหลักสูตร 42 หน่วยกิต 

 2) โครงสร้างหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง 
มีโครงสร้างหลักสูตร ดังนี้ 
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รายการ 
จำนวนหน่วยกิต 
แผน ก แบบ ก 2 แผน ข 

รายวิชาเสริมพื้นฐานไม่นับหน่วยกิต (6) (6) 
รายวิชาบังคับพื้นฐานไม่นับหน่วยกิต (3) (3) 
รายวิชาเรียน (Course work) ไม่น้อยกว่า 

- รายวิชาบังคับ (Required Courses) 
- รายวิชาเอก (Major Courses) 
- รายวิชาเลือก (Elective Courses) 

30 
9 
18 
 3 

36 
9 
18 
9 

วิทยานิพนธ์  (Thesis)  12 - 
สารนิพนธ์  (Thematic Paper) - 6 
จำนวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 42 42 

 

ตารางที่ 2.13 โครงสร้างหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง 

หมายเหต ุ:   
 1) นักศึกษาท้ังแผน ก แบบ ก 2 และแผน ข ต้องสอบผ่านวิชา GS 44204 ภาษาอังกฤษ
สำหรับนักรัฐศาสตร์ ในระดับคะแนน S  (Satisfactory) 

 2) นักศึกษาผู้ที่ไม่ได้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทางด้านรัฐศาสตร์ สาขาวิชา
รัฐศาสตร์ จะต้องเรียนวิชาเสริมพ้ืนฐานไม่นับหน่วยกิตเพ่ิมเติมจำนวน 2 รายวิชา ซึ่งรวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของหลักสูตร ดังนี้ 

 (1) GS 44101  ความรู้เบื้องต้นทางรัฐศาสตร์   (3) (3-0-6) 
 (2) GS 44102  ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารรัฐกิจ   (3) (3-0-6) 

 2.4.3.11 รายวิชาในหลักสูตร 
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 2.4.3.11.1 ความหมายของเลขประจำวิชา 

ลำดับ เลขรหัส หมายถึง 
อักษรลำดับที่ 1 GS บัณฑิตวิทยาลัย 
เลขลำดับที่ 1 4 ระดับปริญญาโท 
เลขลำดับที่ 2 4 สาขาวิชาการปกครอง 
เลขลำดับที่ 3 0 วิชาบังคับ 
เลขลำดับที่ 3 1 วิชาเสริมพื้นฐานไม่นับหน่วยกิต 
เลขลำดับที่ 3 2 วิชาบังคับพื้นฐานไม่นับหน่วยกิต 
เลขลำดับที่ 3 3 วิชาเอก 
เลขลำดับที่ 3 4 วิชาเลือก 
เลขลำดับที่ 3 5 วิทยานิพนธ์ หรือสารนิพนธ์ 
เลขลำดับที่ 4 – 5 01 ลำดับวิชา 

 
ตารางที่ 2.14 รายวิชาในหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง 

 
 *ตัวอย่าง GS 44301  หมายถงึ  การเมืองและการปกครองท้องถิ่นไทย 

 หมายเหตุ :  GS  หมายถึง   บัณฑิตวิทยาลัย 

     เลข 4  หมายถึง   ระดับปริญญาโท 

     เลข 4  หมายถึง  สาขาวิชาการปกครอง 

     เลข 3  หมายถึง   วิชาเอก 

     เลข 01 หมายถึง  ลำดับวิชาที่ 1 

     อักษรเลขรหัสหน่วยกิต เช่น  น (บ-ป-ต) 

       3 (3-0-6)  

     หมายถึง  3  หน่วยกิต 

         3 บรรยาย 3 ชั่วโมง  

         0 ไม่มีปฏิบัติ 

         6 ศึกษาด้วยตนเอง 6 ชั่วโมง 

2.4.3.12  องค์ประกอบเกี่ยวกับการฝึกภาคปฏิบัติ 
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      หลักสูตรนี้ตามระเบียบมหาวิทยาลัย และระเบียบบัณฑิตวิทยาลัย ได้กำหนดให้นักศึกษา
ทุกรูป/คน ต้องเข้ารับการอบรมกรรมฐานเป็นระยะเวลา 15 วัน 

2.4.3.13 มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม 
นักศึกษาต้องรู้จักพัฒนากายภาวนา จิตภาวนา และปัญญาภาวนา สามารถรู้ทันอารมณ์ที่

เกิดขึ้นกับจิตและสามารถท่ีจะสงบระงับอารมณ์ด้านลบที่เกิดขึ้นได้  
2.4.3.14 ช่วงเวลาที่จัดประสบการณ์ 
เป็นไปตามประกาศของบัณฑิตวิทยาลัย 
2.4.3.15 การจัดเวลาและตารางสอน 
แบ่งเป็น 3 ช่วงเวลา คือ เช้า บ่าย และเย็น เป็นระยะเวลา 15 เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 – 15 

เมษายน ของทุกปีการศึกษา รายละเอียดเป็นไปตามกำหนดการของการฝึกอบรมหลักสูตรกรรมฐาน
เข้มข้น  

2.4.3.16 ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำวิจัย 
2.4.3.16.1 คำอธิบายโดยย่อ 

1) หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต แผน ก แบบ ก 2 เป็นหลักสูตรที่นักศึกษา
ต้องเข้ารับฟังบรรยายในรายวิชา โดยเฉพาะรายวิชา GS 44007 ระเบียบวิธีวิจัย เมื่อผ่านการศึกษาไป
แล้ว 1 ปีการศึกษา นักศึกษาจึงสามารถเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์ได้ เพื่อให้มีความเข้าใจในระเบียบวิธี
วิจัยและเข้าใจเนื้อหาวิชาที่เหมาะสมกับความต้องการทำวิทยานิพนธ์ ทั้งนี้ให้อยู่ภายใต้การดูแลของ
อาจารย์ที่ปรึกษา 

2) หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต แผน ข เป็นหลักสูตรที่นักศึกษาต้องเข้ารับ
ฟังบรรยายในรายวิชา โดยเฉพาะรายวิชา GS 44007 ระเบียบวิธีวิจัย เมื่อผ่านการศึกษาไปแล้ว 1 ปี
การศึกษา นักศึกษาจึงสามารถเสนอหัวข้อสารนิพนธ์ได้ เพ่ือให้มีความเข้าใจในระเบียบวิธีวิจัยและ
เข้าใจเนื้อหาวิชาที่เหมาะสมกับความต้องการทำสารนิพนธ์ ทั้งนี้ให้อยู่ภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่
ปรึกษา 

2.4.3.16.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
  มาตรฐานผลการเรียนรู้จากการทำงานวิจัย เช่น 

  1) มีองค์ความรู้จากการวิจัยทางด้านรัฐศาสตร์  
  2) สามารถสืบค้นข้อมูลจากพระไตรปิฎกได้ 
  3) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นข้อมูล 
  4) สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์สถิติข้อมูลและอภิปรายผล 
  5) สามารถสรุปและนำเสนองานวิจัยด้วยภาษาพูดและภาษาเขียน 

2.4.3.16.3 ช่วงเวลา  
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1) นักศึกษาแผน ก แบบ ก 2     เริ่มภาคการศึกษาที่ 1    ปีการศึกษาที่ 2 
 2) นักศึกษาแผน ข           เริ่มภาคการศึกษาที่ 1    ปีการศึกษาที่ 2 
 2.4.3.16.4 จำนวนหน่วยกิต : 

1) นักศึกษาแผน ก แบบ ก 2 แต่ละภาคการศึกษา 6 หน่วยกิต รวม 12 
หน่วยกิต 

2) นักศึกษาแผน ข  แต่ละภาคการศึกษา 3 หน่วยกิต รวม 6 หน่วยกิต 
2.4.3.16.5 การเตรียมการ  

   1) อาจารย์ประจำวิชาให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการทำวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
โดยให้นักศึกษาเป็นผู้เลือกอาจารย์ที่ปรึกษาและหัวข้อที่นักศึกษาสนใจ 
   2) อาจารย์ที่ปรึกษาจัดตารางเวลาการให้คำปรึกษาและการติดตามการ
ทำงานของนักศึกษา 
   3) นักศึกษามีคู่มือการทำวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ของบัณฑิตวิทยาลัยและ
อุปกรณ ์สิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงาน 

2.4.3.16.6 กระบวนการประเมินผล 
  กระบวนการประเมินผล กลไกการทวนสอบมาตรฐาน มีดังนี้ 

  1) ประเมินคุณภาพโครงสร้างวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ โดยอาจารย์ประจำ
วิชาและ อาจารย์ที่ปรึกษา 

  2) ประเมินความก้าวหน้าในระหว่างการทำวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ โดย
อาจารย์ที่ปรึกษากำหนดให้นักศึกษารายงานความก้าวหน้าทุกบทและให้บันทึกไว้ในสมุดรายงาน
ความก้าวหน้า วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ และมีรายเซ็นอาจารย์ที่ปรึกษาในการให้คำปรึกษาแต่ละครั้ง 

  3) ประเมินผล ความเรียบร้อยของวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ให้เป็นไปตาม
รูปแบบ (Format) ระเบียบวิธีวิจัยและคู่มือการทำวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ของบัณฑิตวิทยาลัย โดย
ประธานสาขาวิชารัฐศาสตร์หรือคณะกรรมการประจำหลักสูตรก่อนขึ้นสอบป้องกันวิทยานิพนธ์/สาร
นิพนธ์ 

  4) ป ระเมิ นผลขั้ น ตอนสุ ดท้ าย  คื อ  การเข้ าสอบปากเปล่ า (Oral 
Examination) โดยนักศึกษานำเสนอผลการวิจัยให้ต่อคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ที่
ได้รับแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า 3 รูป/คน ซึ่งรวมอาจารย์ที่ปรึกษาและ/หรืออาจารย์ที่
ปรึกษาร่วมด้วย โดยมีผลการสอบเป็น ดีมาก (Very Good) ดี (Good) ผ่าน (Pass) และ ตก (Fail) 
เป็นเกณฑ์ 4 ระดับ 
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2.4.4 หมวดที ่4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
2.4.4.1 การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
 

ที ่ ลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมนักศึกษา 
1 มีบุคลิกภาพที่ดี มีความสงบเรียบร้อยทางกาย วาจา ใจ โดยให้นักศึกษา 

สวดมนต์ก่อนออกห้องเรียน แทรกการรู้จักระมัดระวังตัว
เสมอ และการวางตัวให้เหมาะสมในฐานะเป็นบรรพชิตผู้มี
วินัยหรือศีลที่มากและเป็นผู้เรียนทางด้านพระพุทธศาสนา
ทุกวิชา 

2 เป็นแบบอย่างในสังคม สร้างบุคคลแบบอย่างในสังคม เป็นตัวแทนของคนดีในสังคม 
รายวิชาที่ ส ร้ างให้ เป็ นแบบอย่ างใช้ ตั วอย่ างคนดี ใน
พระไตรปิฎก 

ที ่ ลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมนักศึกษา 
3 มีคุณธรรมจริยธรรม การทำหน้าที่ การดำรงชีวิตต้องประกอบไปด้วยคุณธรรม

จริยธรรม รายวิชาและ กิจกรรมทุกกิจกรรมนั้นให้นำหลัก
พระพุทธศาสนาไปปรับใช้ทุกขั้นตอน 

4 มีความเข้าใจชีวิตและสังคม การฝึกมองชีวิตและสังคมในแง่บวก รู้จักปล่อยวาง ไม่ยึดติด 
ไม่ยึดมั่นถือมั่น รายวิชาและกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เข้าใจชีวิต
และสังคมคือ การแสดงความเห็นในแต่ละวิชาโดยยึด
หลักการตามแนวพุทธ การเข้าใจโลกและชีวิต  

 
ตารางที่ 2.15 การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
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2.4.4.2 การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
 

ผลการเรียนรู้ 
ตามกรอบมาตรฐาน 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา กลยุทธ์การประเมินผล 
การเรียนรู้ 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
1.1 มีจิตสำนึกและตระหนักในการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางวิชาการ
หรือวิชาชีพ 
1.2 มีวินัย ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ
ต่อตนเองและสังคม 
1.3 มีจิตสาธารณะ รักและภาคภูมิ 
ใจในท้องถิ่น สถาบันชาติ ศาสนา  
พระมหากษัตริย์ 

2. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
1.1 ทุกวิชาเน้ นทางงด้ านการ
อบรมตนเองในฐานะบุคคลดีเด่น
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
1.2 ฝึกฝนการให้ รู้จักใช้คุณธรรม
ในการพัฒนาบุคลากรในทุกสาขา
อาชีพให้มีคุณธรรมได้ 
1.3 มุ่ งเน้นความมี วินั ย  ความ
ซื่อสัตย์ และความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและสังคม 
1.4 ปลูกฝั งให้ มี จิ ตสาธารณ ะ 
ประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรม
ในการบริหารงาน คือ เมตตา 
กรุณา มุทิตา และอุเบกขา โดย
อบรมให้ใช้ความรักความเข้าใจกัน 
ช่วยเหลือกัน มีจิตอาสา ชื่นชมกัน
และกัน และกล้าทำกล้ารับ 
 

3. ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม 
1.1 ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
เรี ย น รู้ จ ากก าร เรี ย น
รายวิชาต่าง ๆ 
1.2 ประเมินพฤติกรรม
โด ย เพ่ื อ น นั ก ศึ ก ษ า 
อ า จ า ร ย์ ที่ ป รึ ก ษ า 
อาจารย์ผู้สอน 
1.3 ป ระเมิ นด้ วยการ
สัมภาษณ ์
1.4 ประเมินคุณลักษณะ
บัณฑิต โดยผู้ใช้บัณฑิต 
 

2. ด้านความรู้ 
2.1 มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ
และทฤษฎี ส ำคัญ ในสาขาวิช า
รัฐศาสตร์ 
2.2 มีทักษะและประสบการณ์การ
เรี ยน รู้ ใน ส าขาวิ ช ารั ฐ ศ าสต ร์  
สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาชีพ
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
2.3 มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เข้ า ใจ ใน
พัฒ นาการใหม่  ๆ  ในสาขาวิชา 
รวมถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
แก้ไขปัญหาและการต่อยอดองค์

2. ด้านความรู้ 
2.1 เน้นการศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับ
หลักการและทฤษฎีทางรัฐศาสตร์
แ ล ะ ใ ห้ น ำ ห ลั ก ก า ร ท า ง
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ใน
หลักการและทฤษฎีทางรัฐศาสตร์ 
2.2  ให้นักศึกษานำหลักการและ
ทฤษฎีทางรัฐศาสตร์ไปประยุกต์
เปรียบเที ยบการสถานการณ์
ปั จจุบั นนำมายกตัวอย่ างเป็ น
กรณีศึกษา 
2.3  ให้นักศึกษานำความรู้ทาง

2. ด้านความรู้ 
2.1 ประเมิ นด้ วยการ
นำเสนอหลักการและ
ทฤษฎีทางรัฐศาสตร์ที่ได้
นำเสนอพร้อมกับการ
ประยุกต์หลักธรรมเข้า
มาใช้ในทางทฤษฎีทาง
รัฐศาสตร์ 
2.2 ป ระเมิ นด้ วยการ
สังเกต 
2.3 ป ระเมิ นด้ วยการ
สอบข้อเขียน 
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ผลการเรียนรู้ 
ตามกรอบมาตรฐาน 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา กลยุทธ์การประเมินผล 
การเรียนรู้ 

ความรู้ในสาขาวิชา 
2.4 ตระหนักในธรรมเนียมปฏิบัติ  
กฎ  ระเบี ยบ  ข้อบั งคับ ในสาขา
วิ ช า ชี พ  ที่ เป ลี่ ย น แ ป ล งต า ม
สถานการณ์ 

รัฐศาสตร์ที่ได้รับนำไปบูรณาการ
ในการทำงานเพ่ือแก้ ไขปัญหา 
โดยการนำเสนอแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาการเมืองการปกครอง
ในยุคปัจจุบัน 
2.4 ให้นักศึกษาได้เข้าใจถึงธรรม
เนียมปฏิบัติ กฏ ระเบียบ และ 
ข้อบังคับที่ชัดเจน และให้ยอมรับ
น้อมนำไปปฏิบัติในฐานะที่ เป็น
บุคคลที่ผู้ภายใต้ระบบอันเดียวกัน 

2.4 ประเมินด้ วยแบบ
ประเมินจากการมีส่วน
ร่วมในขณะเรียน 
2.5 ป ร ะ เ มิ น ด้ ว ย
ประสบการณ์ ในการ
แก้ปัญหา 

3. ด้านทักษะทางปัญญา 
3.1 สามารถค้นหา ตีความ และ
ประเมินสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการ
พัฒนาความรู้และการแก้ปัญหาทาง
วิชาการได้อย่างสร้างสรรค์ 
3.2 สามารถคิดวิเคราะห์และริเริ่ม
สร้างสรรค ์โดยใช้ความรู้และ 

3. ด้านทักษะทางปัญญา 
3.1 มอบหมายให้มี การสืบค้น 
ตีความ และการแสวงหาความรู้
อย่างสร้างสรรค ์
3.2 กระตุ้นให้รู้จักคิด วิเคราะห์ 
และคิดริเริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้
ประสบการณ์ของตนในการแก้ไข 

3.  ด้ า น ทั ก ษ ะ ท า ง
ปัญญา 
3.1 ใช้การประเมินด้วย
แบบสัมภาษณ์ โดยใช้
บทบาทสมมติ 
3.2 ใช้แบบการสั งเกต
การทำงานอย่ างเป็ น
ระบบจากการทำรายงาน
หรือนำเสนอผลงาน 
 

ป ระส บ ก ารณ์ ข อ งต น ใน ก า ร
แก้ปัญหาการทำงานได้  
3.3 สามารถวางแผนการทำงานและ
การบริหารจัดการงานได้ 

ปัญหา 
3.3 แนะนำให้แสดงการนำเสนอ
ผลงานอย่างเป็นระบบตั้งแต่ต้น
จนจบ 

3.3 แบบประเมินแบบ
เชื่อมโยงศาสตร์โดยมี
รัฐศาสตร์เป็นหลัก  
 

4. ด้ าน ทั กษ ะค วาม สั ม พั น ธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิด 
ชอบ 
4.1 มีภาวะผู้นำ มีความคิดริเริ่มใน
ก ารวิ เค ร าะห์ ปั ญ ห า ได้ อ ย่ า ง
เหมาะสมบนพื้นฐานของตนเองและ
ของกลุ่ม 
4.2 ตระหนั ก ในความแตกต่ าง

4. ด้ านทั กษะความสัมพั นธ์
ระหว่างบุคคลและความรับผิด 
ชอบ 
4.1  ฝึกฝนในการแสดงออกทาง
หลักวิชา มิใช้อารมณ ์
4.2 ค้นหาจุดร่วม สงวนจุดต่างใน
แต่ละประเด็นปัญหา นำจุดร่วม
มาใช้ 

4.  ด้ า น ทั ก ษ ะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิด 
ชอบ 
4.1 เว ที แ ส ด งค ว า ม
คิดเห็นทางวิชาการ ทั้ง
ก า ร น ำ เส น อ แ บ บ
อภิปราย เสวนา และที่
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ผลการเรียนรู้ 
ตามกรอบมาตรฐาน 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา กลยุทธ์การประเมินผล 
การเรียนรู้ 

หลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรม 
สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี 
4.3 มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาตนเองและสาขาวิชาการ/
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

4.3 ใช้ใจเป็นตัวประสานในการ
จัดกิจกรรมร่วม ไม่ ใช้ทุนและ
ผลสัมฤทธิ์ 

เป็นเอกสาร 
4.2 ประเมินจากความ
ส า มั ค คี ใ น ก า ร จั ด
กิจกรรม 
4.3 ประเมินโดยสังเกต
ความมุ่งมั่นตั้งใจในการ
เรี ย น ร่ วมกั น อย่ างมี
ความสุข 

5. ด้ านทักษะการวิเคราะห์ เชิ ง
ตัวเลข การสื่ อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1 มี ค วามส าม ารถ ใน ก าร ใช้
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หรือ
คณิตศาสตร์หรือกระบวนการวิจัยใน
การคิดวิเคราะห์ หรือแก้ปัญหาใน
ชีวิตประจำวันและในการปฏิบัติงาน
ในสาขาวิชาชีพได้ 
5.2 มี ค วามส าม ารถ ใน ก าร ใช้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และ 

5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1 ใช้ ห ลั ก ก าร  วิ ธี ก ารท า ง
วิทยาศาสตร์ เข้ ามาเป็นกรอบ
แ น วคิ ด ใน ก ารตี ค ว าม ห ลั ก 
คำสอนทางพระพุทธศาสนาเข้าม
ประยุกต์ใช้กับหลักทางรัฐศาสตร์ 
อธิบายอย่างเป็นระบบ 
5.2 อบรมการใช้ เว็ปไซต์  การ
สร้างเว็ป blog และการแสดง 

5.  ด้ า น ทั ก ษ ะ ก า ร
วิ เค ราะห์ เชิ งตั ว เลข 
การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1 แบ บ ป ระ เมิ น วิ ธี
วิ เค ร าะห์ ข้ อ มู ล ท า ง
คณิตศาสตร์ สถิติ 
5.2  แบบทดสอบการ
เรี ยนการสอนในวิช า
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เ พ่ื อ ป ร ะ โย ช น์ ท า ง
รัฐศาสตร์ 
 

สารสน เทศในการสื่ อสาร  การ
แสวงหาความรู้ด้ วยตนเอง  การ
จัดเก็บ และประมวลผลข้อมูลและ
การนำเสนอข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือ
ประโยชน์ ในการศึกษาในสาขา
วิชาชีพได้ 

ความเห็ นผ่ านทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

6. ด้านทักษะการดำเนินชีวิตตาม
แนวพุทธ 
6.1 มีระเบียบ ปฏิบัติตนตามหน้าที่
ชาวพุทธ 
6.2 มีความสามัคคี มีจิตตั้งมั่นใน

6. ด้านทักษะการดำเนินชี วิต
ตามแนวพุทธ 
6.1 สอดแทรกความมีระเบียบ
แ ล ะ ห น้ า ที่ ช า ว พุ ท ธ ใน ทุ ก
เนื้อหาวิชา 

6.  ด้ า น ทั ก ษ ะ ก า ร
ดำเนินชี วิตตามแนว
พุทธ 
6.1 มี ค ะ แ น น ค ว า ม
ประพฤติ 
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ผลการเรียนรู้ 
ตามกรอบมาตรฐาน 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนา กลยุทธ์การประเมินผล 
การเรียนรู้ 

ความถูกต้องและความดี 
6.3 มีการบำเพ็ญประโยชน์ มีจิต
สาธารณะ รู้จักใช้ความรู้ตามหลัก 
สัปปุริสธรรม 

6.2 เน้นการทำงานร่วมกันและยึด
มั่นในความถูกต้อง 
6.3 เน้นการทำงานเพ่ือส่วนรวม 
และการป ฏิ บั ติ ต นต ามห ลั ก       
สัปปุริสธรรม 

6. 2 มี ก า ร สั ง เ ก ต
พฤติกรรมการทำงาน
ร่วมกัน 
6.3 แบบประเมินตาม
โครงการและกิจกรรม 

 
ตารางที่ 2.16 การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

 
2.4.4.3 แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จาก

หลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) สาขาวิชาการปกครอง (Government) 
  พิจารณาความเชื่อมโยงของผลการเรียนรู้ของหลักสูตรและของรายวิชา แสดงให้เห็น
ว่าแต่ละรายวิชาในหลักสูตร รับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้ใดบ้าง โดยระบุว่าเป็นความรับผิดชอบหลัก 
หรือความรับผิดชอบรอง ทั้งนี้ ผลการเรียนรู้ดังตารางที่แนบมีความหมาย ดังนี้ 

   2.4.4.3.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
   1) มีจิตสำนึกและตระหนักในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางวิชาการและ

วิชาชีพ 
   2) มีวินัย ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

   3) มีจิตสาธารณะ รักและภาคภูมิ ใจในท้องถิ่น สถาบันชาติ  ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ 

  2.4.4.4 ด้านความรู้ 
   1) มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎีสำคัญในสาขาวิชารัฐศาสตร์ 
   2) มีทักษะและประสบการณ์การเรียนรู้ในสาขาวิชารัฐศาสตร์ สามารถ

ปฏิบัติงานสาขาวิชาชีพในสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้
   3) มีความรู้ ความเข้าใจในพัฒนาการใหม่ ๆ ในสาขาวิชา รวมถึงงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาและการต่อยอดองค์ความรู้ในสาขาวิชา 
   4) ตระหนักในธรรมเนียมปฏิบัติ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในสาขาวิชาชีพที่

เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ 
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  2.4.4.5 ด้านทักษะทางปัญญา 
   1) สามารถค้นหา ตีความ และประเมินสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการพัฒนา

ความรู้และการแก้ปัญหาทางวิชาการได้อย่างสร้างสรรค์ 
   2) สามารถคิดวิเคราะห์และริเริ่มสร้างสรรค์ โดยใช้ความรู้และประสบการณ์

ของตนในการแก้ปัญหาการทำงานได้ 
   3) สามารถวางแผนการทำงานและการบริหารจัดการงานได้ 

  2.4.4.6 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
   1) มีภาวะผู้นำ มีความคิดริเริ่มในการวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างเหมาะสมบน

พ้ืนฐานของตนเองและของกลุ่ม 
   2) ตระหนักในความแตกต่างหลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรม สามารถ

ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี 
   3) มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและสาขาวิชาการ/

วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
  2.4.4.7 ด้านทักษะการวิเคราะห์ เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

   1) มีความสามารถในการใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ หรือคณิตศาสตร์
หรือกระบวนการวิจัยในการคิดวิเคราะห์ หรือแก้ปัญหาในชีวิตประจำวันและในการปฏิบัติงานในสาขา
วิชาชีพ 

   2) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสารสนเทศในการ
สื่อสารการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง การจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลและการนำเสนอข้อมูล
สารสนเทศ เพ่ือประโยชน์ในการศึกษาในสาขาวิชาชีพได้  

  2.4.4.8 ด้านทักษะการดำเนินชีวิตตามแนวพุทธ 
   1) มีระเบียบ ปฏิบัติตนตามหน้าที่ชาวพุทธ 
   2) มีความสามัคคี มีจิตตั้งมั่นในความถูกต้องและความดี 

   3) มีการบำเพ็ญประโยชน์  มีจิตสาธารณะ รู้ จักใช้ความรู้ตามหลัก          
สัปปุริสธรรม 
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บทที่ 3 
แนวคิดการพัฒนาการปกครองของสังคมไทยในปัจจุบัน 

 
ประเทศไทย เป็นประเทศที่มีการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข การพัฒนาการปกครองจะสมบูรณ์ได้นั้น จำเป็นต้องส่งเสริมให้มีการพัฒนาทั้งระบบ ทั้ง
ด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมให้มีเสถียรภาพ รวมทั้ง ต้องส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการ
เมืองด้วย ซึ่งสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย ปีพุทธศักราช 2550 ที่ได้ระบุไว้ว่า “รัฐ
ต้องมีนโยบายด้านการมีส่วนร่วมทางการเมืองโดยตรงของประชาชน เพ่ือให้เกิดพัฒนาการเมืองการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตย” การพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยนั้น จำเป็น
จะต้องพัฒนาโครงสร้างทางการเมืองการปกครองให้เป็นประชาธิปไตย พัฒนาให้สังคมปกครองด้วย
ระบอบประชาธิปไตย และต้องมีการกำหนดโครงสร้างทางการเมืองการปกครอง ให้เป็นไปตามหลัก
ปรัชญาและหลักการของประชาธิปไตยอย่างครบถ้วน รวมทั้ง เสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองแบบ
ประชาธิปไตยด้วย ดังนั้น การพัฒนาทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย จะต้องเริ่มต้น
ด้วยระบบการเมืองที่จะส่งเสริมการพัฒนาทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนส่วนใหญ่ ระบบการเมืองจะต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนมีบทบาทหรือมีส่วนร่วมในการ
ควบคุม กำกับตรวจสอบการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิติบัญญัติ ระบบการเมืองดังกล่าวจึงจะ
ถือว่าเป็น “ระบอบประชาธิปไตย” อย่างแท้จริง  

ผู้วิจัยจึงได้กำหนดหัวข้อ แนวคิดการพัฒนาการปกครองของสังคมไทยในปัจจุบันขึ้น สำหรับ
การศึกษาเรื่อง “การสังเคราะห์งานวิจัยหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิตเพ่ือพัฒนาการปกครอง” โดย
แบ่งออกเป็น 4 หัวข้อ ดังนี้   

3.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางการเมืองการปกครอง  
3.2 แนวทางการพัฒนาการปกครองแบบประชาธิปไตย 

 3.3 การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมือง 

3.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางการเมืองการปกครอง 

  ผู้นำทางการเมืองการปกครองที่ประสบความสำเร็จในการบริหารส่วนใหญ่ มักจะมีสิ่งหนึ่งที่
แตกต่างไปจากคนทั่วไป นั่นก็คือ การมีภาวะผู้นำ (Leadership) สิ่งนี้เปรียบเสมือนขุมพลังในการ
ขับเคลื่อนให้ชีวิตของผู้คนมุ่งไปข้างหน้า และพัฒนาขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ ขุมพลังงานดังกล่าวนี้ ไม่ได้เกิดขึ้น
จากพลังภายในตัวคน ๆ นั้นเพียงอย่างเดียว หากแต่เป็นพลังร่วม (Synergy) ระหว่างพลังภายในของ
คน ๆ นั้นกับพลังจากคนอ่ืน ๆ รอบข้างในการเป็นผู้ตามที่ดี ซึ่งจะมีส่วนช่วยส่งเสริมให้มีพลังงานที่
ขับเคลื่อนเพ่ิมขึ้น  
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การพัฒนาภาวะผู้นำนั้น (Bush, 2008) ได้เสนอวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำ คือ การพัฒนา 3 
ด้าน ได้แก่ ด้านคุณลักษณะ ด้านความสามารถ และด้านพฤติกรรม ได้แก่ การนำวิธีการฝึกฝนให้เกิด
คุณสมบัติกับตนเอง (Bush, 2008; กัญญามน อินหว่าง, 2556) การฝึกอบรมแบบทางการ การจัด
กิจกรรมระหว่างการทำงาน การเรียนรู้ด้วยตนเอง และการจัดโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ (Yukl, 
2006) และรูปแบบการพัฒนา ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การประเมินเพ่ือกำหนดลักษณะภาวะผู้นำ 3 ด้าน ที่
ต้องพัฒนาขั้นตอนที่ 2 การเตรียมการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการด้วยกระบวนการจัดการความรู้  
ขั้นตอนที่ 3 การดำเนินการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการด้วยกระบวนการจัดการความรู้ของผู้บริหาร 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการพัฒนาและการดำเนินการในขั้นตอนและผลการดำเนินการในภาพรวม 
เพ่ือจะทราบว่ามีกระบวนการและขั้นตอนใดควรปรับปรุง แก้ไข หรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งแนวคิด
เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้นำทางการเมืองการปกครองนี้ ได้แก่ 

3.1.1 การพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้บริการ 
 3.1.1.1 ก ารบ ริ ห ารการเปลี่ ยนแปลงและผู้ น ำการเปลี่ ยนแปลง  (Chang 

Management and Change Leadership) เรามองว่าองค์กรก็เป็นเช่นเดียวกับสิ่งมีชีวิตที่จำเป็นต้อง
ปรับตัวเพ่ือความอยู่รอดตลอดเวลา โดยเฉพาะกระแสโลกาภิวัตน์ของยุคสารสนเทศ ได้ส่งผลกระทบ
อย่างรุนแรงต่อองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ขององค์กร ทำให้ต้องมีการปรับตัวเปลี่ยนแปลงขึ้น สิ่งที่ต้อง
คำนึงถึงในการบริหารการเปลี่ยนแปลง คือ 1.ปัจจัยภายนอกองค์กรที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง 
เช่น สภาวะเศรษฐกิจคู่แข่งขันทางการเมืองและกฎหมาย สังคมและประชากร 2. ปัจจัยภายในองค์กรที่
ต้องปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง ก็คือกลยุทธ์ กระบวนการการตัดสินใจ  กระบวนการการ
ทำงาน เทคโนโลยี วัฒนธรรม บุคลากร 3. การสร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วม 4. การ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงขนาดองค์กร เพื่อให้สามารถทำงานได้มีประสิทธิภาพ 
มากที่สุด 5. การเปลี่ยนแปลงนวัตกรรม 6. คุณสมบัติของผู้ทำการเปลี่ยนแปลงที่ได้รับการยอมรับ 
ได้แก่ นักบริหารต้องทำความรู้จักการเปลี่ยนแปลง นักบริหารต้องสร้างการเปลี่ยนแปลง และนัก
บริหารต้องเป็นตัวแทนความเปลี่ยนแปลง 7. แนวคิดพ้ืนฐานของการจัดการความเปลี่ยนแปลง 8. 
หลักการสำคัญของการจัดการการเปลี่ยนแปลงกับการเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง 9. การประเมินผล
การเปลี่ยนแปลง 10. กรณีศึกษา 11. สรุปและบูรณาการ 

กระบวนการในการบริหารการเปลี่ยนแปลงนั้น ประกอบด้วย  
  1) ทำให้คนตระหนักในความจำเป็นของการเปลี่ยนแปลง  

2) ผู้นำถือธงนำ  
3) กำหนดและสื่อสารวิสัยทศัน์ ภาพอนาคตที่ต้องการ  
4) วางแผนและปฏิบัติตามขัน้ตอน  
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5) ติดตามประเมินผลและปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นกับองค์กร  ด้าน
โครงสร้าง (Structure) มีลักษณะเปลี่ยนไปเป็นแนวนอนมากขึ้น เกิดรูปแบบโครงสร้างใหม่ ๆ มีการ 
เน้นการใช้ทีมงานและองค์การแบบไร้พรมแดน โดยองค์ประกอบของประชากร (Demorgaphic) 
ประกอบด้วยคนทำงานที่มาจากต่างวัฒนธรรมมากขึ้น ช่องว่างระหว่างวัยของพนักงานเก่ากบัพนักงาน
ใหม่เพ่ิมขึ้น เกิดจริยธรรมใหม่ของการทำงาน (New work ethic) โดยความจงรักภักดีต่อองค์กรของ
พนักงานจะลดลง เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านค่านิยมในการทำงานมากข้ึน เกิดการเรียนรู้และองค์ความรู้ 
(Learning and knowledge) องค์กรจะมีพนักงานที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความรู้สูงขึ้น องค์กรจะ
เปลี่ยนไปเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning organization) ที่ทุกคนต้องเรียนรู้ ตลอดเวลาเพ่ือ
สามารถเท่าทันการเปลี่ยนแปลง เทคโนโลยีและการเข้าถึงสารสนเทศ (Technology and to 
information) มีเทคโนโลยีทรงประสิทธิภาพ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วเกิดวิธีการใหม ่ๆ ที่มีประสิทธิภาพใน
การเข้าถึงและการใช้สารสนเทศร่วมกันได้รวดเร็วมากขึ้น เน้นเรื่องความยืดหยุ่น (Emphasis on 
flexibility) กล่าวคือ องค์กรต้องมีโครงสร้างที่ยืดหยุ่นพร้อมที่จะปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว พนักงานของ
องค์กรต้องมีความคล่องตัวและยืดหยุ่นได้สูงเช่นกัน  ต้องพร้อมเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว (Fast-paced change) อันเนื่องมาจากภาวะไม่แน่นอนที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอก
องค์กร ซ่ึงไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ สิ่งที่ต้องพิจารณาเปลี่ยนแปลงในองค์กร โดยหลักการ
องค์กรควรเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ ขององค์กรให้เหมาะสมต่อการปฏิบัติภารกิจและยุทธศาสตร์ที่
กำหนดได้ตลอดเวลา ด้วยการใช้เทคนิคการวิเคราะห์ที่เรียกว่า SWOT (SWOT analysis technique)  
ซึ่งต้องวิเคราะห์ให้ทราบถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ภายในองค์กร และต้อง
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกในแง่โอกาส (opportunities) และอุปสรรค (Threats) ที่จะส่งผล
กระทบต่อการดำเนินการขององค์กร เพ่ือนำมาพิจารณาว่ามีปัจจัยที่ต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

3.1.1.2 การพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์สำหรับผู้บริหารและผู้ นำ ได้แก่ การ
ควบคุมตนเอง (SELF CONTROL) ความคิด (IQ) อารมณ์ (EQ) การกระทำ (AQ MQ HQ PQ OQ NQ 
SQ ) ความฉลาดทางอารมณ์ (EMOTIONAL QUOTIENT = E Q) หมายถึง ความสามารถทางอารมณ์
ในการดำเนินชีวิตอย่างสร้างสรรค์และมีความสุข เป็นคนเก่ง เป็นคนดี มีความสุข โดยคนเก่ง จะต้องมี
แรงจูงใจ การตัดสินใจและการแก้ปัญหา และมีสัมพันธภาพ คนดี จะต้องมีการควบคุมตนเอง มี
คุณธรรม จริยธรรม มีความเห็นใจผู้อ่ืนและมีความรับผิดชอบ คนที่มีความสุข จะต้องมีความภูมิใจใน
ตนเอง มีความพอใจในชีวิต สุขสงบทางใจและอารมณ์ การมสีมรรถนะทางการบริหาร (Competency) 
จะต้องมีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ และพฤติกรรม ในสถานการณ์ที่อาจถูกยั่วยุ หรือการ
เผชิญหน้ากับความไม่เป็นมิตร หรือการทำงานภายใต้สภาวะความกดดัน รวมถึงความอดทนอดกลั้น 
เมื่ออยู่ในสถานการณ์ที่ก่อความเครียดอย่างต่อเนื่อง อารมณ์ หมายถึง ความรู้สึกที่เกิดขึ้นจากการถูก
กระตุ้นจากสิ่งเร้า ในระยะเวลาหนึ่งแล้วทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ทั้งร่างกายและจิตใจ ความสำคัญ
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ของอารมณ์ ต้องมีชีวิตชีวา มีสีสัน มีรสชาติ เพ่ือเป็นเครื่องชี้วัดด้าน “สุขภาพจิต” การกระตุ้นให้เกิด
แรงจูงใจ ต่อการเกิดพฤติกรรมต่าง ๆ ขึ้นในสังคม จะช่วยในการเรียนรู้ปรับตัว เป็นสื่อให้เกิดความ
เข้าใจต่อกนั สร้างความพร้อมในการต่อสู้และเผชิญชีวิต ประเภทของอารมณ์ แบ่งเป็นอารมณ์ทางบวก 
ได้แก่ รัก ร่าเริง สนุกสนาน ยินดี อารมณ์ทางลบ ได้แก่ ความกลัว วิตกกังวล โกรธ เศร้า อิจฉา 
พฤติกรรมที่แสดงออกทางอารมณ์ จะแสดงออกทางสีหน้า แววตา กิริยา ท่าทาง คำพูด น้ำเสียง การ
คิด การตัดสินใจ การพัฒนาตนเองทางอารมณ์ จะทำให้เข้าใจธรรมชาติของอารมณ์ อารมณ์สามารถ
พัฒนา เปลี่ยนแปลงให้ดีได้ด้วยวุฒิภาวะ ได้แก่ การเรียนรู้   การฝึกฝน อบรม การสั่งสอนจาก
ครอบครัว โรงเรียน ที่ทำงาน ชุมชน วัด สังคม สิ่งแวดล้อม และสื่อต่าง ๆ การควบคุมอารมณ์ ได้แก่  
1. มีสติ (รู้เท่าทัน) 2. มีสมาธิ (สงบ นิ่ง สุขม สำรวม ) 3. มีความอดทน อดกลั้น 4. ปฏิบัติตามกฏ
ระเบียบ กฎหมาย 5. ปฏิบัติตามวัฒนธรรม ประเพณี 6. คิดพิจารณาด้วยเหตุผล (ค้นหาเหตุ-ปัจจัย)  
7. มองโลกในแง่ด ี8. เมตตา และให้อภัย 9. ปล่อยวาง และ 10. มีธรรมะ “อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา” 

3.1.1.3 ภาวะผู้นำในศวตวรรษท่ี 21 (21st Century Leadership) สมรรถนะสภาวะ
ผู้นำ ความสามารถ หรือความตั้งใจที่จะรับบทในการเป็นผู้นำของกลุ่ม กำหนดทิศทาง เป้าหมาย วิธิี
การทำงาน ให้ทีมปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น เต็มประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนราชการ 
โดยมี Management Functions คือ Planning, Organizing & Staffing, Leading และ Controlling 
ซึ่งภาวะผู้นำในที่นี้ จะหมายความถึง ความสามารถในการใช้อิทธิพลต่อบุคคล เพ่ือให้ทำงานมุ่งสู่
เป้าหมายขององค์กร  

3.1.1.3.1 หลักของภาวะผู้นำ (Principles of Leadership) ได้แก่ 1.รู้จัก
ตนเอง และแสวงหาวิธีที่จะปรับปรุงตนเอง (Know yourself and seek self – improvement)     
2. รู้จักงาน (Be technically proficient) 3. มีความรับผิดชอบ และปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ 
(Seek responsibility and take responsibility for your action) 4. มีการตัดสิน ใจที่ ดี  (Make 
sound and timely decisions) 5. เป็นตัวอย่างที่ดี (Set the example) 6. รู้จักบุคลากรของตน 
และช่วยเหลือให้มีชีวิตที่ดีขึ้น (Know your people and look out for their well-being) 7. มีการ
ให้สารสนเทศที่ดีกับทุกคนในองค์กร (Keep your people informed) 8. พัฒนาให้บุคลากรมีสำนึก
ของความรับผิดชอบในการทำงาน (Develop a sense of responsibility in your people) 9. มั่น 
ใจว่าบุคลากรเข้าใจงาน หมั่นตรวจตราเพ่ือให้งานสำเร็จ (Ensure that tasks are understood, 
supervised, and accomplished) 10. ฝึกฝนให้บุคลากรทำงานเป็นทีม (Train your people as a 
team) 11. ใช้ความสามารถของบุคลากรให้เต็มที่ (Use the full capacities of your organization)  

3.1.1.3.2 อุ ป นิ สั ย ผู้ น ำ  (Leadership Traits) ที่ ค วรมี  ได้ แ ก่  1.ด้ าน
คุณสมบัติทางกายภาพ ต้องกระฉับกระเฉง มีพลัง 2. ด้านภูมิหลังทางสังคม ต้องทำตนเป็นประโยชน์ 
3. ด้านความสามารถและความเฉลียวฉลาด มีความยุติธรรม กล้าตัดสินใจ มีความรู้ พูดจาคล่องแคล่ว 
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4. ด้านบุคลิกภาพ ต้องตื่นตัวอยู่เสมอ มีความคิดริเริ่ม มีความคิดสร้างสรรค มีความจริงใจ เป็นผู้นำ 
ทางด้านจริยธรรม ต้องมีความเชื่อมั่นในตนเอง 5. ด้านคุณสมบัติเกี่ยวกับการทำงาน จะต้องมุ่งสู่
ความสำเร็จ มีความรับผิดชอบ รับผิดชอบต่อเป้าหมาย เน้นผลของงาน คาดหวังงานที่ดี  6. ด้าน
คุณสมบัติทางสังคม ระดมความร่วมมือจากบุคลากร ให้ความร่วมมือ เป็นที่นิยมของหมู่คน มีเกียรติเข้า
สังคมได้ดี มีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืน มีไหวพริบ และเป็นนักการทูต 7. ด้านผู้นำเชิง
วิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) คือผู้นำที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในตัวมี
สำนึกเร่งด่วนในการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  

3.1.1.3.3 ความเป็นผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ มีหลักการ 5 ประการ ได้แก่ 1. เป็น
ผู้นำในการทำงานที่ท้าทาย สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมให้ผู้อ่ืนมีแนวคิดริเริ่มใหม่หรือคิดนอก
กรอบ แต่มิใช่เล่นนอกเกม 2. สร้างแรงบันดาลใจและกระตือรือร้นร่วมกัน 3. ส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกัน (Team working) 4. ผู้นำที่เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้อ่ืน และ 5. เป็นผู้นำทางจิตวิญญาณ คือ นำ
ซึ่งความสำเร็จสูงสุดในการทำงาน 

การพัฒนาภาวะผู้นำการเมืองการปกครองนั้น ต้องอาศัยองค์ประกอบหลายส่วน ไม่ว่าจะเป็น
การกำหนดรูปแบบของผู้นำทางการเมืองการปกครองแบบที่เราต้องการ หรือการเลือกสภาพแวดล้อม
ในการพัฒนาตนเอง การหมั่นฝึกฝนด้วยวิธีการที่เหมาะสม การขจัดปัญหาอุปสรรค รวมถึงการพัฒนา
ให้มีการยกระดับอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา สิ่งสำคัญที่สุดในการพัฒนาภาวะผู้นำทางการเมืองการ
ปกครองนั้น คือ แรงจูงใจในการสร้างภาวะผู้นำ โดยบางคนอาจมีแรงจูงใจที่จะพัฒนาตนเองเพราะได้มี
การกำหนดเป้าหมายในชีวิตที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม เช่น อยากเห็นบ้านเมืองพัฒนาขึ้น เจริญขึ้น บางคน
มีแรงจูงใจที่เกิดจากแรงกดดันในบางสิ่งบางอย่าง หรือจากสถานการณ์บ้านเมืองที่เปลี่ยนไปบางอย่าง 
และต้องการเอาชนะแรงกดดันนั้น ๆ ด้วยการสร้าง ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนาภาวะผู้นำขึ้นมา
เป็นเกราะคอยปกป้องตนเองและพวกพ้อง ทั้งหลายทั้งปวงคือสิ่งที่จะทำให้ภาวะผู้นำทางการเมืองการ
ปกครองของแต่ละคนมีความแตกต่างกันก็คือ ความสามารถในการที่จะดึงเอาศักยภาพ และภาวะผู้นำ
ที่มีอยู่ภายในตนเองออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3.2 แนวทางการพัฒนาการปกครองแบบประชาธิปไตย 
  การพัฒนาทางการเมืองการปกครองให้เป็นประชาธิปไตย เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ในเรื่อง
ระบอบประชาธิปไตย วัฒนธรรมทางการเมือง และการพัฒนาทางการเมือง ซึ่งจะต้องบูรณาการให้สอด
ประสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน โดยมีแนวทางที่สำคัญ ดังนี้  
  3.2.1 การปฏิรูปทางการเมือง อันได้แก่ การแก้ไขกฎหมายรัฐธรรมนูญ ให้เป็นประชาธิปไตย
การพัฒนาระบบรัฐสภา การพัฒนาระบบพรรคการเมือง การพัฒนาระบบการเลือกตั้ง การพัฒนา
ระบบการตรวจสอบทางการเมือง การป้องกันการซื้อสิทธิขายเสียง ฯลฯ 
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3.2.2 การเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตย ประเด็นนี้สำคัญมาก ถือว่า
เป็น“หัวใจของการพัฒนาทางการเมืองให้เป็นประชาธิปไตย”  นั่นคือ ต้องปลูกฝังให้ประชาชนมี
จิตสำนึกมีความรู้ความเข้าใจคุณค่าของระบอบประชาธิปไตย และหวงแหนระบอบประชาธิปไตย 
ต่อต้านระบอบเผด็จการ แต่การเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตยนั้น เป็น
กระบวนการที่ต้องใช้เวลาและต้องมีมาตรการที่มีประสิทธิภาพ และมีความตั้งใจจริงจากผู้นำทาง
การเมือง และต้องกระทำอย่างต่อเนื่อง ใช้ความพยายาม ความอดทน ความจริงใจ และความจริงจัง 
 3.2.3 การพัฒนาระบบการศึกษา ทั้งนี้ เนื่องจากระบบการศึกษา เป็นกระบวนการพัฒนาคน
ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และกล่อมเกลาทางการเมือง (Political Socialization) ได้ดีที่สุดวิธีการหนึ่ง 
ทั้งรูปแบบการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบอบประชาธิปไตย ในทางทฤษฎีและในทางปฏิบัติในระบบ
โรงเรียน และนอกระบบโรงเรียน ซ่ึงการศึกษาในระบบโรงเรียนในทางทฤษฎีนั้นเป็นการศึกษา เรียนรู้
เรื่องปรัชญา หลักการ รูปแบบของประชาธิปไตย ฯลฯ ในขณะเดียวกันในทางปฏิบัติต้องมี การฝึก
ปฏิบัติวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย โดยผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนเสริมหลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือหล่อ
หลอมให้นักเรียน นักศึกษาได้ซึมซับคุณค่าของประชาธิปไตยโดยตรง ส่วนการศึกษานอกระบบโรงเรียน
 สามารถให้ความรู้เรื่องประชาธิปไตยผ่านทางสื่อมวลชนต่าง ๆ รวมทั้ง ครอบครัวต้องสามารถ
ให้การเรียนรู้ประชาธิปไตยที่เป็นวิถีชีวิตกับสมาชิกในครอบครัวได้ เช่น การเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดง
ความคิดเห็น การประชุมปรึกษาหารือ การรับฟังความคิดเห็น การฟังเสียงข้างมากที่มีเหตุผล ฯลฯ  

3.2.4 การพัฒนาระบบเศรษฐกิจ การพัฒนาทางการเมืองจะบรรลุผลสำเร็จได้มากน้อยเพียงใด
นั้น ขึ้นอยู่กับตัวแปรทางด้านเศรษฐกิจด้วย นั่นคือ ถ้าประชาชนมีฐานะทางด้านเศรษฐกิจปานกลาง 
พอกินพอใช้ ไมมี่หนี้สิน ประชาชนจะให้ความสนใจการเมือง และจะเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองมาก
ขึ้น ดังนั้น รัฐบาลจะต้องมีนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจทั้งชนบทและเมือง ให้มีความแตกต่างกันน้อยลงลด
ช่องว่างทางเศรษฐกิจเพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็ง ซึ่งสามารถกระทำได้ ดังนี้  

3.2.4.1 การส่งเสริมอาชีพและรายได้แก่ประชาชนในชุมชน และเกษตรกรให้เป็น
รูปธรรมโดยเฉพาะ “เกษตรแบบพ่ึงตนเอง” หรือ “เกษตรแบบใหม่” หรือ “เศรษฐกิจแบบพอเพียง” 

3.2.4.2 การกระจายความเจริญไปสู่ชนบทและภูมิภาคต่าง ๆ ให้ทั่วถึง  
   3.2.4.3 การกระจายรายได้ด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค   
  3.2.4.4 การพัฒนาปัจจัยโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการเกษตรในชนบทให้ทั่วถึง เพ่ือ
สนับสนุนการประกอบอาชีพของเกษตรกร เช่น ที่ดินทำกิน แหล่งน้ำ ไฟฟ้า ถนน ฯลฯ     

3.2.4.5 ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจให้มีเสถียรภาพ ทั้งภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร 
กรรม ภาคพานิชยกรรม และการบริการ โดยเน้นการมีวินัยทางการเงินการคลังและการตรวจสอบได้ 
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  3.2.4.6 การสร้างงานในชนบท เพ่ือป้องกันปัญหาการอพยพ ไปขายแรงงานในเมือง
หลวงหรือเมืองใหญ่ และปัญหาการอพยพย้ายถิ่น อันทำให้เกิดปัญหาอ่ืน ๆ ตามมาต่อเนื่องกันเป็น
ลูกโซ ่  

3.2.5 การพัฒนาระบบราชการให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะลดขนาดของระบบราชการให้   
เล็กลง (Down Size) แต่ทำงานให้มีประสิทธิภาพ หน่วยงานใดมีลักษณะงานที่ซ้ำซ้อนควรยุบรวมกัน  
ควรปฏิรูประบบราชการเสียใหม่ ให้มีโครงสร้างหรือสายการบังคับบัญชาที่สั้นกะทัดรัด บริหารและ 
บริการสะดวก รวดเร็ว ที่เรียกว่า “Reengineering” หมายถึง “การออกแบบระบบราชการเสียใหม่” 
หรือ “การปฏิรูประบบราชการ” ซึ่งรัฐบาลปัจจุบัน ได้มีการปฏิรูปโครงสร้างกระทรวงใหม่  ระบบ
บริหารจัดการระบบงบประมาณ ตลอดจนระบบการบริหารงานบุคคล ทั้งนี ้เพ่ือแก้ไขปัญหาของ ระบบ
ราชการไทย 

3.2.6 การพัฒนาด้านสังคม โดยพยายามยกระดับคนในสังคม ให้เป็นชนชั้นกลางมากขึ้น 
เพราะในอดีตประเทศไทยยังมีชนชั้นกลางน้อย แต่มีชนชั้นล่างมาก ดังนั้น การจะยกระดับชนชั้นใน
สังคมให้เป็นชนชั้นกลาง (Middle Class) มากขึ้นนั้น จึงต้องยกระดับการศึกษาให้สูงขึ้นถึงระดับ
ปริญญาตรีและยกฐานะทางเศรษฐกิจของประชาชนให้สูงขึ้น พอกินพอใช้มากยิ่งขึ้น 
  3.2.7 การพัฒนาวัฒนธรรมทางการเมือง โดยวัฒนธรรม (Culture) ในทางสังคมนี้ หมายถึง 
แบบแผนพฤติกรรม ในการดำารงชีวิตของกลุ่มคนซึ่งได้รับการเรียนรู้และการถ่ายทอดกันไป โดยการสั่ง
สอนและอบรมทั้งทางตรงและทางอ้อม ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง แบบแผนดังกล่าวเป็นผลมาจากความ
เชื่อ (Believe) ค่านิยม (Value) และทัศนคติ (Attitude) ซึ่งถ่ายทอดกันด้วยกระบวนการเรียนรู้ทาง
สังคม (Socialization) หรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นผลของการกระทำาที่ผ่านมา และเป็นเงื่อนไขสำหรับ
การกระทำต่อไปในอนาคต  

นิธิ เอียวศรีวงศ์ (2554) ให้ความหมายวัฒนธรรมทางการเมืองว่า เป็นความคิดและความ
เข้าใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางสังคม โดยเฉพาะความคิดและความเข้าใจต่อการจัดสรรแบ่งปัน
ทรัพยากรในสังคม Almond and Powell (อัลมอนด์และเพาเวล) อธิบายว่า วัฒนธรรมทางการเมือง 
หมายถึง แบบแผนของทัศนคติหรือความโน้มเอียง ทางการเมืองของแต่ละบุคคล ซึ่งความโน้มเอียงทาง
การเมืองแบ่งออกเป็น 3 ลักษณะ คือ 1. ความโน้มเอียงเกี่ยวกับการรับรู้ (Cognitive Orientation) 
เป็นความรู้ความเข้าใจและความเชื่อที่มีต่อระบบการเมือง และส่วนต่าง ๆ ของระบบการเมือง เช่น คน
ที่มีการศึกษาน้อยจะเชื่อโดยไม่ต้องรู้และเข้าใจ เพราะเชื่อตามที่คนเขาบอกมา ส่วนคนที่มีการศึกษา
มากจะมีการกลั่นกรองความเชื่ออันมาจากความรู้และความเข้าใจ 2. ความโน้มเอียงเกี่ยวกับความรู้สึก 
(Affective Orientation) เป็นความรู้สึกที่มีต่อส่วนต่าง ๆ ของระบบการเมืองและองค์การทางการ
เมือง 3. ความโน้มเอียงเกี่ยวกับการประเมินค่า (Evaluative Orientation) เป็นการตัดสิน และให้
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ความเห็นต่าง ๆ ต่อกิจกรรมทางการเมือง และปรากฏการณ์ทางการเมือง ซึ่งเป็นการตัดสินใจและ
ยอมรับ ความเชื่อในส่วนที่ดีของระบบการเมือง  

  3.2.7.1 ความสำคัญและบทบาทของวัฒนธรรมทางการเมือง สำหรับบุคคล 
วัฒนธรรมทางการ เมืองทำหน้าที่เป็นเครื่องชี้แนะแนวทางการประพฤติทางการเมืองให้แก่บุคคล โด ย
ช่วยตีความสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการเมือง สำหรับสังคมโดยรวม วัฒนธรรมทางการเมืองเปรียบเสมือนแบบ
แผนของค่านิยมและบรรทัดฐานทางการเมือง ซึ่งช่วยให้การทำงานของสถาบันและองค์กรทางการเมือง
ต่าง ๆ มีความสอดคล้องกันพอสมควร บทบาทที่สำคัญของวัฒนธรรมทางการเมือง คือ มีส่วน
สนับสนุน ให้ความชอบธรรมกับระบอบการเมืองในสังคมนั้น ๆ ดำารงอยู่และมีความมั่นคง และใน
ขณะเดียวกันอาจเป็นอุปสรรคขัดขวางต่อการดำเนินงานของระบบการเมือง  

  3.2.7.2 รูปแบบของวัฒนธรรมทางการเมือง  
  3.2.7.2.1 วัฒนธรรมทางการเมืองแบบคับแคบ (The Parochial Political 

Culture) เป็นวัฒนธรรมทางการเมืองของบุคคลที่ไม่มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับระบบการเมืองเลย 
ไม่มีการรับรู้ไม่มีความเห็น และไม่ใส่ใจต่อระบบการเมือง ไม่คิดว่าตนเองมีความจำเป็นต้องมีส่วนร่วม
ทางการเมืองลักษณะวัฒนธรรมทางการเมืองแบบคับแคบจะพบได้ในกลุ่มคนที่ยากจนและไร้การศึกษา 
เป็นกลุ่มคนที่ขาดโอกาสในการรับรู้และเข้าใจบทบาทของตนต่อระบบการเมือง 

  3.2.7.2.2 วัฒนธรรมทางการเมืองแบบไพร่ฟ้า (The Subject Political 
Culture) เป็นวัฒนธรรมทางการเมืองของบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจต่อระบบการเมืองโดยทั่ว ๆ ไป 
แต่ไม่สนใจที่จะเข้ามีส่วนร่วมทางการเมืองในทุกกระบวนการ และไม่มีความรู้สึกว่าตนเองมีความหมาย
หรืออิทธิพลต่อระบบการเมือง บุคคลเหล่านี้จะยอมรับอำนาจของรัฐ เชื่อฟัง และปฏิบัติตามกฎหมาย
ของรัฐโดยดุษฎีลักษณะวัฒนธรรมทางการเมืองแบบไพร่ฟ้า จะพบได้ในกลุ่มคนชั้นกลาง เป็นกลุ่มคนที่
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการเมืองโดยทั่วไป แต่มีความเชื่อว่าอำานาจรัฐเป็นของผู้ปกครอง 
ประชาชนทั่วไปควรมีหน้าที่เชื่อฟังและปฏิบัติตามกฎหมายเท่านั้น 

  3.2.7.2.3 วัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีส่ วนร่วม  (The Participant 
Political Culture) เป็นวัฒนธรรมทางการเมืองของบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
การเมืองเป็นอย่างดี เห็นคุณค่าและความสำคัญในการเข้ามีส่วนร่วมทางการเมือง ทั้งนี้เพ่ือควบคุม 
กำกับและตรวจสอบให้ผู้ปกครองทำการปกครองเพ่ือสนองตอบต่อความต้องการของประชาชน 
ลักษณะวัฒนธรรมทางการเมืองแบบมีส่วนร่วมจะพบเห็นได้ในชนชั้นกลาง ส่วนใหญ่ของประเทศ
อุตสาหกรรมหรือประเทศท่ีพัฒนาแล้วทั้งนี้เนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่เป็นเจ้าของอำนาจอธิปไตยที่
แท้จริง สำหรับประเทศไทย ปัจจุบันวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมทางการเมืองเริ่มมีบทบาทชัดเจนมากขึ้น 
ทั้งการเมืองภาคเอกชน และภาคประชาชน ทั้งนี้ เป็นผลมาจากกฎหมาย รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันได้
กำหนดสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองของประชาชนเพ่ิมขึ้น เช่น ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ
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ทางการเมืองและวิพากษ์วิจารณ์ทางการเมือง ตลอดจนทำกิจกรรมทางการเมืองได้ตามที่กฎหมาย
กำหนด 
  การพัฒนาการเมืองการปกครองแบบประชาธิปไตยนั้น เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ในเรื่องระบอบ
ประชาธิปไตย วัฒนธรรมทางการเมือง และการพัฒนาทางการเมือง ซึ่งจะต้องบูรณาการให้สอด
ประสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน โดยมีแนวทางที่สำคัญคือ การปฏิรูปทางการเมือง การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตย การพัฒนาระบบการศึกษา การพัฒนาระบบเศรษฐกิจ การ
พัฒนาระบบราชการให้มีประสิทธิภาพ การพัฒนาด้านสังคม และการพัฒนาวัฒนธรรมทางการเมือง 
นอกจากนี้ ยังรวมถึงการมุ่งเน้นการพัฒนาการดึงศักยภาพด้านต่าง ๆ ของผู้นำ ออกมาใช้ในการพัฒนา
ได้อย่างเต็มที่ ทั้งการพัฒนาตนเองและการพัฒนาสังคมประชาธิปไตยได้อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือคืน
ประโยชน์สุขให้แก่สังคมและประเทศชาติอย่างยั่งยืน 

3.3 การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมือง 

  นรนิติ เศรษฐบุตร (2556) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมทางการเมืองว่า การมีส่วนร่วมใน
การกระทำ (Activity) ของแต่ละบุคคล ซึ่งมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจนโยบายของรัฐบาล เรียกว่า การมี
ส่วนร่วมโดย ตนเอง (Autonomous Participation) และการมีส่วนร่วมซึ่งมีอิทธิพลต่อการตัดสิน
นโยบายทางอ้อม นอกเหนือจากแต่ละบุคคลโดยตรงแล้ว เรียกว่า การมีส่วนร่วมโดยการถูกระดม 
(Mobilizied Participation) ซ่ึงมีผลโดยตรงต่อการพัฒนาการเมืองในระบอบประชาธิปไตย  

ปรัชญา เวสารัชช์ (2538) ให้ความหมายของการมีส่วนร่วมทางการเมืองไว้ว่า การมีส่วนร่วม
เป็นการที่ประชาชนเข้ามาเกี่ยวข้อง เป็นกระบวนการ ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในทุกขั้นตอน
ตั้งแต่การร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติและร่วมตรวจสอบ  โดยใช้ความรู้ความ สามารถ
ของตนเอง พร้อมกับเป็นผู้รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนที่ดีเช่นกัน 

3.3.1 รูปแบบการมีส่วนร่วมทางการเมือง มี 4 รูปแบบ  
3.3.1.1 การใช้สิทธิเลือกตั้ง (Voting) เป็นกิจกรรมของบุคคลแต่ละคน ในการเลือก

ตัวแทนของตนเข้าไปใช้อำนาจในทางการเมือง 
3.3.1.2  การรณรงค์หาเสียงเลือกตั้ง (Campaign activity) เป็นกิจกรรม ลักษณะ

เดียวกับการใช้สิทธิเลือกตั้ง แต่เป็นรูปแบบของการไปมีส่วนร่วม ในการรณรงค์หาเสียง   
3.3.1.3 กิจกรรมชุมชน (Community activity) เป็นกิจกรรมของกลุ่ม หรือองค์กรที่

มีพลเมืองร่วมกันดำเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง โดยประชาชนจะใช้
กิจกรรมนี้โดยมีเป้าหมายที่แน่นอน  

3.3.1.4 การติดต่อเป็นการเฉพาะ (Particularized contacts) เป็นรูปแบบของการมี
ส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนพลเมือง เป็นรายบุคคล  

3.3.2 การมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนกับการพัฒนาทางการเมือง  
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การมีส่ วนร่วมของประชาชนในด้านการพัฒนาตามแนวนโยบาย พ้ืนฐานแห่ งรัฐ                
ซึ่งรัฐธรรมนูญได้กำหนดให้รัฐต้องดำเนินการตามแนวนโยบายด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ใน
มาตรา 89 ดังนี้    

3.3.2.1 ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและวางแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น  

3.3.2.2 ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจ ทางการเมือง 
การวางแผนพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมรวมทั้งการจัดทำบริการสาธารณะ 

3.3.2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการตรวจสอบการ
ใช้อำานาจรัฐทุกระดับในรูปแบบองค์กรทางวิชาชีพ หรือตามสาขาอาชีพที่หลากหลายหรือรูปแบบอ่ืน 

3.3.2.4 ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเข้มแข็งในทางการเมือง และจัดให้มีกฎหมาย
จัดตั้งกองทุนพัฒนาการเมืองภาคพลเมืองเพ่ือช่วยเหลือ การดำเนินกิจกรรมสาธารณะของชุมชน 
รวมทั้งสนับสนุนการดำเนินการ ของกลุ่มประชาชนที่รวมตัวกันในลักษณะเครือข่ายทุกรู ปแบบให้
สามารถแสดงความคิดเห็นและเสนอความต้องการของชุมชนในพื้นที่  

3.3.2.5 ส่งเสริมและให้การศึกษาแก่ประชาชนเกี่ยวกับการพัฒนา การเมืองและการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมุข รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาชนได้ใช้
สิทธิเลือกตั้งโดยสุจริต และเที่ยงธรรมประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมจะยึดพ้ืนฐานที่ว่าประชาชน เป็น
เจ้าของอำนาจอธิปไตย ประชาชนสามารถใช้อำนาจได้เสมอ แม้ว่า ได้มอบอำนาจให้กับผู้แทนของ
ประชาชนไปใช้ในฐานะที่เป็นตัวแทนแล้วก็ตาม แต่ประชาชนสามารถเฝ้าดู ตรวจสอบ ควบคุมและ
แทรกแซงการทำหน้าที่ของตัวแทนประชาชนได้เสมอ  

3.3.3 ความสำคัญของระบบประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม  
ปัจจุบันมีการให้ความสำคัญกับประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมและมีการเรียกร้องเพ่ือมีส่วนร่วม

ในทุก ๆ ระดับของกระบวนการทางนโยบาย ทั้ งนี้  เนื่องจากประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Democracy) เป็นการกระจายอำนาจและทรัพยากรต่าง ๆ และเป็นการที่คนทุกกลุ่ม 
มีอำนาจในการตัดสินใจโดยอำนาจควรได้รับการจัดสรรในระหว่างประชาชน เพ่ือทุก ๆ คนได้มีโอกาส
ที่จะมีอิทธิพลต่อกิจกรรมส่วนรวม จึงกล่าวได้ว่า ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมจัดเป็นการกระจาย
อำนาจและเป็นการมีประชาธิปไตยอย่างกว้างขวางของกระบวนการทางการเมืองทั้งในระดับท้องถิ่น
และระดับชาติ 

ดังนั้น หลักการหรือองค์ประกอบสำคัญของคำว่าประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมได้ดังนี้ คือการ
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเมืองและการบริหาร มีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจและการจัดสรร
ทรัพยากรต่าง ๆ ในระหว่างประชาชนให้เท่าเทียมกัน อำนาจในการตัดสินใจและการจัดสรรทรัพยากร
ต่าง ๆ นั้น จะส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชาชน มีการเพ่ิมการคุ้มครองสิทธิและ
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เสรีภาพของประชาชน มีความยืดหยุ่นได้ กล่าวคือ มีโครงสร้างการทำงานที่สามารถตรวจสอบได้ มี
ความโปร่งใสและคำนึงถึงความต้องการทรัพยากรของผู้มีส่วนร่วม และการมีส่วนร่วมของประชาชนทั้ง
ในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ การมีส่วนร่วมของประชาชนมีความสำคัญในการสร้างประชาธิปไตย 
อย่างยั่งยืนและส่งเสริมธรรมาภิบาล ตลอดจนการบริหารงาน หากการมีส่วนร่วมของประชาชนมากข้ึน
เพียงใด ก็จะช่วยให้มีการตรวจสอบการทำงานของผู้บริหารประเทศและส่งผลให้ผู้บริหารประเทศมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมมากยิ่งขึ้น รวมทั้ง ยังเป็นการป้องกันนักการเมืองจากการกำ หนด นโยบายที่
ไม่หมาะสมกับสังคมนั้น ๆ นอกจากนการมีส่วนร่วมของประชาชน ยังเป็นการสร้างความม่ันใจว่าเสียง
ของประชาชนจะมีคนรับฟัง อีกทั้ ง ความต้องการของประชาชนก็จะได้การตอบสนองระบบ
ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม จะเปิดโอกาสให้ประชาชนได้แสดงทัศนะและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
เรื่องต่าง ๆ ที่จะมีผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชน นอกจากนี้ยังเป็นการควบคุมการบริหารราชการให้
มี ความโป ร่ งใส  (transparency) ตอบสนองต่ อปั ญ ห าและความต้ องการของประชาชน 
(responsiveness) ซึ่งเท่ากับว่าเป็นการส่งเสริมการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตยให้มีความ
สมบูรณ์มากยิ่งขึ้นด้วย 
  3.3.4 การมีส่วนร่วมทางการเมืองในระดับท้องถิ่นกับการพัฒนาทางการเมือง 

การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมทางตรง เพ่ือส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ต้องให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองในระดับท้องถิ่นด้วย ทั้งนี้ รูปแบบหนึ่งของการส่งเสริมระบบประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม
นั้น ต้องให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมทางการเมืองในระดับท้องถิ่น ซึ่งอาจถือได้ว่าเป็นระดับฐาน
รากที่ใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด จึงมีความสำคัญมาก เนื่องจากระดับท้องถิ่นมักจะเกี่ยวข้องกับวิถี
ในการดำเนินชีวิตของประชาชนโดยตรง นอกจากนี้ ยังเป็นเสมือนสถาบัน ฝึกสอนให้เกิดการเรียนรู้  
เข้าใจ และตระหนักถึงคุณค่าและบทบาทของประชาชนในระบอบประชาธิปไตย การเข้าไปมีส่วนร่วม
ทางการเมืองของประชาชนในระดับท้องถิ่น ยังเป็นส่วนช่วยเสริมสร้างพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ท้องถิ่นนั้น ๆ ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาชนบทแบบพ่ึงตนเอง พร้อมกันนี้การเข้าไปมีส่วนร่วม
ทางการเมืองของประชาชน ระดับท้องถิ่น เป็นการตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น
อย่ างแท้ จริง เนื่ องจากแต่ละท้ องถิ่นมี ความแตกต่ างกันทั้ งสภาพภูมิศาสตร์  ภูมิประเทศ 
ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้ง การประกอบอาชีพของประชาชนแต่ละท้องถิ่น ฉะนั้น ประชาชนใน
ท้องถิ่นเท่านั้นที่ย่อมรู้ปัญหาและความต้องการท้องถิ่นของตนเองดีกว่าบุคคลอื่น จึงสามารถเสนอแนะ 
แก้ไขปัญหาของท้องถิ่นนั้น ๆ ได้อย่างเข้าถึงปัญหาอย่างแท้จริง การกระจายอำนาจจากรัฐส่วนกลาง
ไปสู่ท้องถิ่น จะเป็นแนวทางในการบริหารจัดการท้องถิ่นที่สามารถตอบสนองแก้ไขปัญหาของชุมชน ได้
อย่างเป็นรูปธรรมอีกทางหนึ่ง ซึ่งเป็นลักษณะโครงสร้างความสัมพันธ์ทางอำนาจของกลุ่มต่าง ๆ ที่มีอยู่
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ในท้องถิ่น ทั้งองค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วนตำบล กำนันผู้ใหญ่บ้าน ประชาคมและ
องค์กรชาวบ้านต่าง ๆ 
 การเข้าถึงการเมืองการปกครองระดับท้องถิ่นนั้นต้องเข้าถึง ภาคประชาสังคมในระดับท้องถิ่น
ทีมุ่่งเน้นในการแก้ไขปัญหาในระดับท้องถิ่น และการสร้างการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน ซึ่งมิติการมี
ส่วนร่วมในระดับท้องถิ่น ภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมที่ถูกกำหนดไว้ คงจะเป็นกลไกของประชาคมที่
มีหลายระดับ ไม่ว่ากลไกประชาคมในระดับหมู่บ้าน กลไกประชาคมในระดับตำบลและระดับอำเภอ
เนื่องจากกลไกนี้เอง ได้กำหนดถึงบทบาท หน้าที่ในการจัดทำและเสนอแผนพัฒนาในระดับ ชุมชน
รวมถึงในระดับองค์กรปกครองสวนท้องถิ่นด้วย กระบวนการมีส่วนร่วม ในการบริหารจัดการท้องถิ่น 
ไม่ได้จำกัดอยู่แค่ขอบเขตของการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นเพียงแค่นั้น แต่หมายรวมถึงการเข้าร่วมใน
การกำหนดติดตาม สนับสนุนการทำงานในระดับท้องถิ่นร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กำนัน 
ผู้ใหญ่บ้านด้วยการมีส่วนร่วมทางการเมืองในระดับท้องถิ่นจะเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้นั้น 
ต้องยกระดับศักยภาพองค์กรชาวบ้าน สถาปนากลไกการเมืองภาคประชาชนในระดับท้องถิ่น เพ่ือทำ
หน้าที่ผลักดันติดตาม ตรวจสอบ สนับสนุนการทำงานร่วมกัน สร้างพ้ืนที่ในการทำงานร่วมกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และการสร้างพ้ืนที่รูปธรรมการเรียนรู้ ภายใต้ทิศทางในการบริหารจัดการท้องถิ่น
ที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วม สร้างกลไกการทำงานร่วมกัน การประสานความร่วมมือในหลายภาคส่วน ทั้งใน
ระดับนโยบายระดับเครือข่าย รวมถึงระดับท้องถิ่นเข้าด้วยกัน 

  3.3.4.1 ความสำคัญของการปกครองท้องถิ่น  
  3.3.4.1.1 การปกครองท้องถิ่นถือเป็นรากฐานของการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยเนื่องจากถือได้ว่าเป็นสถาบันฝึกสอนการเมืองการปกครองให้แก่ประชาชน ส่งผลให้เกิด
ความคุ้นเคยในการใช้สิทธิและหน้าที่พลเมือง  อันจะนำมาสู่ความศรัทธาเลื่อมใสในระบอบ
ประชาธิปไตย  

  3.3.4.1.2 การปกครองท้องถิ่น เป็นการกระจายอำนาจของรัฐบาลไปสู่
ท้องถิน่  

  3.3.4.1.3 การปกครองท้องถิ่นจะทำให้ประชาชนรู้จักการปกครองตนเอง 
เนื่องจากเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปมีส่วนร่วมทางการเมือง ซึ่งจะทำให้ประชาชนเกิดสำนึกของ
ตนเองต่อท้องถิ่นประชาชนจะมีส่วนรับรู้ถึงอุปสรรค ปัญหา และช่วยกันแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นของ
ตน พร้อมกันนี้ การที่ประชาชนในท้องถิ่นจะเข้ามามีส่วนร่วมและเข้ามามีบทบาทในทางการเมืองนั้น 
จะส่งผลให้ประชาชนสามารถเป็นผู้กำหนดทิศทางในการพัฒนาชมุชนหรือท้องถิ่นของตนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริงของชุมชนได้ ซึ่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2550 ได้บัญญัติรับรองสิทธิของประชาชนในทางการเมืองไว้หลายด้าน ดังนี้ รัฐต้อง
ดำเนินการตามแนวนโยบายการมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการกำาหนดนโยบาย และ
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วางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการตัดสินใจทางการเมือง การวางแผนพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม รวมทั้ง การ
จัดทำบริการสาธารณะ ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการใช้
อำนาจรัฐทุกระดับในรูปแบบองค์กร ทางวิชาชีพหรือตามสาขาอาชีพที่หลากหลาย หรือรูปแบบอ่ืน 
ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเข้มแข็งในทางการเมือง และจัดให้มีกฎหมายจัดตั้งกองทุน พัฒนาการเมือง
ภาคพลเมืองเพ่ือช่วยเหลือการดำเนินกิจกรรมสาธารณะของชุมชน รวมทั้ง สนับสนุนการดำเนินการ
ของกลุ่มประชาชนที่รวมตัวกัน ในลักษณะเครือข่ายทุกรูปแบบ ให้สามารถแสดงความคิดเห็นและเสนอ
ความต้องการของชุมชนในพ้ืนที่ ส่งเสริมและให้การศึกษาแก่ประชาชนเกี่ยวกับการพัฒนาการเมือง
และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมทั้งส่งเสริมให้
ประชาชนได้ใช้สิทธิเลือกตั้ง โดยสุจริตและเที่ยงธรรม การปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น รัฐจะต้องให้ความ
เป็นอิสระแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักแห่งการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น และส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหลักในการจัดทำบริการ
สาธารณะและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แก้ไขปัญหาในพ้ืนที่ รวมทั้ง ให้ประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วม
ในการบริหารกิจการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย  

แต่อย่างไรก็ตาม การมีส่วนร่วมของประชาชนในทางการเมืองที่นำไปสู่การกระจาย
อำนาจสู่ท้องถิ่นนั้น ยังมีปัญหาและอุปสรรค สิ่งที่ เป็นอุปสรรคสำคัญ คือ ปัญหาทางวัฒนธรรม
การเมืองการศึกษาทัศนคติและค่านิยมทางการเมืองของประชาชน กล่าวคือ ในปัจจุบันนี้ประชาชนยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทของตนต่อการปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งประชาชนในท้องถิ่น
ยังขาดแหล่งข้อมูลที่ให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว นอกจากนี้ประชาชนเห็นว่าการเมืองเป็น
เรื่องที่ไกลตัว ดังนั้น จึงทำให้ประชาชนขาดความกระตือรือร้นที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในทางการเมือง 
การที่จะให้การมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือให้มีการ
กระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรมนั้น การศึกษาก็เป็นตัวแปรที่สำคัญท่ีจะส่งผลให้การมีส่วน
ร่วมในการเสนอความคิดเห็นเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง การที่จะให้ประชาชนเข้าใจในสิทธิขั้นพ้ืนฐาน
ดังกล่าวได้นั้น ประการแรก ควรต้องมีการส่งเสริมการเรียนรู้ถึงสิทธิและบทบาทขั้นพ้ืนฐานของ
ประชาชน และควรปลูกฝังว่าการเมืองเป็นเรื่องของประชาชนทุกคน มิใช่จำกัดแต่เพียงกลุ่มบุคคลกลุ่ม
ใดกลุ่มหนึ่งเท่านั้น ซึ่งการส่งเสริมและปลูกฝังดังกล่าวควรเริ่มตั้งแต่ในวัยเด็ก เช่น ฝึกให้มีส่วนร่วมใน
การออกสิทธิแสดงความคิดเห็น เป็นต้น ประการต่อมา ควรส่งเสริม ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการกระจายอำานาจ สู่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยควรบรรจุไว้ในหลักสูตรของโรงเรียนด้วย ประการสุดท้ายซึ่งถือได้ว่าเป็นตัวแปรที่สำคัญ 
รัฐบาลต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีความเข้าใจ เกี่ยวกับการปกครองส่วนท้องถิ่นและการมี
ส่วนร่วมของประชาชนด้านการกระจายอำนาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย โดยรัฐบาลต้อง
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ประสานงานกับทั้งทางภาครัฐและองค์กรเอกชนต่าง ๆ เพ่ือสอดแทรกความรู้ดังกล่าวนั้นไว้ในกิจกรรม
ต่าง ๆ เป็นต้น หากปลูกฝังให้ประชาชนสามารถเข้าใจในสิทธิและบทบาทขั้นพื้นฐานของตนเอง และ
สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการร่วมคิดร่วมตัดสินใจในด้านต่าง ๆ อย่างเหมาะสมแล้ว สิ่งนั้นจะเป็นตัว
ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนในระยะยาวให้ประชาชนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม  มีบทบาทในทาง
การเมืองได้ ดังนั้น การมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนในระดับท้องถิ่น จะส่งผลให้ท้องถิ่นพัฒนา
อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง อันจะนำไปสู่การพัฒนา
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยของชาติต่อไป 
 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้อง สามารถประมวลโดยภาพรวม และสรุปเป็นแนวทางการ
พัฒนาการปกครองที่สำคัญใน 3 ประเด็น ได้แก่ 1. การพัฒนาภาวะผู้นำทางการเมืองการปกครอง    
2. การพัฒนาการปกครองแบบประชาธิปไตย และ 3. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองการ
ปกครอง 
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บทที ่4 
แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทยด้วยการสังเคราะห์งานวิจัย 

หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 
 จากการสังเคราะห์งานวิจัยในปีการศึกษา 2562 หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย แบ่งเป็น แผน ก. (วิทยานิพนธ์) และแผน ข. (สารนิพนธ์) จำนวน 36 เรื่อง โดย
ผู้วิจัยได้จัดแบ่งเนื้อหาการสังเคราะห์งานวิจัยออกเป็นหัวข้อ ดังต่อไปนี้  
 4.1 รายชื่อวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 2562 
 4.2 สภาพงานวิจัยของหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

4.3 แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทยด้วยการสังเคราะห์งานวิจัย หลักสูตร
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 
4.1 รายชื่อวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย ปีการศึกษา 2562 และผ่านการตีพิมพ์บทความในการประชุมวิชาการระดับชาติและ
ระดับนานาชาต ิGMNIS และวารสารที่อยู่ในฐาน TCI 
 
ลำดับที่ รายชื่อนักศึกษา ชื่อเรื่อง การเผยแพร่ ค่าน้ำหนัก 

1 
พระณัฐพงษ์    
ญาณเมธี (ไกรเทพ) 

การพัฒนาศักยภาพเยาวชน
ผ่านการอบรมค่ายคุณธรรม
จริยธรรม กรณีศึกษานักเรียน
โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร 
นครศรีธรรมราช 

วารสารมหาจุฬา
นาคทรรศน์ ปีที่ 6 ฉบับที่ 
8 (ตุลาคม 2562) หน้า 
4095-4105 

0.80 

2 พัชรชล หนูนารถ 

การจัดเก็บขยะมูลฝอยของ
ประชาชนตามหลัก 3R    
ในเทศบาลตำบลชะมาย 
อำเภอทุ่งสง            
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

วารสารสังคมศาสตร์และ
มานุษยวิทยาเชิงพุทธ    
ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (2019) 
กรกฏาคม - ธันวาคม 
2562 หน้า 34-48 

0.80 

 
 

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/533_1591972341.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/533_1591972341.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/533_1591972341.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/533_1591972341.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/533_1591972341.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/533_1591972341.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/533_1591972341.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/533_1591972341.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/533_1591972341.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/534_1591972642.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/534_1591972642.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/534_1591972642.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/534_1591972642.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/534_1591972642.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/534_1591972642.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/534_1591972642.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/534_1591972642.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/534_1591972642.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/534_1591972642.pdf
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ลำดับที่ รายชื่อนักศึกษา ชื่อเรื่อง การเผยแพร่ ค่าน้ำหนัก 

 3 ศิริพงศ์ หนูนารถ 

บทบาทภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารในเทศบาลตำบล 
ชะมาย อำเภอทุ่งสง  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

วารสารสังคมศาสตร์และ
มานุษยวิทยาเชิงพุทธ    
ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (2019) 
กรกฏาคม - ธันวาคม 
2562 หน้า 49-63 

0.80 

4 กชพร พงธิพันธ์ คุณภาพการให้บริการของ
งานกองช่างในองค์การ
บริหารส่วนตำบลช้างกลาง 
อำเภอช้างกลาง       
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

วารสารสังคมศาสตร์และ
มานุษยวิทยาเชิงพุทธ    
ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (2019) 
กรกฏาคม - ธันวาคม 
2562 หน้า 64-75 

0.80 

5 ราชาวดี ศรีสวัสดิ์ การปรับตัวของประชาชนใน
พ้ืนที่เสี่ยงภัยต่อการเกิด
อุทกภัยในเขตพ้ืนที่     
ตำบลนาเขลียง อำเภอฉวาง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

วารสารสังคมศาสตร์และ
มานุษยวิทยาเชิงพุทธ    
ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (2019) 
กรกฏาคม - ธันวาคม 
2562 หน้า 76-89 

0.80 

6 พระณัฐพงษ์      
สิริสุวณฺโณ   
(จันทร์โร) 

การจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุของ
ชมรมผู้สูงอายุ หมู่ที่ 5 
ตำบลน้ำน้อย อำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

วารสารมหาจุฬา        
นาครทรรศน์ ปีที่ 6    
ฉบับที่ 8 (ตุลาคม 2562) 
หน้า 3788-3804 

0.80 

7 พระครูสุรัตวิหาร-
การ เขมธมฺโม  
(รอดแก้ว) 

การใช้หลักทศพิธราชธรรม
ในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ ของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
(ธรรมยุต) 

วารสารมหาจุฬา       
นาครทรรศน์ ปีที่ 6   
ฉบับที่ 10 (ธันวาคม 
2562) หน้า 5425 -5540 

0.80 

 
 
 
 
 

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/535_1591972714.pdf
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http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/535_1591972714.pdf
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http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/536_1591972774.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/536_1591972774.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/536_1591972774.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/536_1591972774.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/537_1591972838.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/537_1591972838.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/537_1591972838.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/537_1591972838.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/537_1591972838.pdf
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 8 
พระชัยณรงค์    
กนฺตสีโล  
(อินทร์แก้ว) 

การใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโมถ่าย 
อำเภอไชยา             
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

วารสารมหาจุฬา        
นาครทรรศน์ ปีที่ 6    
ฉบับที่ 7 (กันยายน 
2562) หน้า 3761-3685 

0.80 

 9 เอก อังคเมธากร 

การบริหารด้านการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานของ
องค์การบริหารส่วน   
ตำบลคลองกระบือ            
อำเภอปากพนัง        
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

วารสารสังคมศาสตร์และ
มานุษยวิทยาเชิงพุทธ    
ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (2019) 
กรกฏาคม - ธันวาคม 
2562 หน้า 1-17 

0.80 

 10 ภัทรพล พูลศักดิ์ 

นโยบายของเทศบาลเมือง
ประจวบคีรีขันธ์ที่มีผลต่อ
การจัดการสิ่งแวดล้อม
ชายหาดอ่าวประจวบ 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 649-
658 

0.20 

 11 บุญชิด สุขเนตร ความคิดเห็นของพนักงานที่
มีต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานด้านความ
ปลอดภัยและอาชีว อนามัย
ของบริษัทไทยนาม
พลาสติกส์ จำกัด (มหาชน) 
ตำบลอ้อมน้อย         
อำเภอกระทุ่มแบน     
จังหวัดสมุทรสาคร 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 603-
614 

0.20 
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 12 มานิจ สัตยาคุณ 

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของตำรวจชุมชน
สัมพันธ์ สถานีตำรวจนคร
บาลบางมด เขตจอมทอง 
กรุงเทพมหานคร 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 670-
678 

0.20 

 13 วิทวัส สุขเอ่ียม 

บทบาทหน้าที่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ของเทศบาลตำบลบางเก่า 
อำเภอชะอำ จังหวัด
เพชรบุรี 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 700-
709 

0.20 

 14 ณธีนนท์  มากอ่ิม 

การพัฒนาท้องถิ่นตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ของประชาชนในเขต
เทศบาลตำบลหนองพลับ 
อำเภอหัวหิน           
จังหวัดประจวบศีรีขันธ์ 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 679-
689 

0.20 

15 จุฑามาศ รัตนจันทร์ การใช้หลักธรรมาภิบาล   
ในการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรสาธารณสุขภาครัฐ 
จังหวัดสมุทรสาคร 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 592- 
602 

0.20 
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16 อุสา เนียมมณี 

การนำนโยบายลดภาวะฝุ่น
ละอองที่เล็กกว่า 2.5 
ไมครอนไปปฏิบัติของ
สำนักงานขนส่งจังหวัด 
สมุทรสาคร 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า745-
755 

0.20 

17 ภัสกฤช  สุขเสน 

บทบาทการพัฒนาท้องถิ่น
ของผู้บริหารเทศบาลเมือง 
ไร่ขิง อำเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 659-
669 

0.20 

18 นพพร ฮะวังจู 

ความรู้ความเข้าใจการ
ปกครองระบอบ     
ประชาธิปไตยของบุคคลากร
ทางการศึกษาในเขต   
ตำบลนาดี อำเภอเมือง            
จังหวัดสมุทรสาคร 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 626-
634 

0.20 

19 ชัชวาล                       

ปัญจันทร์สิงห์ 
ความคิดเห็นของประชาชน
ที่มีต่อสิทธิการรับการ
เยียวยาโดยศูนย์ยุติธรรม
ชุมชนในเขตองค์การบริหาร
ส่วนตำบลกระแซง อำเภอ
สามโคก จังหวัดปทุมธานี 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 615-
625 
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 20 พระคามัลโมนิ จักมา 

บทบาทการปกครองของ
พระสังฆาธิการในเขต
อำเภอสามพราน      
จังหวัดนครปฐม 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562  

 

 21 อำภา ไชยเอียด 

การปฏิบัติงานตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ของเจ้าหน้า   
ที่กองช่าง เทศบาลเมือง     
ลำสามแก้ว อำเภอลำลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 457-
467 

 

 22 
พระนลธวัช การุณ 
(อนาวิโล) 

ศึกษาวิเคราะห์การ
ปกครองตามหลักอิทธิบาท 
4 ของผู้บริหารเทศบาลใน
เขตอำเภอพระประแดง   
จังหวัดสมุทรปราการ 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 
1439-1449 

 

 23 มนัส คชรัตน์ นโยบายการให้บริการของ
พนักงานขนส่ง กรมเจ้าท่า
ที่มีผลต่อความปลอดภัย
ของประชาชน 
กรุงเทพมหานคร 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 690- 
699 

0.20 

 24 วิมพ์วิภา         
กาญจนพิบูลย์ 

การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการชุมชนใน 
การพัฒนาชุมชนตาม
หลักสังคหวัตถุธรรมในเขต
ทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

ก า ร ป ร ะ ชุ ม วิ ช า ก า ร
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่  
20 ตุลาคม 2562 หน้า 
426-435 

0.20 
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ลำดับที่ รายชื่อนักศึกษา ชื่อเรื่อง การเผยแพร่ ค่าน้ำหนัก 

 25 กิตติวรภัทร เรือนคำ 

การบริหารวัดของพระ
สังฆาธิการตามหลักธรรมา 
ภิบาลในเขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 402-
413 

0.20 

 26 ตวงศักดา กะตะศิลา 

การศึกษาเชิงวิเคราะห์การ
พัฒนาพรรคการเมืองไทย
ตามระบอบการปกครอง
แบบประชาธิปไตย 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 366-
376 

0.20 

 27 สุริโย พินโย การใช้หลักพรหมวิหาร 4  
ในการพัฒนาบทบาทผู้นำ
ชุมชน เขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 353-
365 

0.20 

 28 พระปรีชา จิรปณโญ 
(แตงสมุทร) 

ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่
มีต่อบทบาทการปกครอง
ของเจ้าอาวาสในเขตหนอง
แขม กรุงเทพมหานคร  

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 798-
791 

0.20 
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ลำดับที่ รายชื่อนักศึกษา ชื่อเรื่อง การเผยแพร่ ค่าน้ำหนัก 

 29 
พระดีวะ ประกาศ 
ถาวโร (เศรษฐะ) 

การศึกษาความสัมพันธ์การ
ปกครองคณะสงฆ์เถรวาท
ระหว่างประเทศไทยและ
สหพันธ์สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยเนปาล 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 778-
790 

0.20 

 30 วิลาสินี ประกัน 

การบริหารกองทุนหมู่บ้าน
ของคณะกรรมการตาม
หลักพรหมวิหารธรรม
อำเภอแก่งคอย จังหวัด
สระบุรี 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 447-
456 

0.20 

 31 กัลยกร ลาภเดโช การประยุกต์ใช้หลัก          
สาราณียธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลนครแหลมฉบัง 
อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 436-
446 

0.20 

 32 พระอุโกวิดะ ปะโอ การศึกษาเชิงวิเคราะห์
ภาวะผู้นำชนผ่าปะโอในรัฐ
ฉานประเทศเมียนมาร์ 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 414-
425 

0.20 
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ลำดับที ่ รายชื่อนักศึกษา ชื่อเรื่อง การเผยแพร่ 
ค่ า
น้ำหนัก 

 33 กมลวรรณ วันแก้ว 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 389-
401 

0.20 

 34 
พระรัตนภูมิ ฐานิโย 
(ผ่องแสง) 

การศึกษาเชิงวิเคราะห์ 
จริยธรรมของนักปกครองที่
ปรากฎในวรรณกรรมมหา
ภารตะ 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 377-
405 

0.20 

 35 พระครูสังฆรักษ์ 
ยศวีร์ ปมฺตโต  
(เวชบุตร) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์
ตามหลักธรรมาภิบาลของ
พระสังฆาธิการในเขต
อำเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 340-
352 

0.20 

 36 พระสุชาติ  
อาภสสโร (ผึ่งผาย) 

การปฏิบัติงานตามหลัก   
อปริหานิยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลในเขตอำเภอโนน
นารายณ์ จังหวัดสุรินทร์ 

การประชุมวิชาการ
ระดับชาติ ครั้งที่ 17 และ
ระดับนานาชาติ ครั้งที่ 1 
GMNIS 2019 วันที่ 20 
ตุลาคม 2562 หน้า 329-
339 

0.20 

 
ตารางท่ี 4.1 รายชื่อวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาม
กุฏราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 2562 และผ่านการตีพิมพ์บทความในการประชุมวิชาการระดับชาติ
และระดับนานาชาต ิGMNIS และวารสารที่อยู่ในฐาน TCI 
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4.2 สภาพงานวิจัยของหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
จากการศึกษาสภาพหรือลักษณะความเป็นไปของงานวิจัยของนักศึกษา แผน ก. (วิทยานิพนธ์) 

และแผน ข. (สารนิพนธ์) จำนวน 36 เรื่อง ในปีการศึกษา 2562 ของหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ทั้ง 36 เรื่อง เฉพาะที่ผ่านการตีพิมพ์บทความใน
วารสาร GMNIS และวารสารที่อยู่ในฐาน TCI นั้น พบว่า สามารถสังเคราะห์งานวิจัยได้เป็น 3 ประเภท 
ได้แก่ 1. ภาวะผู้นำการปกครอง 2. การปกครองแบบประชาธิปไตย และ 3. การมีส่วนร่วมทางการ
เมืองการปกครอง  มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

 
ลำดับที่ รายชื่อนักศึกษา ชื่อเรื่อง ประเภทงานวิจัย 

1 
พระณัฐพงษ์     
ญาณเมธี (ไกรเทพ) 

การพัฒนาศักยภาพเยาวชนผ่านการ
อบรมค่ายคุณธรรม-จริยธรรม 
กรณีศึกษา นักเรียนโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

2 พัชรชล หนูนารถ 

การจัดเก็บขยะมูลฝอยของ    
ประชาชนตามหลัก 3R ในเทศบาล
ตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง           
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองการ
ปกครอง 

3 ศิริพงศ์ หนูนารถ 
บทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารใน
เทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

4 กชพร พงธิพันธ์ 

คุณภาพการให้บริการของงานกอง
ช่างในองค์การบริหารส่วนตำบล 
ช้างกลาง อำเภอช้างกลาง       
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

5 ราชาวดี ศรีสวัสดิ์ 

การปรับตัวของประชาชนในพื้นที่
เสี่ยงภัยต่อการเกิดอุทกภัยในเขต
พ้ืนที่ตำบลนาเขลียง อำเภอฉวาง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ภาวะผู้นำการปกครอง 
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ลำดับที ่ รายชื่อนักศึกษา ชื่อเรื่อง ประเภทงานวิจัย 

6 
พระณัฐพงษ์      
สิริสุวณฺโณ   
(จันทร์โร) 

การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตผู้สูงอายุของชมรมผู้สูงอายุ 
หมู่ที่ 5 ตำบลน้ำน้อย อำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองการ
ปกครอง 

7 
พระครูสุรัตวิหาร-
การ เขมธมฺโม  
(รอดแก้ว) 

การใช้หลักทศพิธราชธรรมในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในจังหวัด             
นครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

8 
พระชัยณรงค์   
กนฺตสีโล      
(อินทร์แก้ว) 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา             
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

การปกครองแบบประชาธิปไตย 

9 เอก อังคเมธากร 

การบริหารด้านการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลคลองกระบือ            
อำเภอปากพนัง               
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

การปกครองแบบประชาธิปไตย 

10 ภัทรพล พูลศักดิ์ 

นโยบายของเทศบาลเมือง
ประจวบคีรีขันธ์ที่มีผลต่อการ
จัดการสิ่งแวดล้อมชายหาดอ่าว
ประจวบ 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองการ
ปกครอง 

11 บุญชิด สุขเนตร 

ความคิดเห็นของพนักงานที่มีต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้าน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
ของบริษัทไทยนามพลาสติกส์ 
จำกัด (มหาชน) ตำบลอ้อมน้อย         
อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัด
สมุทรสาคร 

การปกครองแบบประชาธิปไตย 
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ลำดับที ่ รายชื่อนักศึกษา ชื่อเรื่อง ประเภทงานวิจัย 

12 มานิจ สัตยาคุณ 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ตำรวจชุมชนสัมพันธ์ สถานีตำรวจ
นครบาลบางมด เขตจอมทอง 
กรุงเทพมหานคร 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองการ
ปกครอง 

13 วิทวัส สุขเอ่ียม 

บทบาทหน้าที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานของเทศบาลตำบลบางเก่า 
อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

14 ณธีนนท์  มากอ่ิม 

การพัฒนาท้องถิ่นตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน 
ในเขตเทศบาลตำบลหนองพลับ 
อำเภอหัวหิน                    
จังหวัดประจวบศีรีขันธ์ 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองการ
ปกครอง 

15 จุฑามาศ รัตนจันทร์ 

การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร
สาธารณสุขภาครัฐ            
จังหวัดสมุทรสาคร 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

16 อุสา เนียมมณี 

การนำนโยบายลดภาวะฝุ่นละออง
ที่เล็กกว่า 2.5 ไมครอนไปปฏิบัติ
ของสำนักงานขนส่งจังหวัดสมุทร 
สาคร 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

17 ภัสกฤช  สุขเสน 
บทบาทการพัฒนาท้องถิ่นของ
ผู้บริหารเทศบาลเมือง ไร่ขิง 
อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

18 นพพร ฮะวังจู 

ความรู้ความเข้าใจการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยของ
บุคคลากรทางการศึกษาในเขต
ตำบลนาดี อำเภอเมือง      
จังหวัดสมุทรสาคร 

การปกครองแบบประชาธิปไตย 
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ลำดับที ่ รายชื่อนักศึกษา ชื่อเรื่อง ประเภทงานวิจัย 

19 ชัชวาล ปัญจันทร์สิงห์ 

ความคิดเห็นของประชชนที่มีต่อ
สิทธิการรับการเยี่ยวยาโดยศูนย์
ยุติธรรมชุมชนในเขตองค์การ 
บริหารส่วนตำบลกระแซง    
อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 

การปกครองแบบประชาธิปไตย 

20 พระคามัลโมนิ จักมา 

บทบาทการปกครองของพระ
สังฆาธิการในเขตอำเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

21 อำภา ไชยเอียด 

การปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ 
4 ของเจ้าหน้ที่กองช่าง เทศบาล
เมืองลำสามแก้ว อำเภอลำลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

22 
พระนลธวัช การุณ 
(อนาวิโล) 

ศึกษาวิเคราะห์การปกครองตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
เทศบาลในเขตอำเภอพระประแดง   
จังหวัดสมุทรปราการ 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

23 มนัส คชรัตน์ 

นโยบายการให้บริการของพนักงาน 
ขนส่ง กรมเจ้าท่าท่ีมีผลต่อความ
ปลอดภัยของประชาชน 
กรุงเทพมหานคร 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

24 
วิมพ์วิภา        
กาญจนพิบูลย์ 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
ชุมชนในการพัฒนาชุมชนตาม
หลักสังคหวัตถุธรรมในเขตทวี
วัฒนา กรุงเทพมหานคร 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองการ
ปกครอง 

25 กิตติวรภัทร เรือนคำ 

การบริหารวัดของพระสังฆาธิการ
ตามหลักธรรมาภิบาลในเขต     
ทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

26 ตวงศักดา กะตะศิลา 

การศึกษาเชิงวิเคราะห์การพัฒนา
พรรคการเมืองไทยตามระบอบการ
ปกครองแบบประชาธิปไตย 

การปกครองแบบประชาธิปไตย 

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/195_1590049332.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/195_1590049332.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/195_1590049332.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/195_1590049332.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/195_1590049332.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/130_1590036735.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/130_1590036735.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/130_1590036735.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/309_1590048489.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/309_1590048489.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/309_1590048489.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/309_1590048489.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/308_1590048478.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/308_1590048478.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/308_1590048478.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/308_1590048478.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/198_1590049369.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/198_1590049369.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/198_1590049369.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/198_1590049369.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/307_1590048454.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/307_1590048454.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/307_1590048454.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/307_1590048454.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/306_1590048162.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/306_1590048162.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/306_1590048162.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/305_1590048434.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/305_1590048434.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/305_1590048434.pdf
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ลำดับที ่ รายชื่อนักศึกษา ชื่อเรื่อง ประเภทงานวิจัย 

27 สุริโย พินโย 

การใช้หลักพรหมวิหาร 4  ในการ
พัฒนาบทบาทผู้นำชุมชน เขต
หนองจอก กรุงเทพมหานคร 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

28 
พระปรีชา           
จิรปณโญ        
(แตงสมุทร) 

ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
บทบาทการปกครองของเจ้าอาวาส
ในเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร  

ภาวะผู้นำการปกครอง 

29 
พระดีวะ    
ประกาศถาวโร 
(เศรษฐะ) 

การศึกษาความสัมพันธ์การ
ปกครองคณะสงฆ์เถรวาทระหว่าง
ประเทศไทยและสหพันธ์
สาธารณรัฐประชาธิปไตยเนปาล 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองการ
ปกครอง 

30 วิลาสินี ประกัน 

การบริหารกองทุนหมู่บ้านของ
คณะกรรมการตามหลักพรหม
วิหารธรรมอำเภอแก่งคอย  
จังหวัดสระบุรี 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองการ
ปกครอง 

31 กัลยกร ลาภเดโช 

การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลนครแหลมฉบัง      
อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

32 พระอุโกวิดะ ปะโอ 

การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู้นำ
ชนผ่าปะโอในรัฐฉานประเทศเมียน
มาร์ 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

33 กมลวรรณ วันแก้ว 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสำนักงานพระ         
พุทธศาสนาแห่งชาติ 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

34 
พระรัตนภูมิ ฐานิโย 
(ผ่องแสง) 

การศึกษาเชิงวิเคราะห์ จริยธรรม
ของนักปกครองที่ปรากฎใน  
วรรณกรรมมหาภารตะ 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

 
 
 

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/304_1590048140.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/304_1590048140.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/304_1590048140.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/303_1590045040.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/303_1590045040.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/303_1590045040.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/302_1590045051.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/302_1590045051.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/302_1590045051.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/302_1590045051.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/301_1590045061.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/301_1590045061.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/301_1590045061.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/301_1590045061.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/300_1590045073.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/300_1590045073.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/300_1590045073.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/300_1590045073.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/299_1590045092.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/299_1590045092.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/299_1590045092.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/298_1590045028.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/298_1590045028.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/298_1590045028.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/297_1590045014.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/297_1590045014.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/297_1590045014.pdf
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ลำดับที ่ รายชื่อนักศึกษา ชื่อเรื่อง ประเภทงานวิจัย 

35 
พระครูสังฆรักษ์    
ยศวีร์ ปมฺตโต     
(เวชบุตร) 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ตาม
หลักธรรมาภิบาลของพระ    
สังฆาธิการในเขตอำเภอนครชัยศรี 
จังหวัดนครปฐม 

การปกครองแบบประชาธิปไตย 

36 
พระสุชาติ    
อาภสสโร (ผึ่งผาย) 

การปฏิบัติงานตามหลัก          
อปริหานิยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลในเขต
อำเภอโนนนารายณ์          
จังหวัดสุรินทร์ 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

 
ตารางที่ 4.2 สภาพงานวิจัยของหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  
 จากการจัดกลุ่มหัวข้อการวิจัย สามารถจัดแบ่งได้ตามภาพ ต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.1 แสดงการจัดกลุ่มหัวข้อการวิจัย 
 
 
 
 
 

Grouping of Research 36 topics  

ภาวะผู้นำการปกครอง 21 เร่ือง 

 

การปกครองแบบประชาธิปไตย 7 เร่ือง 

 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครอง 8 เร่ือง 

 

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/296_1590045001.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/296_1590045001.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/296_1590045001.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/296_1590045001.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/294_1590044992.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/294_1590044992.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/294_1590044992.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/294_1590044992.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/294_1590044992.pdf
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4.3 แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทยด้วยการสังเคราะห์งานวิจัย หลักสูตรรัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวข้องในบทที่ 3 สามารถประมวลโดยภาพรวม และสรุป
เป็นแนวทางการพัฒนาการปกครองที่สำคัญ โดยรัฐศาสตร์เป็นวิชาในสายสังคมศาสตร์ สาขาหนึ่งซึ่ง
แบ่งการศึกษาออกเป็นสาขาต่าง ๆ อาทิ ปรัชญาการเมือง ประวัติศาสตร์การเมือง ประวัติศาสตร์
ความคิดทางการเมือง ทฤษฎีการเมือง อุดมการณ์ทางการเมือง การบริหารรัฐกิจ หรือการบริหาร
จัดการสาธารณะ หรือ รัฐประศาสนศาสตร์ การเมืองเปรียบเทียบ (comparative politics), การ
พัฒนาการเมือง, สถาบันทางการเมือง, การเมืองระหว่างประเทศ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ การ
ปกครองและการบริหารรัฐ (national politics), การเมืองการปกครองท้องถิ่น (local politics)  
เป็นต้น (Andrew Heywood, 1997) ทั้งนี้  ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Techniques) ตามขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพของไมล์  และฮูเบอร์แมน  (M.B. Miles, & A.M. Huberman, 1994 : 10-11) ที่ ได้
เสนอแนะถึงขั้นตอนการจัดการกับข้อมูลเชิงคุณภาพจากการวิจัย ในรายละเอียดว่าประกอบด้วย       
3 ขั้นตอน คือ การลดข้อมูล (Data Reduction) การจัดรูปข้อมูล (Data Display) และ การร่างข้อสรุป 
และการยืนยัน (Conclusion Drawing and Verification) โดยมีรายละเอียดของการดำเนินการตาม
ขั้นตอนต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 1. การลดข้อมูล หมายถึง กระบวนการคัดเลือก การเน้น การทำให้อยู่ในรูป
ที่เข้าใจง่าย การย่อความ และการแปลงข้อมูลที่อยู่ในรูปแบบของข้อมูลดิบให้พร้อมสำหรับการนำไปใช้
ในขั้นต่อไป การจัดกระทำกับข้อมูลด้วยการลดข้อมูลนี้ เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นตลอดการทำวิจัย 
รวมถึงก่อนที่จะเริ่มทำการวิจัยก็ต้องมีการวางแผนเกี่ยวกับแนวการลดข้อมูล นับตั้งแต่การระบุกรอบ
แนวคิดการวิจัย กรณีศึกษาที่ต้องการทำวิจัย ปัญหาการวิจัย และวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เหมาะสม 
สิ่งที่ผู้วิจัยกระทำในการลดข้อมูล คือ การเขียนสรุป การให้รหัส การร่างหัวข้อย่อยที่เกี่ยวข้อง การจัด
กลุ่ม การสร้างหลักในการจำแนกกลุ่มของข้อมูล และการเขียนบันทึกเพ่ือเตือนความจำหรือความคิดท่ี
ร่างไว้  2.การจัดรูปข้อมูล หมายถึง การสร้างรูปแบบข้อมูลที่สามารถสื่อสารกับผู้อ่านให้เข้าใจได้
โดยง่าย เช่น การแสดงข้อมูลด้วยตาราง แผนภาพ เป็นต้น 3. การร่างข้อสรุปและการยืนยัน หมายถึง 
การตีความ การทำความเข้าใจถึงรูปแบบความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกันของข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมมา เพ่ือ
นำไปสู่ข้อสรุปที่ผู้วิจัยจะได้นำเสนอเป็นรูปเล่มในรายงานการวิจัย โดยเป็นข้อสรุปที่ได้รับการตรวจสอบ
ยืนยันถึงความเที่ยงตรงแล้วด้วยวิธีการต่าง ๆ   

จากการสังเคราะห์งานวิจัยในปีการศึกษา 2562 จากขอบข่ายของรัฐศาสตร์ สามารถจัดกลุ่ม
งานวิจัยจากทั้งมด 36 เรื่อง ได้ 3 ประเด็น หลัก ๆ ประกอบด้วย 1. การพัฒนาภาวะผู้นำการปกครอง 
2. การพัฒนาการปกครองแบบประชาธิปไตย และ 3. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองการ
ปกครอง ดังนี้ 
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ภาพที่ 4.2 แสดงผลการสังเคราะห์งานวิจัยทั้ง 3 ประเด็น 

4.4 ผลการสังเคราะห์งานวิจัยหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิตเพื่อพัฒนาการปกครอง 
 4.4.1 สรุปแสดงผลการสังเคราะห์งานวิจัยที่พบ มีดังนี้ 
    4.4.1.1 เรื่อง : การพัฒนาศักยภาพเยาวชนผ่านการอบรมค่ายคุณธรรม-จริยธรรม 
กรณีศึกษา นักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร นครศรีธรรมราช  จัดทำโดย พระณัฐพงษ์     
ญาณเมธี (ไกรเทพ) 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการพัฒนาศักยภาพของเยาวชนผ่านการ 
อบรมค่ายคุณธรรม จริยธรรม นักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร นครศรีธรรมราช 2) เปรียบเทียบ
การพัฒนาศักยภาพของเยาวชนผ่านการอบรมค่ายคุณธรรม จริยธรรม นักเรียน  โรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนคร นครศรธีรรมราช ตามตัวแปรอิสระ จำแนกตาม เพศ และ อายุ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะการ
ส่งเสริมการอบรมคุณธรรม จริยธรรม ของนักเรียนโรงเรียนในสังกัด เทศบาลนคร นครศรีธรรมราช 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดรูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสมผสาน ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้
วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ แบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ประชากรในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ นักเรียน
โรงเรียนเทศบาลวัดศาลามีชัย ทั้งเพศชายและเพศหญิง จำนวน 1,666 คน กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยกำหนด
กลุ่มตัวอย่างตามตาราง สำเร็จรูปของเครซี่ & มอร์แกน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 323 คน และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 9 
คน การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาค่า t-test 
และ หาค่า F- test ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เชิงพรรณนาประกอบบริบท   

              ผลการสังเคราะห์งานวิจัย 

ภาวะผู้นำการปกครอง 

การปกครองแบบประชาธิปไตย 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครอง 

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/533_1591972341.pdf
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  ผลการวิจัยพบว่า การศึกษา การพัฒนาศักยภาพเยาวชนผ่านการอบรมค่ายคุณธรรม 
จริยธรรม กรณีศึกษา นักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร นครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 3 ด้านอยู่ใน 
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายได้ พบว่า ด้านประโยชน์ที่ได้รับจากการอบรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านหลักสูตร ส่วนด้านการฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในส่วนของการเปรียบเทียบ  การ
พัฒนาศักยภาพเยาวชนผ่านการอบรมค่ายคุณธรรม จริยธรรม กรณีศึกษา นักเรียน โรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนคร นครศรีธรรมราช จำแนกตาม เพศ และอายุ ต่างกัน พบว่า ไม่ต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ส่วนข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการ อบรมคุณธรรม จริยธรรม กรณีศึกษา 
นักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนคร นครศรีธรรมราช มีดังนี้ ควรเพิ่มเวลาในการฝึกอบรม ควรปรับ
ตารางเวลาในการทำกิจกรรมมากขึ้น ควรเพ่ิม เวลาพักมากขึ้น ควรเพ่ิมเวลาในการเข้าฐานต่าง ๆ และ
ควรใช้สื่อการสอนให้สอดคล้องกับเนื้อหา 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย โดยงานวิจัยเรื่องนี้ อาศัยสภาพการณ์
สังคมไทยในปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้าในการพัฒนาประเทศด้วยเทคโนโลยี ก่อให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงหลายด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและการเมืองการปกครอง ประชาชนส่วนหนึ่ง
ได้รับความสะดวกสบายทางกายมากยิ่งขึ้น ขณะเดียวกันความเสื่อมทางจิตใจ ก็ทวีขึ้นจนน่าวิตก ดังจะ
เห็นได้จากปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างสลับซับซ้อน เช่น ผู้คนไม่เคารพต่อศีลธรรม วัฒนธรรม ประเพณี ขาด
ระเบียบวินัย มีค่านิยมที่ฟุ้งเฟ้อ ฟุ่มเฟือย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว ซึ่งเป็นการพัฒนาแค่วัตถุเพียงฝ่าย
เดียวเท่านั้น แต่ไม่ได้พัฒนาจิตใจให้ดีงามหรือเจริญตามไปด้วย ทำให้สภาพสังคมทั่วไปตกอยู่ในขั้น
วิกฤต เพราะว่าการพัฒนาส่วนใหญ่มุ่งเน้นที่จะพัฒนาด้านวัตถุ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาความ
จำเป็นขั้นพ้ืนฐาน มีความทะยานอยากในวัตถุ สร้างภาพลักษณ์ให้เกิดความม่ันคงในจิตใจ ที่ลึกสุดคือ
ความรู้สึกว่าการมีวัตถุ เพื่อใช้สอยจำนวนมากมาย โดยเฉพาะสินค้าแบรนด์เนม เป็นเครื่องยืนยันว่ามี
คุณค่า มีเป้าหมาย มีความหมาย เพราะอำนาจของมันได้ปลูกฝังความรู้สึกนึกคิดจิตใต้สำนึกของบุคคล
แสดงออกทางพฤติกรรม ที่ชื่นชอบการดื่มกิน ใช้สอย อันเนื่องมาจากมนต์เสน่ห์ของบริโภคนิยมที่ให้
อิสระเสรี ความหลากหลาย ความสะดวกสบาย เพลิดเพลิน และให้อำนาจผู้เป็นเจ้าของ การยอมรับ
แนวคิด ของค่านิยมดังกล่าวมิใช่เพียงแค่แรงดึงดูดใจของสินค้าและบริการเท่านั้น แต่ยุคสมัยที่ผัน
เปลี่ยนได้ทำให้มนุษย์ต้องดำเนินชีวิตเพ่ือปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องกับสิ่งที่ตนประดิษฐ์เพ่ือใช้งาน 
โดยมิได้คำนึงถึงผลลัพธ์ที่จะก่อปัญหาแก่บุคคล สังคม และธรรมชาติภายหลังการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวแม้จะเป็นการพัฒนาที่มีรูปแบบและสมบูรณ์ในแง่ของวัตถุ แต่กลับส่งผลกระทบ
อย่างมากมายทางด้านจิตใจ คุณธรรมและจริยธรรม ในอดีตพระสงฆ์จะเป็นผู้ทรงความรู้ทางวิชาการ
ต่าง ๆ กว้างขวางกว่าชาวบ้านและเป็นครูผู้สอนวิชาการเหล่านั้น รวมทั้งพระสงฆ์จะเป็นผู้รู้ความเป็นไป
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ในสังคม แต่ในปัจจุบันเมื่อวิชาการใหม่ ๆ และความเจริญเข้ามา พระสงฆ์ไม่ได้ปรับตัวอย่างเหมาะสม 
ทำให้ไม่เข้าใจสภาพปัจจุบัน มองไม่เห็นภาพของตนเองภายในวงล้อมของสังคมว่าเป็นอย่างไร จึงขาด
ความรู้อันเป็นสื่อกลางสำหรับ ชักนำชาวบ้าน การยอมรับและความไว้ใจพระสงฆ์ในฐานะผู้มีภูมิรู้ ภูมิ
ธรรมจึงลดน้อยลงไป จนในปัจจุบันเยาวชนส่วนใหญ่ไม่นิยมเข้าวัดเพ่ือศึกษาธรรมะ ทำตัวเหินห่างจาก
หลักคำสอนของพระพุทธองค์ ซึ่งผู้วิจัยเห็นความสำคัญและความจำเป็นที่จะพัฒนาศักยภาพของ
เยาวชนผ่านการอบรมค่ายคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือพัฒนาเยาวชนให้เปรียบดังต้นกล้าแห่งความดี งอก
งามเป็นต้นไม้ใหญ่ ให้ร่มเงาปกคลุมสร้างความร่มเย็นแก่ประเทศชาติต่อไป 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  โดยเฉพาะหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ควรมีการจัดกิจกรรมการพัฒนา

ศักยภาพเยาวชนผ่านการอบรมค่ายคุณธรรม จริยธรรม ให้เป็นกิจกรรมเสริมสำหรับเยาวชน หรือ
นักเรียนที่มีคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ เพ่ือการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของเยาวชนไปในทิศทางที่ดีข้ึน  

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  2.2.1 ด้านการฝึกอบรม ควรเพ่ิมเวลาในการเข้าฐานต่าง ๆ ควรใช้สื่อการสอนให้

สอดคล้องกับเนื้อหา 
  2.2.2 ด้านหลักสูตร ควรมุ่งเน้นกิจกรรมที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับชีวิตประจำวันได้ 
 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  2.3.1 ควรพัฒนาการฝึกอบรมเยาวชนค่ายคุณธรรม จริยธรรมของคณะสงฆ์จังหวัด

นครศรีธรรมราช ให้มีประสิทธิภาพในการฝึกอบรมมากยิ่งขึ้น และควรพัฒนาเป็นหลักสูตรกลางของ
จังหวัด 

  2.3.2 ควรต่อยอดงานวิจัยโดยเพ่ิมประชากรที่ใช้ในการวิจัย เพ่ือจะได้ทราบข้อมูล 
ประโยชน์ และ ปัญหาของการฝึกอบรมเยาวชนค่ายคุณธรรม จริยธรรม ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
   4.4.1.2 เรื่อง : การจัดเก็บขยะมูลฝอยของประชาชนตามหลัก 3R ในเทศบาลตำบล
ชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช จัดทำโดย พัชรชล หนูนารถ 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาการจัดเก็บขยะมูลฝอยของประชาชน 
ตามหลัก 3R ในเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 2) เพ่ือ เปรียบเทียบการ
จัดเก็บขยะมูลฝอยตามหลัก 3R ในเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ของ
ประชาชนที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน ต่างกัน 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการจัดเก็บขยะมูลฝอยของ ประชาชนตามหลัก 3R ในเทศบาลตำบลชะมาย 
อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ประชากร ได้แก่ ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่ง
สง จังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวนประชากรทั้งหมด 13,286 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/534_1591972642.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/534_1591972642.pdf


92 

 

ตาราง Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 372 คน วิธีการสุ่มตามลำดับชั้น (Stratified 
Random sampling) เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบบปลายปิดและแบบ 
ปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถ่ี 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test ค่า F-test และทดสอบค่า คะแนนเฉลี่ยรายคู่ 
โดยวิธี LSD *  
    ผลการวิจัยพบว่า 1. ประชาชนมีการจัดเก็บขยะมูลฝอยตามหลัก 3R ในเทศบาล
ตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านโดย เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการลดการเกิดขยะมูลฝอย มี
ค่าเฉลี่ย สูงสุด รองลงมาคือ ด้านการนำกลับมาใช้ซ้ำ ส่วนด้านการนำกลับมาใช้ใหม่ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
ตามลำดับ 2. ผลการเปรียบเทียบการจัดเก็บขยะมูลฝอยตามหลัก 3R ในเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอ
ทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ของประชาชน ที่มี อายุต่างกัน พบว่า แตกต่างกันอย่างมี นัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001 ระดับการศึกษาต่างกัน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง สถิติที่ระดับ .05 
ส่วน เพศ อาชีพ และรายได้ต่อเดือน ต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมี นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการจัดเก็บขยะมูลฝอยของประชาชนตาม  หลัก 3R ใน
เทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช คือ ได้แก่ ภาครัฐควรรณรงค์ให้ประชาชน
ในเขตเทศบาลตำบลชะมาย เห็นความสำคัญของการแยกประเภทขยะก่อนนำไปทิ้ง ภาครัฐควรจัดให้มี
การอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน ในเรื่องการลดการเกิดขยะมูลฝอย จัดทำโครงการหรือประสานให้มี
การดำเนินโครงการที่เน้นการลดและใช้ประโยชน์ขยะ ชุมชน จัดให้มีการให้ความรู้แก่ประชาชน ใน
เรื่องการคัดแยกขยะมูลฝอยแต่ละประเภท ทั้ งที่  บ้าน โรงเรียน และสำนักงาน เพ่ือนำเข้าสู่
กระบวนการรีไซเคิล  

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย  โดยงานวิจัยเรื่องนี้ได้มองเห็นถึงการ
เติบโตของเมืองที่มีขนาดใหญ่ ขนาดกลาง หรือขนาดเล็กก็ตาม ปริมาณขยะมูลฝอยจะมีความแตกต่าง
กันไปตามแหล่งกำเนิด เช่น ขยะมูลฝอยจากบ้านเรือน ส่วนใหญ่จะเป็นเศษอาหารที่เหลือจากการ
เตรียมการปรุงอาหาร และการบริโภค รวมทั้งเศษกระดาษ พลาสติก สิ่งของที่ไม่ใช้แล้ว ขยะมูลฝอย
จากโรงงานอุตสาหกรรมก็มีลักษณะต่าง ๆ แปรเปลี่ยนตามประเภทอุตสาหกรรมนั้น ๆ ขยะมูลฝอยที่
ถูกทิ้งอยู่ตามถนน แม่น้ำ ลำคลอง หรือที่สาธารณะต่าง ๆ ส่วนใหญ่จะเป็นใบไม้ เศษกระดาษ 
ถุงพลาสติก เศษดิน เป็นต้น ซึ่งขยะมูลฝอยที่เกิดขึ้นเหล่านี้หากปล่อยปละละเลย ไม่ดำเนินการเก็บ
รวบรวม นำไปกำจัดอย่างถูกต้องเหมาะสมนอกจากจะทำให้ชุมชนขาดความสะอาด ไม่เป็นระเบียบ
เรียบร้อย เป็นที่น่ารังเกียจแล้ว ยังทำให้เกิดมลพิษต่อสภาพสิ่งแวดล้อมอย่างมากมาย เช่น การ
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ปนเปื้อนของแหล่งน้ำ อากาศ เป็นแหล่งเพาะพันธุ์ของสัตว์ แมลง เชื้อโรค และมีการแพร่กระจายตัว
ของเชื้อโรค แต่ที่ผ่านมาปรากฏว่าชุมชนไม่สามารถแก้ไขได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีสาเหตุจากความ
เจริญทางด้านเศรษฐกิจ และสังคมอย่างต่อเนื่อง การมีผลผลิตทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ใน
ชีวิตประจำวันทำให้เกิดค่านิยมในการบริโภคสินค้าที่สูงขึ้นสร้างปัญหาขยะมูลฝอยมากขึ้นด้วย จึงทำให้
ผู้วิจัยมีความสนใจในการที่จะศึกษาการจัดเก็บขยะมูลฝอยของประชาชนตามหลัก 3R ในเทศบาล
ตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือประโยชน์สำหรับชุมชน และสร้างแรงจูงใจต่อ
การจัดการขยะมูลฝอย ความรู้และวิธีการกาจัดขยะของประชาชน ณ แหล่งกำเนิดนั้น มีความสำคัญ
อย่างยิ่งในการช่วยแบ่งเบาภาระในการจัดการขยะและเพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมการจัดเก็บขยะ
มูลฝอยตามหลัก 3R มาใช้ในชุมชนทั่วทั้งจังหวัดนครศรีธรรมราช 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
 การจัดเก็บขยะมูลฝอยของประชาชนตามหลัก 3R ในเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง 

จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรรักษาและพัฒนาต่อไปอีกให้ถึงที่สุด ควรรณรงค์ให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับการกำจัดขยะมูลฝอยให้มากขึ้น โดยผ่านทางสื่อประชาสัมพันธ์  เช่น หอกระจายข่าว
เอกสารแผ่นพับแจกจ่ายให้ความรู้ความเข้าใจถึงประโยชน์ในการกำจัดขยะอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดการ
มีส่วนร่วมในการจัดการขยะมูลฝอย 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  2.2.1 เป็นการศึกษาวิจัยพฤติกรรมการกำจัดขยะมูลฝอยของประชาชนในเขตอ่ืน ๆ 

และนำผลการศึกษาวิจัยที่ได้มาเปรียบเทียบเพื่อให้ได้ภาพรวมพฤติกรรมของประชาชนในอำเภอทุ่งสง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

  2.2.2 เป็นการศึกษาในเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกจากประชาชนทำอย่างไร
ประชาชนจึงจะมีระดับพฤติกรรมที่ดียิ่งขึ้นเพื่อลดภาระในการจัดเก็บขยะมูลฝอยของเทศบาลตำบลชะ
มาย อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

  2.2.3 เป็นการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของประชาชนเกี่ยวกับ
การกำจัดขยะมูลฝอยโดยใช้วิธีสัมภาษณ์สอบถามความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงออก
อย่างมีอิสระเพ่ือนำผลการศึกษาวิจัยมาปรับปรุงการทำงานต่อไป 

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  3.2.1 การลดการเกิดขยะมูลฝอย ผู้บริหารเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัด

นครศรีธรรมราช ควรรักษาและพัฒนาต่อไปอีกให้ถึงท่ีสุด ควรรณรงค์ส่งเสริมสนับสนุนและจัดกิจกรรม
จูงใจให้ประชาชนเกิดความร่วมมือในการคัดแยกขยะมูลฝอยก่อนนำมาท้ิงเช่นการประกวดสิ่งประดิษฐ์
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จากขยะมูลฝอยจัดให้มีการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ จัดให้มีการให้ความรู้แก่ประชาชน ในเรื่องการลดการ
เกิดขยะมูลฝอย 

  3.2.2 การนำกลับมาใช้ซ้ำ ผู้บริหารเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ควรรักษาและพัฒนาต่อไปอีกให้ถึงที่สุด ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงรูปแบบ
ของกิจกรรม โดยจัดทำเอกสารเพ่ือแจกจ่ายแก่ประชาชนในเรื่องการนำกลับมาใช้ซ้ำจัดทำโครงการหรือ
ประสานให้มีการดำเนินโครงการที่เน้นการลดและใช้ประโยชน์ขยะชุมชน 

  3.2.3 ด้านการนำกลับมาใช้ใหม่ ผู้บริหารเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ควรรักษาและพัฒนาต่อไปอีกให้ถึงที่สุด จัดให้มีการให้ความรู้แก่ประชาชน ในเรื่อง
การคัดแยกขยะมูลฝอยแต่ละประเภท ทั้งที่บ้าน โรงเรียน และสำนักงานเพ่ือนำเข้าสู่กระบวนการ      
รีไซเคลิ ควรจัดตั้งธนาคารขยะหรือวัสดุเหลือใช้ ตลาดนัดขยะรีไซเคิลขยะแลกไข่ สหกรณ์สินค้ารีไซเคิล 
การบริจาคสิ่งของที่ไม่ใช้แล้ว 
     4.4.1.3 เรื่อง : บทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารในเทศบาลตำบล ชะมาย อำเภอ  
ทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช จัดทำโดย ศิริพงศ์ หนูนารถ 
     งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้  1) เพ่ือศึกษาบทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารใน
เทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 2) เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารในเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามความคิดเห็นของประชาชน
ที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือนต่างกัน 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
แนวทางส่งเสริมบทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารในเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ประชากร ได้แก่ ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช จำนวนประชากรทั้งหมด 13,286 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 
Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 372 คน เครื่องมือที่ ใช้ เก็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม แบบปลายปิดและแบบปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t - test ค่า F - 
test และทดสอบค่าคะแนนเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธี LSD  
    ผลการวิจัยพบว่า 1) ประชาชนมีความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหาร
ในเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดย เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 
(นิสสยสัมปันโน) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา) ส่วนด้านการบริหาร (วิธุโร) มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารในเทศบาลตำบลชะมาย 
อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามความคิดเห็นของประชาชน ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ และรายได้ต่อเดือนต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05           

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/535_1591972714.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/535_1591972714.pdf
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3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมบทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารในเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอ
ทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช คือ จัดให้มีการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้และเพ่ิมประสบการณ์ ในการ
บริหารงานให้แก่ผู้บริหาร ควรลงพ้ืนที่พบปะประชาชนอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของ 
ประชนในพ้ืนที่ ควรเป็นผู้ที่มีความสัมพันธ์อันดีกับประชนในพ้ืนที่และสร้างการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนทุกภาคส่วน ควรศึกษาปัญหาและความต้องการของประชาชนให้เข้าใจเพ่ือจะได้ แก้ปัญหา
ได้อย่างถูกต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย งานวิจัยเรื่องนี้เป็นการศึกษาการ
กระจายอำนาจการปกครองสู่ท้องถิ่นในระดับเทศบาล นับเป็นรูปแบบการบริหารจัดการในระบอบ
ประชาธิปไตยอย่างหนึ่ง เทศบาลเป็นหน่วยงานหนึ่งที่ต้องจัดการดูแลทุกข์สุขของประชาชน เทศบาล
เป็นการปกครองส่วนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมมากรูปแบบหนึ่ง ดังนั้น 
สาระสำคัญประการหนึ่งของผู้นำหรือผู้บริหารก็คือ การบริหารกิจการในท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้กับ
ประชาชนในเขตเทศบาลเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานได้จุดมุ่งหมายสำคัญในการปกครองส่วน
ท้องถิ่นนั้นก็เพ่ือต้องการให้ประชาชนในท้องถิ่นต่าง ๆ ได้มีโอกาสเรียนรู้และทำ ความเข้าใจหลักการ
ของการปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมืองทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ถ้าหากผู้นำหรือผู้บริหารมีการบริหารที่ดี มีประสิทธิภาพ สามารถเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาทั้งทาง
เศรษฐกิจ และสังคมย่อมมีส่วนส่งเสริมความเจริญมั่นคงแก่ท้องถิ่นและส่วนรวมของประเทศในที่สุด 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารในเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือประโยชน์สำหรับชุมชน และเป็นแนวทางในการที่ผู้นำท้องถิ่นจะสามารถ
พัฒนาตนเอง ตลอดจนเป็นแนวทางในการกำหนดทิศทางความเจริญก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ ของท้องถิ่น
ให้มีความเจริญก้าวหน้าทัดเทียมท้องถิ่นอ่ืน ๆ 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง โดยงานวิจัยเรื่องนี้สะท้อนให้เห็นว่า

ประชาชนมีความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารในเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ ผู้บริหารใน
เทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรรักษาและพัฒนาต่อไปอีกให้ถึงที่สุด 
ผู้บริหารในเทศบาลตำบลชะมายจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ในการบริหารมีความรับผิดชอบมีจิตสำนึกใน
การทำงาน คำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
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 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  2.2.1 ด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา) พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารในเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านวิสัยทัศน์ (จักขุมา) 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ผู้บริหารในเทศบาลตำบล
ชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรรักษาและพัฒนา 

  2.2.2 ด้านการบริหาร (วิธุโร) พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารในเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการบริหาร (วิธุโร) 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ ผู้บริหารในเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรรักษาและพัฒนาต่อไปอีกให้ถึงที่สุด จัดให้มีการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้และ
เพ่ิมประสบการณ์ในการบริหารงาน ให้แก่ผู้บริหาร อยากให้มีการกระตือรือร้นในการทำงานมากกว่านี้ 
เอาจริงเอาจังกับการทำงาน และทำงานเพ่ือประชาชนจริง ๆ 

  2.2.3 การมีมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นที่มีต่อ
บทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารในเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้านการ
มีมนุษยสัมพันธ์ (นิสสยสัมปันโน) โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ ผู้บริหารใน
เทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรรักษาและพัฒนาต่อไปอีกให้ถึงที่สุด ลง
พ้ืนที่พบปะประชาชนอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของประชนในพ้ืนที่ เป็นผู้ที่มีความสัมพันธ์
อันดีกับประชนในพ้ืนที่และสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  2.3.1 การอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้และเพ่ิมประสบการณ์ในการบริหารงานให้แก่

ผู้บริหาร 
  2.3.2 การจัดอบรมสัมมนาแก่พนักงานเพ่ือเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงานและการ

ให้บริการที่มีประสิทธิภาพ 
  2.3.3 การบริหารงานการปฏิบัติงานและการให้บริการของผู้บริหารและบุคลากรใน

เทศบาลตำบลตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
     4.4.1.4 เรื่อง : คุณภาพการให้บริการของงานกองช่างในองค์การบริหารส่วน
ตำบลช้างกลาง อำเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช จัดทำโดย กชพร พงธิพันธ์ 
     งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาคุณภาพการให้บริการของงานกองช่างใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลางอำเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 2) เพ่ือ เปรียบเทียบ
คุณภาพการให้บริการของงานกองช่างในองค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง อำเภอช้างกลาง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อ เดือน ต่างกัน 3) เพ่ือศึกษา
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมคุณภาพให้บริการของงานกอง ช่างในองค์การบริหารส่วนตำบล

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/536_1591972774.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/536_1591972774.pdf
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ช้างกลาง อำเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ประชากร ได้แก่ ประชาชนในเขตองค์การบริหาร
ส่วนตำบลช้างกลาง อำเภอช้างกลาง จังหวัด นครศรีธรรมราช จำนวน ทั้งหมด 360 คน กำหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 186 คน เครื่องมือที่ใช้
เก็บรวบรวมข้อมูลเป็น แบบสอบถาม แบบปลายปิดและแบบปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ สำเร็จรูป สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่า t-test ค่า F-test และทดสอบค่าคะแนนเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธี LSD 
     ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณภาพการให้บริการของงานกองช่างในองค์การบริหารส่วน
ตำบลช้างกลาง อำเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการให้บริการอย่าง
เสมอภาค มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ด้านการให้บริการอย่างก้าวหน้า ด้านการให้บริการอย่างเพียงพอ 
ด้านการให้บริการอย่างต่อเนื่อง และด้านการให้บริการอย่างทันเวลา ให้บริการมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
ตามลำดับ 2. ผลการเปรียบเทียบคุณภาพการให้บริการของงานกองช่างในองค์การบริหารส่วนตำบล
ช้างกลาง อำเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่าประชาชนที่มีเพศต่างกัน ได้รับคุณภาพการ
ให้บริการของงานกองช่างในองค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง โดยรวม 5 ด้าน ไม่แตกต่างกัน อายุ
ต่างกัน พบว่า แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน พบว่า ไม่
แตกต่างกัน ที่มีอาชีพต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกัน ที่มี รายได้ต่อเดือนต่างกัน พบว่า แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการให้บริการของงานกอง
ช่างในองค์การ บริหารส่วนตำบลช้างกลาง อำเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช คือ เจ้าหน้าที่ควร
มีการ จัดลำดับก่อนหลังในการให้บริการ ควรให้บริการทุกระดับอย่างเท่าเทียมกัน ค่อยช่วยเหลือและ 
ให้คำแนะนำแก่ผู้ ใช้บริการมีความกระตือรือร้นและตั้งใจในการบริการ เจ้าหน้าที่ควรให้ความ 
ช่วยเหลืออำนวยความสะดวกในการติดต่อขอใช้บริการ และควรแจ้งระยะเวลาในการให้บริการ 
จัดรูปแบบของการบริการต่าง ๆ ที่สามารถเข้าใจง่าย แจ้งข้อมูลต่าง ๆ มีการปรับปรุงระบบอยู่ เสมอ
และทันสมัยช่วยลดขั้นตอนต่าง ๆ ให้เร็วข้ึน 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย โดยองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการ
ปกครองท้องถิ่นที่มีการจัดระเบียบการบริหารตามหลักการกระจายอำนาจ โดยรัฐบาลได้มอบอำนาจให้
ประชาชนในท้องถิ่นดำเนินการปกครองและ จัดทำกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและแก้ปัญหาต่าง ๆ ของท้องถิ่น ด้วยตนเอง หรือเรียกว่า เป็นการปกครองตนเองในท้องถิ่น 
แนวความคิดให้มีการปกครองท้องถิ่นส่วนใหญ่มีความเห็นพ้องต้องกันว่ารัฐบาลไม่สามารถสอดส่อง
ดูแลและจัดบริการต่าง ๆ ให้กับท้องถิ่นได้อย่างถูกต้องตามเป้าหมาย และเพียงพอกับความต้องการ
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ของราษฎรที่อยู่ตามท้องถิ่น จึงเห็นสมควรที่รัฐบาลจะกระจายอำนาจลงไปถึงชุมชนระดับตำบล คือ 
องค์การบริหารส่วนตำบล จนเมื่อรัฐธรรมนูญปี 2540 ประกาศบังคับใช้ โดยแยกเรื่องของการปกครอง
ท้องถิ่นไว้เป็นหมวดหนึ่งโดยเฉพาะ ทำให้อำนาจในการปกครองตนเองของประชาชนมีมากขึ้น เช่น 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและรักษาความสงบ
เรียบร้อย กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง มีหน้าที่หลักในการให้บริการประชาชนในด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ เช่น การก่อสร้างและซ่อมแซมถนน การติดตั้งและซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
การก่อสร้างและซ่อมแซมระบบประปาหมู่บ้าน การพัฒนาแหล่งน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภค และภารกิจ
การจัดบริการสาธารณะที่ได้รับการถ่ายโอนจากส่วนกลางมายังท้องถิ่นเพ่ิมมากข้ึน เช่น การขออนุญาต
ก่อสร้าง ดัดแปลง เคลื่อนย้ายอาคาร และการขออนุญาตและต่อใบอนุญาตกิจการสถานีบริการน้ำมัน
เชื้อเพลิง จึงจำเป็นต้องศึกษาแนวทางในการปรับปรุงภารกิจ และพัฒนาคุณภาพการให้บริการงานของ
กองช่างให้ดีขึ้น ตรงตามความต้องการและสร้างความพึงพอใจแก่ประชาชน ทั้งนี้ เพ่ือผลสัมฤทธิ์และ
ประสิทธิผลของงาน โดยยึดประโยชน์สุขของประชาชนผู้รับบริการเป็นเป้าหมายสำคัญ ประกอบกับยัง
ไม่มีการศึกษาในเรื่องคุณภาพการให้บริการของงานกองช่างในองค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง เพ่ือ
นำมาเป็นข้อมูลในการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ประชาชนใน
พ้ืนที่ตำบลช้างกลาง 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง  
  คุณภาพการให้บริการของงานกองช่างในองค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง อำเภอ

ช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่องค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง อำเภอ
ช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรรักษาและพัฒนาต่อไปอีกให้ดีที่สุดและคำนึงถึงประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลักได้ 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  ควรปรับหน่วยวิเคราะห์ในการเก็บข้อมูล เช่น แนวทางคุณภาพในการให้บริการใน

การให้บริการขององค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง อำเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช  หรือ 
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อคุณภาพในการให้บริการขององค์การบริหารส่วนตำบลช้างกลาง อำเภอช้าง
กลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช น่าจะเป็นประโยชน์ต่อพ้ืนที่ศึกษามากยิ่งขึ้น 

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  เจ้าหน้าที่ควรมีการจัดลำดับก่อนหลังในการให้บริการ เจ้าหน้าที่ควรให้บริการทุก

ระดับอย่างเท่าเทียมกัน เจ้าหน้าที่ควรช่วยเหลือและให้คำแนะนำแก่ผู้ใช้บริการเจ้าหน้าที่ควรมีความ
กระตือรือร้นและตั้งใจในการบริการ เจ้าหน้าที่ควรให้ความช่วยเหลืออำนวยความสะดวกในการติดต่อ
ขอใช้บริการ เจ้าหน้าที่ควรแจ้งระยะเวลาในการให้บริการเจ้าหน้าที่ควรมีจำนวนเจ้าหน้าหน้าที่บริการ
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เพียงพอต่อประชาชนผู้ขอใช้บริการ เจ้าหน้าที่ควรมีโต๊ะสำหรับการให้บริการอย่างเพียงพอ เจ้าหน้าที่
ควรแจกเอกสารและชี้แจงการกรอกข้อมูลที่ถูกต้อง เจ้าหน้าที่แต่ละคนควรสามารถให้บริการได้
หลากหลาย เจ้าหน้าที่ควรสับเปลี่ยนเพ่ือให้การบริการไม่ขาดตอน เจ้าหน้าที่ควรให้บริการทันทีที่มี
ความพร้อมในการบริการ แนวทางส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพเยาวชนผ่านการอบรมค่ายคุณธรรม 
จริยธรรมเจ้าหน้าที่ควรจัดรูปแบบของการบริการต่าง ๆ ที่สามารถเข้าใจง่าย เจ้าหน้าที่ควรแจ้งข้อมูล
ต่าง ๆ และมีการปรับปรุงระบบอยู่เสมอ และทันสมัย ช่วยลดขั้นตอนต่าง ๆ ให้เร็วข้ึน 
   4.4.1.5 เรื่อง : การปรับตัวของประชาชนในพื้นที่เสี่ยงภัยต่อการเกิดอุทกภัยใน
เขตพื้นที่ ตำบลนาเขลียง อำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช จัดทำโดย ราชาวดี ศรีสวัสดิ์ 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาการปรับตัวของประชาชนในพ้ืนที่เสี่ยง
ภัยต่อการเกิดอุทกภัยในเขตพ้ืนที่ตำบลนาเขลียง อำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 2) เพ่ือ 
เปรียบเทียบการปรับตัวในพ้ืนที่เสี่ยงภัยต่อการเกิดอุทกภัยในเขตพ้ืนที่ตำบลนาเขลียง อำเภอฉวาง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ของประชาชนที่มี  เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้  ต่อเดือน 
ต่างกัน 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการปรับตัวในพ้ืนที่เสี่ยงภัย  ต่อการเกิด
อุทกภัยในเขตพ้ืนที่ตำบลนาเขลียง อำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ประชากร ได้แก่ ประชาชนใน
เขตตำบลนาเขลียง อำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวนประชากร ทั้งหมด 968 ครัวเรือน 
กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan ได้ กลุ่มตัวอย่างจำนวน 274 คน 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบบปลายปิด และแบบปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้วิเคราะห์ ข้อมูล คือค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test ค่า F-test และ ทดสอบค่าคะแนนเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธี LSD  
    ผลการวิจัยพบว่า 1. ประชาชนมีการปรับตัวในพ้ืนที่เสี่ยงภัยต่อการเกิดอุทกภัยในเขต
พ้ืนที่ตำบล นาเขลียง อำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อ 
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการเตรียมพร้อมและ
ป้องกัน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการลดความสูญเสีย ส่วนด้านการฟ้ืนฟูและเยียวยา มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดตามลำดับ 2. ผลการเปรียบเทียบการปรับตัวในพ้ืนที่เสี่ยงภัยต่อการเกิดอุทกภัยในเขต
พ้ืนที่ตำบล นาเขลียง อำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ของประชาชนที่มีเพศต่างกัน พบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ส่วน อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อ 
เดือนต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
แนวทางส่งเสริมการปรับตัวในพื้นที่เสี่ยงภัยต่อการเกิด อุทกภัยในเขตพ้ืนที่ตำบลนาเขลียง อำเภอฉวาง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช คือ ได้แก่ ควรมีจัดการประชุมวางแผนการปฏิบัติงาน การเตรียมความพร้อม 
โดยประสานงานทุก ๆ ฝ่าย ทั้ง ภาครัฐ เอกชน และประชาชน จัดให้มีการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้และ
เพ่ิมประสบการณ์ในการ ลดความสูญเสียและการปรับตัวในพ้ืนที่เกิดอุทกภัย ซักซ้อมแผนการ

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/537_1591972838.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/537_1591972838.pdf
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ปฏิบัติงานโดยจำลอง สถานการณ์จริงเพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ควรรับฟัง
เสียงจาก ประชาชนที่อาศัยในพ้ืนที่ หรือผู้ที่เคยได้รับความเดือดร้อนจากเหตุการณ์อุทกภัย เพ่ือนำ
ข้อมูล ที่ได้ไปปรับปรุง และพัฒนาระบบการฟื้นฟูและเยียวยาให้ดีมากยิ่งขึ้น 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย จากการศึกษางานวิจัยเรื่องนี้ทำให้เห็น
ว่า ปัจจุบันประเทศไทยประสบกับปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมมากมาย โดยเฉพาะปัญหาเกี่ยวกับ ทรัพยากร
น้ำหลายพ้ืนที่มีน้ำน้อยเกิดภัยแล้งและบางพ้ืนที่มีปริมาณน้ำมากทำให้ประสบปัญหาอุทกภัย ปัญหา
อุทกภัยนั้นมีหลายรูปแบบ เช่น น้ำท่วมขังเป็นเวลานานในที่ลุ่มน้ำท่วมฉับพลัน เนื่องจากฝนตกหนัก 
น้ำท่วมในเขตชุมชนเมือง หรือน้ำท่วมในเขตต้นน้ำที่มีความรุนแรงของกระแสน้ำมาก ปัญหาเหล่านี้เป็น
ปัญหาด้านทรัพยากรน้ำเหมือนกัน แต่มีความแตกต่างกันของลักษณะปัญหา รวมไปถึงวิธีการที่
เหมาะสมในการนำมาใช้จัดการปัญหาอุทกภัย ดังนั้นจึงมีความจำเป็นและสมควรทำการศึกษาปัญหา
และวิธีจัดการอย่างเหมาะสมสำหรับพ้ืนที่ ที่มีประชากรอาศัยอยู่ในบริเวณที่มีโอกาสประสบภัยกับ
ปัญหาเหล่านี้ 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  ประชาชนมีการปรับตัวในพ้ืนที่เสี่ยงภัยต่อการเกิดอุทกภัยในเขตพ้ืนที่ตำบลนาเขลียง 

อำเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้บริหารในเขตพ้ืนที่ตำบลนาเขลียง อำเภอฉวาง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ควรทำการสำรวจพ้ืนที่เสี่ยงหรือจุดที่มีความล่อแหลมต่อการเกิดอุทกภัยในชุมชน 
เพ่ือใช้สำหรับข้อมูลในการจัดลำดับความสำคัญในการดำเนินงานและเตรียมความพร้อมในการรับมือได้
อย่างถูกต้อง เพ่ือให้ประชาชนเกิดการปรับตัวในวิถีการดำรงชีวิตที่ต้องปรับตัวอยู่กับน้ำ 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  2.2.1 ด้านการเตรียมพร้อมและป้องกัน ผู้บริหารในเขตพ้ืนที่ตำบลนาเขลียงอำเภอ

ฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรมีจัดการประชุมวางแผนการปฏิบัติงาน การเตรียมความพร้อม โดย
ประสานงานทุก ๆ ฝ่าย ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน รับฟังความคิดเห็นของประชาชนจัดให้มีการ
ให้ความรู้แก่ประชาชน ในเรื่องการเตรียมพร้อมและป้องกันการปรับตัวในพ้ืนที่เสี่ยงภัยต่อการเกิด
อุทกภัยให้ทั่วถึงมากยิ่งขึ้น 

  2.2.2 ด้านการลดความสูญเสีย ผู้บริหารในเขตพ้ืนที่ตำบลนาเขลียง อำเภอฉวาง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรจัดให้มีการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้และเพ่ิมประสบการณ์ในการลดความ
สูญเสียและการปรับตัวในพ้ืนที่เกิดอุทกภัย ซักซ้อมแผนการปฏิบัติงานโดยจำลองสถานการณ์จริง
เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
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  2.2.3 ด้านการฟ้ืนฟูและเยียวยา ผู้บริหารในเขตพ้ืนที่ตำบลนาเขลียง อำเภอฉวาง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรรักษาและพัฒนาต่อไปอีกให้ถึงท่ีสุด ควรรับฟังเสียงจากประชาชนที่อาศัย
ในพ้ืนที่ หรือผู้ที่เคยได้รับความเดือดร้อนจากเหตุการณ์อุทกภัย เพ่ือนำข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุง และ
พัฒนาระบบการฟื้นฟูและเยียวยาให้ดีมากยิ่งขึ้น ควรมีการจัดสวัสดิการให้แก่อาสาสมัคร เพ่ือเป็นขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  2.3.1 การฟ้ืนฟูและเยียวยาจากประชาชนที่อาศัยในพ้ืนที่หรือผู้ที่เคยได้รับความ

เดือดร้อนจากเหตุการณ์อุทกภัย เพ่ือพัฒนาระบบการฟ้ืนฟูและเยียวยา 
  2.3.2 การพัฒนางานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยของเทศบาล เพ่ือนำผล

ที่ได้มาเป็นแนวทางในการพัฒนางานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

  2.3.3 การพัฒนาการอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้และเพ่ิมประสบการณ์ในการลดความ
สูญเสียและการปรับตัวในพ้ืนที่เกิดอุทกภัย 
   4.4.1.6 เรื่อง : การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิต ผู้สูงอายุของชมรมผู้สูงอายุ
หมู่ที่ 5 ตำบลน้ำน้อย อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา จัดทำโดย พระณัฐพงษ์ สิริสุวณฺโณ (จันทร์โร) 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ผู้สูงอายุของชมรมผู้สูงอายุหมู่ที่ 5 ตำบลน้ำน้อย อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 2) เพ่ือเปรียบเทียบ
การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุของชมรมผู้สูงอายุหมู่ที่ 5 ตำบลน้ำน้อย อำเภอหาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา ตามตัวแปรอิสระ จำแนกตาม เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา และรายได้ต่อ
เดือน 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา และแนวทาง แก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุของชมรมผู้สูงอายุหมู่ที่ 5 ตำบลน้ำน้อย อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 
การวิจัยครั้งนี้กำหนดรูปแบบการวิจัยเป็นแบบ  ผสมผสาน (Mixed methodology research) 
ประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวม ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ประชากร ได้แก่ ผู้สูงอายุที่
เป็นสมาชิกของชมรมผู้สูงอายุหมู่ที่ 5 ตำบลน้ำน้อย อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ทั้งเพศชายและ
เพศหญิง ที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป จำนวน 130 คนกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง
สำเร็จรูปของเครซี่ & มอร์ แกน (Krejcie & Morgan) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 97 คน และการ
วิจัยเชิงคุณภาพ เก็บ รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 9 คน การ
วิเคราะห์ข้อมูล เชิงปริมาณใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาค่า t-test และ หา
ค่า F-test ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ เชิง
พรรณนาประกอบบริบท  
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    ผลการวิจัยพบว่า การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุของชมรมผู้สูงอายุ หมู่
ที่ 5 ตำบลน้ำน้อย อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา โดยรวมทั้ง 4 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านจิตใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านสภาพแวดล้อม ส่วนด้านความสัมพันธ์
ทาง สังคม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ในส่วนของการเปรียบเทียบการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ  
ของชมรมผู้สูงอายุหมู่ที่  5 ตำบลน้ำน้อย อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา จำแนกตาม เพศ อายุ  
สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา และรายได้ต่อเดือนที่แตกต่างกัน พบว่า เพศ อายุ และ  ระดับ
การศึกษาที่ต่างกัน จะมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุแตกต่างกันอย่างมี นัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมติฐานที่ตั้งไว้ส่วนสถานภาพการสมรส และ รายได้ต่อเดือนที่แตกต่าง
กัน พบว่า ทั้ง 4 ด้าน มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้สำหรับ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนว
ทางแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุหมู่ที่ 5 ตำบลน้ำน้อย อำเภอ
หาดใหญ่ จังหวัดสงขลา พบว่า มีข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับปัญหาในการทำกิจกรรม การรวมตัวคนมาก ๆ 
จะรวมตัวกันลำบาก ติดภารกิจกัน บางครั้งตัวผู้สูงอายุต้องทำงานประจำ ดูแลหลาน จึงไม่สามารถมา
เข้าร่วมกิจกรรมได้เต็มที่ หรือมีเวลาว่างไม่ตรงกันบ้าง แนวทางการแก้ไขปัญหา ควรจัดทำกิจกรรม
ในช่วงที่ผู้สูงอายุมี เวลาว่างตรงกัน หรือมีการแจ้งล่วงหน้าเพ่ือให้ได้เตรียมตัว และมาร่วมกิจกรรมได้
เต็มที่ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม เพ่ือดึงดูดให้ผู้สูงอายุมาเข้าร่วมกิจกรรมและเกิดความสนใจมากยิ่งขึ้น ให้
เห็น ถึงประโยชน์ที่ได้รับเมื่อมาเข้าร่วมกิจกรรม 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย โดยงานวิจัยนี้ชี้ให้เห็นถึงสังคมไทยใน
ปัจจุบันกำลังเผชิญอยู่ในภาวะของสังคมผู้สูงอายุที่มีสัดส่วนโครงสร้างประชากรวัย สูงอายุเพ่ิมข้ึนอย่าง
ต่อเนื่อง และอีก 10 - 20 ปี ข้างหน้านี้สังคมไทยก็จะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ ถึงเวลานั้น
ประชากรวัยสูงอายุจะเพ่ิมข้ึนหลายเท่าตัว เมื่อการพัฒนาเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วเช่นนี้ ประชากร ที่กำลัง
เข้าสู่วัยสูงอายุและประชากรที่อยู่ในวัยผู้สูงอายุต้องเร่งตระหนักโดยให้ความสำคัญกับการเตรียมความ
พร้อมและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งด้านร่างกายและจิตใจ เมื่อผู้สูงอายุในสังคมมีความรู้
ความสามารถ และมีศักยภาพความพร้อมที่จะช่วยกันขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมก็จะสามารถ
กระทำได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงทำให้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการจัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณภาพชีวิตผู้สูงอายุของชมรมผู้สูงอายุหมู่ที่ 5 ตำบลน้ำน้อย อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา เพื่อจะ
ศึกษาการจัดกิจกรรม และข้อเสนอแนะเกี่ยวปัญหาของการจัดกิจกรรมอะไรบ้าง เพ่ือจะได้นำ
ผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา รูปแบบการจัดกิจกรรมของชมรมให้ดียิ่งขึ้นไป และ
จะนำไปสู่การเป็นชมรมผู้สูงอายุเข้มแข็ง และมีการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
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2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง  
  ชมรมต้องทำความเข้าใจกับสมาชิกในชมเก่ียวกับเรื่องวันเวลาของการทำกิจกรรมให้

ชัดเจน หรือจัดทำตารางเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน และได้ปฏิบัติตามถูก 
 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  คู่มือการอำนวยความสะดวกในการเดินทางของการมาทำกิจกรรมของผู้สูงอายุ หรือ

ให้ทางชมรมหาแนวทางในการอำนวยความสะดวกเรื่องการเดินทาง เพ่ือให้สมาชิกมาร่วมกิจกรรมได้ 
 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  งานวิจัยเรื่องนี้ควรต้องเพ่ิมชมรมในเทศบาล ในอำเภอในจังหวัด เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้

ได้ผลการวิจัยที่เพ่ิมยิ่งขึ้นและหลากหลาย 
   4.4.1.7 เรื่อง : การใช้หลักทศพิธราชธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) จัดทำโดย พระครูสุรัตวิหารการ เขมธมฺโม      
(รอดแก้ว) 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาการใช้หลักทศพิธราชธรรมในการบริหาร 
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 2) เพ่ือเปรียบเทียบ การใช้
หลักทศพิธราชธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด  นครศรีธรรมราช 
(ธรรมยุต) ที่มีอายุ พรรษา และวุฒิการศึกษาทางธรรม ที่ต่างกัน ประชากร ได้แก่ พระภิกษุในจังหวัด
นครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) จำนวน 415 รูป หาขนาดของกลุ่ม ตัวอย่าง โดยใช้ตาราง Krejcie และ 
Morgan ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 201 รูป และการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้
ข้อมูลสำคัญ จำนวน 7 รูป สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
สถิติเชิงอนุมาน คือใช้การทดสอบ t-test และการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One - Way 
ANOVA o F - test)  
    ผลการวิจัยพบว่า 1. คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
(ธรรมยุต) มีการนำหลัก ทศพิธราชธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในจังหวัด
นครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) โดยรวมทั้ง 10 ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงลำดับตาม ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ข้อ 1 ด้านทาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ข้อ 
8 ด้าน อวิหิงสา ส่วน ข้อ 7 ด้านอักโกธะ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 2. แสดงผลการเปรียบเทียบ คณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) มีการนำหลักทศพิธราชธรรมในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ โดยรวมทั้ง 10 ด้านไม ่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/531_1591971939.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/531_1591971939.pdf
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  1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย จากการสังเคราะห์จะเห็นได้ว่า 
พระสังฆาธิการนั้น มีหน้าที่ในการปกครองและบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยเงื่อนไขสำคัญที่จะ
บ่งชี้ความสำเร็จ ในการสงเสริมกิจการพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนถาวรสืบต่อไป ดังคำกล่าวที่ว่ า 
พระพุทธศาสนาจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบต่อไป ก็ต้องอาศัยพระสังฆาธิการเป็นสำคัญ เนื่องจากพระ
สังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นที่เคารพเลื่อมใส
ศรัทธาของประชาชน และมีบทบาทโดยตรงต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์  (กรมแผนงาน 
กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ) พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต) กล่าวไว้ว่า ผู้นำหรือผู้บริหาร 
คือ คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถ ของบุคคลที่ชักนำให้คนทั้งหลายมา
ประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงามพุทธองคตรัสไว้ในโคปาลสูตร โดยการเปรียบเทียบฝูงโค 
และโคจ่าฝูง เกี่ยวกับผู้นำ และผู้บริหาร ตลอดผู้ตามไว้ว่า เหมือนโคหัวหน้าฝูงว่ายน้ำไปสู่ฝั่งตรงกันข้าม 
หากโคหัวหน้าฝูงว่ายไปตรงฝูงโคทั้งหลายก็ตรงตามกัน และประสบกับความปลอดภัยหากโคหัวหน้าฝูง
พาว่าไปคดโคทั้งฝูงที่ติดตามยอมจะดำเนินไป และประสบกับความลำบาก ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น 
เพ่ือการบริหารภารกิจของคณะสงฆ์จะได้มีความพร้อม ก้าวหน้าทันเหตุการณ์ ถูกต้ องตามหลักพระ
ธรรมวินัย ผู้วิจัยจึงได้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช้หลักทศพิธราชธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต)” เพื่อนำความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัยนี้ไปปรับใช้ในการพัฒนา
บทบาทพระสงฆ์ในการบริหารกิจการของคณะสงฆ์โดยหลักทศพิธราชธรรมของคณะสงฆ์ในเขตจังหวัด
นครศรีธรรมราชให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  พระสังฆาธิการควรมีการบริหารกิจการ โดยไม่เบียดเบียนใคร ซึ่งไม่เพียงแต่ การไม่

ทำให้ผู้ใดเดือดร้อนเท่านั้นแต่ยังหมายถึง การพยายามส่งเสริมสันติภาพด้วยการงดเว้นและป้องกัน 
ความขัดแย้งระหว่างพระสงฆ์ในวัดและในสังคม รวมทั้งทุกสิ่งที่เกี่ยวข้องกับการใช้ความรุนแรงและ 
การทำลายล้างชีวิต 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  2.2.1 ควรศึกษาการใช้หลักทศพิธราชธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ

สังฆาธิการเขตอ่ืน ๆ เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่าง หรือให้สอดคล้องในระดับการบริหาร 
  2.2.2 ควรศึกษาโดยเปลี่ยนกลุ่มตัวอย่างจากคณะสงฆ์ เป็นประชาชนในพื้นที่เพ่ือนำ

ความคิดเห็นมาเปรียบเทียบกัน และนำผลการวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนาองค์การต่อไป 
 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  พระสังฆาธิการควรมีการบริหารกิจการ โดย ไม่เป็นปฏิปักษ์ ไม่ขัดขวางกล่าวคือ ไม่

ขัดต่อเจตจำนงของพระ ไม่ขัดขวางมาตรการใด ๆ อันจะเอ้ืออำนวยต่อสวัสดิภาพของพระสงฆ์ กล่าว
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อีกนัยหนึ่งคือ ปกครองโดยสมัครสมานน้ำใจกับคณะพระสงฆ์เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพ สูงสุดในการ
บริหารงาน อันจะนำมาซึ่งความเจริญก้าวหน้าทั้งต่อวัดของตน รวมไปถึงต่อประเทศชาติด้วย และคณะ
สงฆ์ก็จะมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ซึ่งจะเป็นกำลังสนับสนุนต่อวัดของท่านต่อไป 
   4.4.1.8 เรื่อง : การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี  จัดทำโดย พระชัยณรงค์ กนฺตสีโล (อินทร์แก้ว) 
    การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี 2) เปรียบเทียบการใช้หลัก        
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี
ต่อประชาชนที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือนที่ต่างกัน 3) ศึกษาข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย 
อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี การวิจัยแบบผสมผสาน  (Mixed Methods Research) ประชากร 
คือ ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฏร์ธานี จำนวนทั้งสิ้น 
4,379 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 
354 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวม ข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบปลายปิดและแบบปลายเปิด วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน มาตรฐาน ค่า t – test ค่า F - test และทดสอบค่าคะแนนเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธี LSD  
    ผลการวิจัยพบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานขององค์การ บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมทั้ง 6 ด้าน 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้าน
หลักการมี ส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านหลักคุณธรรม ส่วนด้านหลักความโปร่งใส มี
ค่าเฉลี่ย ต่ำสุด ตามลำดับ ส่วนผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ 
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่มี อายุ  ระดับ
การศึกษาต่างกัน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 เพศต่างกัน พบว่า แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนอาชีพ และรายได้ต่อเดือนต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สำหรับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ แนวทางส่งเสริมการใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี คือ การ
ส่งเสริมด้านข้อมูลข่าวสารที่เผยแพร่ต่อสาธารณชนให้ มีความถูกต้องตรงกับความเป็นจริงและชัดเจน 
การส่งเสริมเรื่องการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ ถูกต้องต่อสาธารณะชน การกำหนดผู้รับผิดชอบและเอา
ใจใส่ต่อปัญหาของประชาชนและชุมชนอย่างต่อเนื่อง การรับฟังความคิดเห็นของทุกภาคส่วนเพ่ือใช้
ประกอบในการตัดสินใจ การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับการบริหารงานให้ทราบทั่วถึง การ
ส่งเสริมให้สมาชิกปฏิบัติตาม กฎกติกาที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/530_1591971786.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/530_1591971786.pdf
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ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย จากการสังเคราะห์จะเห็นได้ว่า การ
พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ควบคู่ไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทำงาน เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติราชการ การจัดระบบงานราชการและงานของรัฐอย่างอ่ืนเพ่ือให้การจัดทำและการให้บริการ
สาธารณะเป็นไปอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพมีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยคำนึงถึง
การมีส่วนร่วมของประชาชนหลักธรรมาภิบาล โดยความสำคัญของการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อนำไปสู่การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพราะหลัก
ธรรมาภิบาลเป็นหลักที่กำกับ ดูแล ตรวจสอบ ควบคุม การบริหารงานโดยอาศัยการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชน ภาคเอกชน เข้ามาตรวจสอบความโปร่งใสในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโม
ถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซึ่งก่อให้เกิดการกระตุ้น ตระหนักถึงสิทธิและหน้าที่ของ
ประชาชนในชุมชนให้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 
อีกท้ังเป็นการผลักดันให้เจ้าหน้าที่มีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เพ่ือตอบสนองต่อ
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  การบริหารงานขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่นต่าง ๆ ตามหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรมบนพ้ืนฐานของศีลธรรม/จริยธรรม แล้วนำมา
ประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน จะทำให้เกิดอย่างยิ่ง 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการเสนอความคิดเห็นในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การ

บริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี  รวมถึงการติดดตามตรวจสอบแผนงาน
โครงการต่าง ๆ และการใช้งบประมาณ 

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ต้อง 

รักษาและพัฒนาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลต่อไปอีกให้ถึง
ที่สุด โดยผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ในการบริหาร มีความรับผิดชอบ มีจิตสำนึกในการทำงาน และ
คำนึงถึงประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักสำคัญ 
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   4.4.1.9 เรื่อง : การบริหารด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลคลองกระบือ จัดทำโดย เอก อังคเมธากร 
    งานวิจัยนี้มี วัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารด้านการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองกระบือ อำเภอปากพนัง  จังหวัด
นครศรีธรรมราช 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองกระบือ อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 3) เพ่ือศึกษา
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการบริหารด้านการพัฒนา โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลคลองกระบือ อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ประชากร ได้แก่ ประชาชนในเขต
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองกระบือ อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวนประชากร
ทั้งหมด 6,276 คน กำหนดขนาด ของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง
จำนวน 362 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบบปลายปิดและแบบปลายเปิด 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test ค่า F-test และทดสอบค่าคะแนนเฉลี่ยรายคู่ โดยวิธี LSD 
    ผลการวิจัยพบว่า 1. ประชาชนมีการเห็นด้วยต่อการบริหารด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานของ องค์การบริหารส่วนตำบลคลองกระบือ อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม
ทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
พบว่า ด้านถนน (X  = 3.76) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านไฟฟ้าสาธารณะ ( X  = 3.70) ด้าน
ทางระบายน้ำ (X  = 3.69) ส่วนด้านน้ำประปา (X  = 3.66) มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ตามลำดับ 2. ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์การบริหาร ส่วนตำบลคลองกระบือ 
อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามการเห็นด้วยของ ประชาชน ที่มี เพศ ต่างกัน พบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 อายุ ต่างกัน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ระดับการศึกษา ต่างกัน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน 
อาชีพ และ รายได้ต่อเดือน ต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3. 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการบริหารด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลคลองกระบือ อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช คือ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ตำบลควรรีบดำเนินการซ่อมแซม ควรให้มีการจัดทำถนนเชื่อม ระหว่างหมู่บ้าน ให้ได้มาตรฐาน ควร
ปรับปรุงในเรื่องของคุณภาพน้ำประปาเพราะน้ำไม่สะอาด ขุ่น มีตะกอนและมีกลิ่นเหม็น น้ำไหลไม่
สม่ำเสมอ ด้านสาธารณูปการควรมีการก่อสร้างไฟฟ้า สาธารณะตามถนนและตามซอยต่าง ๆ อย่าง
ทั่วถึง ทางระบายน้ำยังมีไม่เพียงพอ ยังไม่ทั่วถึงทั้ง หมู่บ้าน เวลาฝนตกน้ำจะท่วมขังในบางจุดที่ไม่มี
ทางระบาย เมื่อน้ำขังเป็นเวลานานทำให้น้ำเน่าเสียส่งกลิ่นเหม็น จึงควรก่อสร้างทางระบายน้ำเพ่ิมเติม 

  ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 
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  1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย จากการสังเคราะห์พบว่า การ
ตราพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มีเจตนารมณ์ที่จะกระจาย
อำนาจการปกครองกลางไปสู่ท้องถิ่นให้มากขึ้น เพ่ือประชาชนในท้องถิ่นจะได้มีส่วนร่วมในการบริหาร
และพัฒนาท้องถิ่นของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตรงตามความต้องการของ
ท้องถิ่นอย่างแท้จริง พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 ได้กำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ในการพัฒนาตำบล ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
และมีหน้าที่ต้องทำในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลดังต่อไปนี้ จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและ ทาง
บก รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรมส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ราชการมอบหมาย องค์การบริหารส่วน
ตำบลมีอำนาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ที่สำคัญคือการจัดระบบบริการสาธารณะในด้านต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์
ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง นอกจากนี้พระราชบัญญัตินี้ยังได้วางแนวทางการกระจายอำนาจ
การบริหารจัดการไม่ว่าจะเป็นการถ่ายโอนงาน ถ่ายโอนงบประมาณ ถ่ายโอนบุคลากรจากส่วนราชการ
ต่าง ๆ เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและวางแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาตำบล โดยมุ่งเน้น
วัตถุประสงค์หลัก คือ การระจ่ายภารกิจต่าง ๆ ที่รัฐบาลดำเนินให้กับท้องถิ่น ทั้งหมด 245 ภารกิจ ใน 
6 ด้าน คือ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม 
และการรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ท่องเที่ยว ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และด้านการดูแลรักษา
วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงมีความสำคัญมากข้ึน 
ในการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ได้แก่ การพัฒนาถนน ไฟฟ้า น้ำประปา และแหล่ งน้ำเพ่ือ
การเกษตร ตามบทบาทหน้าที่ที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตำบล และองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ. 2537 ประการเหล่านี้ทำให้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองกระบือ อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราชเพ่ือ
ประเมินผลการให้บริการและเป็นการรับทราบปัญหาของการให้บริการที่มีต่อการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ซึ่งจะแสดงให้เห็นว่ามีความจำเป็นต้องพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานอย่างต่อเนื่อง 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  2.1.1 ด้านถนน พบว่า ประชาชนมีการเห็นด้วยต่อการบริหารด้านการพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองกระบือ อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ด้านถนน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลคลอง
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กระบือ อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรรักษาและพัฒนาต่อไปอีกให้ถึงที่สุด ควรรีบ
ดำเนินการซ่อมแซม ควรให้มีการจัดทำถนนเชื่อมระหว่างหมู่บ้านให้ได้มาตรฐาน ควรเพิ่มการก่อสร้าง
ถนนเพ่ือการเกษตร และควรมีมาตรการในการจำกัดน้ำหนักรถบรรทุกที่วิ่งผ่านถนนลาดยาง หรือ
คอนกรีต ของหมู่บ้าน 

  2.1.2 ด้านน้ำประปา พบว่า ประชาชนมีการเห็นด้วยต่อการบริหารด้านการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองกระบือ อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ด้านน้ำประปา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล
คลองกระบือ อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรรักษาและพัฒนาต่อไปอีกให้ถึงที่สุด ควร
ปรับปรุงในเรื่องของคุณภาพน้ำประปาเพราะน้ำไม่สะอาด ขุ่นมีตะกอนและมีกลิ่นเหม็น น้ำไหลไม่
สม่ำเสมอ บางจุดที่ท่อประปาแตกยังไม่ได้รับการซ่อมแซมควรรีบดำเนินการซ่อมแซม 

  2.1.3 ด้านไฟฟ้าสาธารณะ พบว่า ประชาชนมีการเห็นด้วยต่อการบริหารด้านการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองกระบือ อำเภอปากพนัง  จังหวัด
นครศรีธรรมราชด้านไฟฟ้าสาธารณะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองกระบือ อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรรักษาและพัฒนา
ต่อไปอีกให้ถึงที่สุด ด้านสาธารณูปการควรมีการก่อสร้างไฟฟ้าสาธารณะตามถนนและตามซอยต่าง ๆ 
อย่างทั่วถึง 

  2.1.4 ด้านทางระบายน้ำ พบว่า ประชาชนมีการเห็นด้วยต่อการบริหารด้านการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองกระบือ อำเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช ด้านทางระบายน้ำ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนตำบลคลองกระบือ อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรรักษาและพัฒนาต่อไปอีก
ให้ถึงที่สุด ทางระบายน้ำยังมีไม่เพียงพอ ยังไม่ทั่วถึงทั้งหมู่บ้าน เวลาฝนตกน้ำจะท่วมขังในบางจุดที่ไม่มี
ทางระบาย เมื่อน้ำขังเป็นเวลานานทำให้น้าเน่าเสียส่งกลิ่นเหม็น จึงควรก่อสร้างทางระบายน้ำเพ่ิมเติม 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  2.2.1 ทำให้มีการพัฒนาคุณภาพน้ำประปาเพราะน้ำไม่สะอาด ขุ่นมีตะกอนและมี

กลิ่นเหม็น น้ำไหลไม่สม่ำเสมอ 
  2.2.2 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ในเขตองค์การ
บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช เพ่ือประสิทธิให้ดียิ่งขึ้น 

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลคลองกระบือ อำเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราชควร

ศึกษาในรายละเอียดส่วนย่อยของการพัฒนาชุมชน ในแต่ละด้านอย่างละเอียดเพื่อสนับสนุนข้อมูลการ
วิจัยให้ตรงกับความจริงมากยิ่งขึ้น 
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   4.4.1.10 เรื่อง : นโยบายของเทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ที่มีผลต่อการจัดการ
สิ่งแวดล้อมชายหาดอ่าวประจวบ จัดทำโดย ภัทรพล พูลศักดิ์ 
    งานวิ จั ยนี้  มี วั ตถุป ระสงค์ เพ่ื อ  1) เพ่ื อศึ กษาน โยบายของเทศบาลเมื อ ง
ประจวบคีรีขันธ์ที่มีผลต่อการจัดการสิ่งแวดล้อมชายหาดอ่าวประจวบ 2) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของ
นโยบายและสิ่งแวดล้อมของเทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ที่มีผลต่อการจัดการสิ่งแวดล้อมชายหาดอ่าว
ประจวบ ของประชาชนที่มีเพศ อายุ และอาชีพ ต่างกัน และ3) เพ่ือเสนอแนวทางจัดการสิ่งแวดล้อม
ชายหาดอ่าวประจวบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง คือ ประชาชนในเขต
เทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ จำนวน 391 คนแล้วใช้วิธีการสุ่มแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้สถิติบรรยาย ได้แก่  ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (X ) เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบสมมติฐานของการวิจัย ใช้การแจกแจง ไค-สแควร์ 
(Chi-Square) แล้วทำการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) 
   ผลการวิจัยพบว่า 1) นโยบายของเทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ที่มีผลต่อการจัดการ
สิ่งแวดล้อมชายหาดอ่าวประจวบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุดได้แก่ ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาสังคม
และคุณภาพชีวิต และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ด้านการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 2) ปัจจัยส่วน
บุคคลด้านเพศและอาชีพของประชาชน ไม่มีความสัมพันธ์กับต่อการจัดการสิ่งแวดล้อมชายหาดอ่าว
ประจวบ โดยรวม 3 ด้าน ส่วนปัจจัยด้านอายุของประชาชน มีความสัมพันธ์กับ ต่อการจัดการ
สิ่งแวดล้อมชายหาดอ่าวประจวบ โดยรวม 3 ด้าน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) ประชาชน
เสนอแนวการจัดการสิ่งแวดล้อมชายหาดอ่าวประจวบ ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว คือ 
ป้ายบอกทางท่องเที่ยวในชุมชน ทำลายทัศนียภาพอันสวยงาม ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
คือ ประชาชนควรมีส่วนร่วมของการป้องกัน ฟ้ืนฟู ส่งเสริม สุขภาพอนามัยและสุขาภิบาล สิ่งแวดล้อม
ชายหาด ด้านการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน คือ ควรปรับปรุง ระบบการป้องกันและบรรเทา     
สาธารณภัย 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย จากการสังเคราะห์ พบว่า ปัจจุบัน
ประเทศไทยประสบปัญหาด้านสิ่ งแวดล้อม ทั้ งภาวะความเสื่ อมโทรม และการลดลงของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ก่อให้เกิดมลพิษปนเปื้อนทั้งมลพิษทางน้ำ มลพิษทางอากาศมลพิษทางดิน มลพิษ
จากขยะ และของเสียอันตราย รวมถึงการตกค้างของสารอันตรายในสิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย และสิ่ง
ปฏิกูลเป็นปัญหามลพิษสิ่งแวดล้อมที่สำคัญประการหนึ่งเป็นสาเหตุที่ทำให้เกิดความสกปรก และความ
ไม่เป็นระเบียบของบ้านเมือง ปัญหาจากขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูลนอกจากจะส่งผลกระทบต่อ
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สิ่งแวดล้อมแล้ว ยังสร้างความเดือดร้อนรำคาญและความเสียหายต่อสุขภาพ และจิตใจของมนุษย์อีก
ด้วย รัฐบาลสมัยปัจจุบันได้ประกาศให้ปัญหาขยะเป็นวาระแห่งชาติ โดยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
บริหารจัดการขยะ ทั้งต้นทาง กลางทาง และขยะปลายทาง อย่างมีประสิทธิภาพ แต่จากผลการ
ดำเนินงานที่ผ่านมา หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ยังมีการบริหารจัดการขยะยังไม่เป็นรูปธรรมที่
ชัดเจน ปัญหาขยะยังมีปริมาณเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง หน่วยงานภาครัฐ หรือองค์กรที่

รับผิดชอบในการบริหารจัดการขยะ ต้องมีการกำหนดนโยบาย เป้าหมายในการบริหารจัดการขยะที่
ชัดเจน ต้องมีแผนปฏิบัติการและดำเนินการตามแผนอย่างต่อเนื่อง 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  หน่วยงานหรือองค์กร ที่รับผิดชอบส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนเห็นผลกระทบของ

ขยะที่จะเกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้ามีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ และสร้างความตระหนักในการ จัด 
การขยะในครัวเรือนปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการอุปโภค บริโภค ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและนำความรู้
ไปปฏิบัติในชีวิตประจำวัน 

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  หน่วยงานภาครัฐหรือองค์กรที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการขยะต้องเปิดโอกาสให้

ทุกภาคส่วนเข้าร่วมในการบริหารจัดการขยะ ตั้งแต่ร่วมเสนอประเด็นปัญหาสภาพปัญหาปัจจุบันของ
ขยะ เพ่ือนำมากำหนดนโยบายและนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจะทำให้เกิดสัมฤทธิ์ผลเร็วข้ึน 
   4.4.1.11 เรื่อง : ความคิดเห็นของพนักงานที่มีต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้าน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ของบริษัทไทยนามพลาสติกส์ จำกัด (มหาชน) ตำบลอ้อมน้อย 
อำเภอกระทุ่มแบน จังหวัดสมุทรสาคร จัดทำโดย บุญชิด สุขเนตร 
    งานวิจัยนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของพนักงานที่มีต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของบริษัทไทยนามพลาสติกส์ จำกัด 
(มหาชน) 2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของพนักงานที่มีต่อประสิทธิภาพของระบบความ
ปลอดภัย และอาชีวอนามัยของบริษัทไทยนามพลาสติกส์ จำกัด (มหาชน) จำแนกตาม เพศ อายุ และ
ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน และ3) เพ่ือเสนอแนวทางการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยของ
พนักงานบริษัท ไทยนามพลาสติก จำกัด (มหาชน) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ พนักงานของบริษัทไทยนามพลาสติกส์ จำกัด (มหาชน) จำนวน 233 คนใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างอย่างง่าย (Sample Random Sampling)ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้สถิติบรรยาย ได้แก่ 

ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
สถิติอนุมานหรืออ้างอิง ได้แก่ การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว F-test 

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/310_1590049408.pdf
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(One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffé) โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผลด้วย
คอมพิวเตอร์  
    ผลการวิจัยพบว่า 1) พนักงานมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพของระบบความ
ปลอดภัย และอาชีวอนามัยของบริษัทไทยนามพลาสติกส์ จำกัด (มหาชน)โดยรวม อยู่ในระดับมาก ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการคุ้มครองความปลอดภัย รองลงมา ด้านกฎระเบียบ และค่าเฉลี่ยต่ำสุดคื อ 
ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 2) พนักงานที่มี เพศ อายุ และประสบการณ์ในการทำงาน ต่างกัน มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพของระบบความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของบริษัท ไทยนาม
พลาสติกส์ จำกัด (มหาชน) โดยรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 3) พนักงานบริษัท ไทยนามพลาสติก 
จำกัด (มหาชน) ได้เสนอแนวทางการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยคือควรติดตั้ง
เครื่องฟอกอากาศในพ้ืนที่ทำงานในส่วนที่มีฝุ่นละอองในอากาศมากควรใส่หน้ากากป้องกันฝุ่นควันใน
โรงงาน และควรดูแลเรื่องกลิ่นของสารเคมีควรปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัทเรื่องความปลอดภัย
และอาชีวอนามัยอย่างรัดกุม 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย จากการสังเคราะห์ พบว่า ในปัจจุบัน
เศรษฐกิจของประเทศไทยมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมและมีการ
ขยายตัวต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าในช่วงเวลาปัจจุบันเศรษฐกิจจะได้รับผลกระทบจากโรคระบาดโควิด-19 แต่
ในภาคอุตสาหกรรมส่วนมากยังมีการดำเนินการผลิตอย่างต่อเนื่องปกติและในปัจจุบั น นั้น 
ภาคอุตสาหกรรมได้มีการนำเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพสูงมาใช้ในโรงงาน
อุตสาหกรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการในการบริโภคสินค้าทั้งในประเทศและเพ่ือการส่งออก
ต่างประเทศ ทำให้เกิดความต้องการแรงงานในภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้เกิดปัญหาทางด้าน
สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยจากการทำงานทัง้ทางตรงและทางอ้อม ทำให้ผู้ใช้แรงงาน
ในภาคอุตสาหกรรมมีความเสี่ยงที่จะได้รับอันตรายต่อสิ่งคุกคามทางสุขภาพจากมลภาวะสิ่งแวดล้อม 
และอุบัติเหตุทำให้เกิดการได้รับบาดเจ็บ การสูญเสียทางร่างกายและการสูญเสียชีวิตของพนักงาน
ผู้ปฏิบัติงาน 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง  
  การฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สิ่งแวดล้อมและพฤติกรรมความปลอดภัยอย่างแท้จริง ยกตัวอย่างเช่น การอบรมทบทวนกฎระเบียบ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน การอบรมการป้องกันอันตรายสารเคมีจาก
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กระบวนการผลิต การอบรมความตระหนักด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมการอบรมการใช้อุปกรณ์
ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล การอบรมการทำงานในสถานที่อันตราย เป็นต้น และจากการสัมภาษณ์
พบว่าพนักงานส่วนมากยังไม่มีความรู้เรื่องความปลอดภัยในการทำงานเป็นสาเหตุทำให้เกิดพฤติกรรม
การทำงานที่ไม่ปลอดภัยและเกิดอุบัติเหตุ 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  บริษัทฯ ควรมีกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานมากกว่านี้ เนื่องจากการ

สัมภาษณ์ผู้บริหารพบว่าพนักงานมีส่วนรวมกับความปลอดภัยยังน้อย ไม่เข้าใจถึงความสำคัญและมี
ความเข้าใจไม่ถูกต้อง ควรมีการเพ่ิมช่องทางต่าง ๆ ในการเขา้ร่วมกิจกรรมระหว่างพนักงานกับความ
ปลอดภัย ยกตัวอย่างเช่น กำหนดให้พนักงานทุกคนทำการเขียนรายงาน พฤติกรรมความปลอดภัย 
(Behavior Base Safety-BBS) ซึ่งเป็นกิจกรรมการสังเกตพฤติกรรมการทำงานของพนักงานโดย
พนักงาน และหน่วยงานความปลอดภัย เพ่ือให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบและดูแลใส่ใจ
การปฏิบัติงานของพนักงานให้เกิดความปลอดภัย หรือให้พนักงานสังเกตพฤติกรรมการทำงานระหว่าง
กันเองตามหลักการเพ่ือนช่วยเพ่ือน 

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  บุคลากรด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม จากการสัมภาษณ์

ผู้บริหารหลายท่านมีความเห็นตรงกันว่าพนักงานหน่วยงานความปลอดภัยไม่สามารถบริการงานด้าน
ความปลอดภัยได้ทุกพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้พนักงานที่ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ทำงาน จึงจำเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องมีบคุลากรด้านความปลอดภัยอย่างเพียงพอ 
    4.4.1.12 เรื่อง : ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตำรวจชุมชนสัมพันธ์ สถานี
ตำรวจนครบาลบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร  จัดทำโดย มานิจ สัตยาคุณ 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 1) เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
ตำรวจชุมชนสัมพันธ์ สถานีตำรวจนครบาลบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 2) เพ่ือศึกษา
เปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตำรวจชุมชนสัมพันธ์ สถานีตำรวจนครบาลบางมด เขต
จอมทอง กรุงเทพมหานคร ที่มีเพศ ระดับการศึกษา และอาชีพแตกต่างกัน 3) เพ่ือเสนอแนวทาง
ส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตำรวจชุมชนสัมพันธ์ สถานีตำรวจนครบาลบางมด เขต
จอมทอง กรุงเทพมหานคร เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่ าง คือ 
คณะกรรมการชุมชน จำนวน 127 คน สุ่มตัวอย่างแบบการใช้โอกาสความน่าจะเป็น (Probability 
Sampling) ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยการจับฉลากสถิติที่ใช้คือ ใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบความแปรปรวน
ทางเดียว F-test (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จะ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffé)  

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/203_1590049420.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/203_1590049420.pdf
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   ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตำรวจชุมชนสัมพันธ์ สถานี
ตำรวจนครบาลบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร สรุปโดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสุดคือ ด้าน
การให้บริการแก่ประชาชนและชุมชน รองลงมาคือ ด้านการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือ ด้านการประชาสัมพันธ์ 2) คณะกรรมการชุมชนที่มี เพศ ระดับการศึกษา และ
อาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตำรวจชุมชนสัมพันธ์ สถานีตำรวจนคร
บาลบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางส่งเสริมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของตำรวจชุมชนสัมพันธ์ สถานีตำรวจนครบาลบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 
คือ ควรเพิ่มตู้แดงในชุมชนและให้ตำรวจร่วมกับอาสาสมัครเพิ่มความถี่ในการร่วมกันออกตรวจชุมชน
เวลากลางคืนบ่อยขึ้น ตำรวจชุมชนสัมพันธ์ควรเพิ่มกำลังให้มากกว่านี้เพ่ือแก้ปัญหาและความต้องการ
ของชุมชน และควรเพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับปัญหายาเสพติดให้มากขึ้น 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 
  1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย จากการสังเคราะห์ พบว่า ปญหา
อาชญากรรมเปนปรากฏการณที่เกิดข้ึนในทุกสังคม และอยูคูกับสังคมมาทุกยุคทุกสมัย เนื่องจากมนุษย
มีความตองการที่ไมมีขอบเขตจํากัด การอยูรวมกันของคนในสังคมนั้นประกอบดวยบุคคลที่มีพ้ืนฐานที่
แตกตางกัน ยอมกอใหเกิดความขัดแยง และนําไปสูการกระทําผิดกฎเกณฑของสังคมได ปญหา
อาชญากรรมดังกลาวเกิดขึ้น ตั้งแตครั้งที่สังคมยังมีความเขมแข็งในการตอสูปองกันตนเองจากบรรดา
อาชญากร ซึ่งฉกฉวยโอกาสหากินบนผลประโยชนของสุจริตชน จนถึงระยะเวลาตอมาที่รัฐมีความ     
เขมแข็งมากขึ้น จากการรวมบทบาทความสําคัญไวที่หนวยงานของรัฐ ในลักษณะรัฐเปนศูนยกลางของ
ทุกสรรพอํานาจ ซึ่งการจัดการกับปญหาดังกลาว รัฐมีอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากประชาชนในการ  
สรางกลไกการควบคุมทางสังคม โดยการบังคับใชกฎหมาย เพ่ือควบคุมพฤติกรรมของคนในสังคม 
ดังนั้น เมื่อบุคคลใดละเมิดตอกฎหมายจึงตองมีกลไกในการดําเนินการกับผูนั้นเพ่ือ เปนการรักษาความ
สงบสุขของคนในสังคม การรักษาความปลอดภัยในสังคม ไมวาจะเปนในเมืองหรือชนบทเปนหนาที่ของ
สมาชิกทุกคนในสังคมมาแตโบราณกาลในประเทศไทยนี้ หลักฐานทางประวัติศาสตรแสดงชัดเจนวา
การปองกันและปราบปรามอาชญากรรมนั้น เปนความรับผิดชอบของแตละทองถิ่น แตละชุมชนโดย
อาศัยกฎหมาย ซึ่งพระมหากษัตริยทรงตราไวเปนหลัก ผูเปนหัวหนาในการปองกันและปราบปราม
ระดับตําบลและหมูบาน ไดแก กํานัน และผูใหญบาน ซึ่งก็คือ ราษฎรนั่นเอง ตอมาเมื่อระบบการ
ปกครองไดรับการพัฒนามากข้ึนและมีการยอมรับใหรัฐเปนผูที่ประชาชนมอบหมายใหพิทักษสิทธิและ
เสรีภาพของประชาชน หนาที่ในการรักษาความปลอดภัยในสังคม จึงไดรับการโอนไปสูภาครัฐอยาง  
สมบูรณ 
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2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 

  การดําเนินการปองกันอาชญากรรมและปญหาสังคมของตํารวจชุมชนสัมพันธ ควรจะ
นํากิจกรรมในการพัฒนาดานบุคลิกภาพ ดานสมรรถนะสวนบุคคล ดานการรับรูบทบาท ดานการ
ทํางานเปนทีม และดานการมีสวนรวม เขามาเปนกิจกรรมในการดําเนินการพัฒนาตํารวจชุมชนสัมพันธ 
เพ่ือใหการปฏิบัติงานของตํารวจชุมชนสัมพันธมีประสิทธิภาพ ในการปองกันอาชญากรรมและปญหา
สังคม 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  การสรางหลักสูตรอบรมตํารวจชุมชนสัมพันธ ในเรื่องการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของตํารวจชุมชนสัมพันธในการปองกันอาชญากรรมและปญหาสังคม โดยการนําตัวแปรที่ได
จากการศึกษา ไดแก การมีบุคลิกภาพที่ดี การมีสมรรถนะสวนบุคคล มีการรับรูบทบาท มีการทํางาน 
เปนทีมและการมีสวนรวมในชุมชนไปพัฒนาเปนหลักสูตรใหมีมาตรฐาน สามารถนําไปใชไดในหลาย
พ้ืนที่ในระดับภูมิภาคหรือระดับประเทศตอไป 

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  สำนักงานตำรวจควรที่จะนำการทํางานเปนทีม คือ กิจกรรมการทํางานรวมกัน 
เปนทีม และกิจกรรมการเรียนรูพัฒนาบุคคลและทีม เพ่ือให้องค์กรับเคลื่อนได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 
   4.4.1.13 เรื่อง : บทบาทหน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลตำบลบางเก่า อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี จัดทำโดย วิทวัส สุขเอ่ียม 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 1) เพ่ือศึกษาบทบาทการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานของเทศบาลตำบลบางเก่า อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี 2) เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานของเทศบาลตำบลบางเก่า อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี ที่มี เพศ อายุ การศึกษา 
แตกต่างกัน 3) เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของเทศบาลตำบลบางเก่า อำเภอ
ชะอำ จังหวัดเพชรบุรี เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนจำนวน 361 คน แล้วใช้
วิธีการสุ่มแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งการสุ่มแบบบังเอิญเป็น
การแจกแบบสอบถามให้กับประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาลตำบลบางเก่า อำเภอชะอำ จังหวัด
เพชรบุรี โดยบังเอิญไม่ได้จำเพาะเจาะจงว่าเป็นใคร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) สถิติ ค่าความถ่ี (ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) และการ
ทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 จะเปรียบเทียบหาค่าความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé)  
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    ผลการวิจัย พบว่า 1) บทบาทการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของเทศบาลตำบลบางเก่า 
อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี พบว่า โดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดย
เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ระดับมากท่ีสุด คือ ด้านไฟฟ้า รองลงมาคือ ด้านถนน 
และน้อยสุดคือ ด้านประปา 2) ประชาชนที่มีเพศ และการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของเทศบาลตำบลบางเก่า อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี โดยรวมไม่
แตกต่างกัน แต่ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ของเทศบาลตำบลบางเก่า อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 3) แนวทางการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของเทศบาลตำบลบางเก่า อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี 
ด้านไฟฟ้า เทศบาลควรให้ความรู้และแจ้งให้ประชาชนรับทราบและเข้าใจว่ามีการประชาสัมพันธ์การ
ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะมีความเหมาะสมในจุดที่ป้องกันเหตุร้ายได้ตลอดเวลา ด้านประปา พนักงาน
เจ้าหน้าที่เทศบาลควรให้ความรู้ ชี้แจง อธิบายและบอกถึงรายละเอียดต่าง ๆ ให้ประชาชนได้รับทราบ 
รับรู้ข้อมูลและมีความเข้าใจในการดูแลระบบการจ่ายน้ำประปามีความสม่ำเสมอมีบริการที่รวดเร็วใน
การปรับปรุงซ่อมแซมได้อย่างถูกต้อง ด้านถนน เทศบาลควรมีการการก่อสร้าง ปรับปรุง บูรณะ 
ซ่อมแซมถนนที่ชำรุดได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพได้รวดเร็วและเทศบาลจะได้มีการพัฒนาระบบ
การจราจรและพร้อมในการช่วยเมื่อได้รับความเดือดร้อนในเส้นทาง 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุ จู งใจให้ ทำวิจั ย  ผลการสั งเคราะห์  พบว่า 
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
มาตรา 16 และมาตรา 17 บัญญัติให้เทศบาลและองค์การบริหารส่วนตำบลและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นรูปแบบพิเศษมีอำนาจหน้าที่ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง และองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดซึ่งนอกจากจะมีอำนาจหน้าที่ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเองแล้วยังมีอำนาจ
หน้าที่ในการประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตามที่คณะรัฐมนตรีกำหนดอีกด้วย 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  ผู้บริหารท้องถิ่นควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาพ้ืนที่

ท้องถิ่นอย่างเต็มที ่จะเกิดประโยชน์แก่ประชาชน 
 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  เศรษฐกิจ สังคม และชุมชน ควรมีการจัดบุคลากรลงพ้ืนที่ให้ความรู้ด้านการรวมกลุ่ม

ทางการเกษตรจัดอบรมการแก้ปัญหาดินและน้ำเสื่อมคุณภาพ ส่งเสริมให้มีเทคโนโลยีในการผลิตพืชผล
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ทางการเกษตรที่มีคุณภาพชี้แจงผลเสียของการใช้สารเคมีทำให้เกิดสารตกค้างในผลผลิตเป็นปัญหาด้าน
การเกษตร รวมถึงจัดอบรมให้มีการทำบัญชีครัวเรือนในระยะยาว 

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  ควรมีการส่งเสริมกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และสุขภาพในพ้ืนที่ พัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นให้มีคุณภาพได้มาตรฐาน และมีความต่อเนื่อง มีมาตรการ 
ดูแลความปลอดภัยแก่นักท่องเที่ยว รวมถึงส่งเสริมการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ท้องถิ่น 
   4.4.1.14 เรื่อง : การพัฒนาท้องถิ่นตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน
ในเขตเทศบาลตำบลหนองพลับ อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบศีรีขันธ์ จัดทำโดย ณธีนนท์ มากอ่ิม 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 1) เพ่ือศึกษาการพัฒนาท้องถิ่นตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลหนองพลับ อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
2) เพ่ือเปรียบเทียบการพัฒนาท้องถิ่นตมแนวเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในเขตเทศบาลตำบล
หนองพลับ อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ที่มีเพศ อายุ และอาชีพต่างกัน และ3) เพ่ือศึกษาแนว
ทางการพัฒนาท้องถิ่นตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชน ในเขตเทศบาลตำบลหนองพลับ 
อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนจำนวน 362 
คน แล้วใช้วิธีการสุ่มแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ซึ่งการสุ่มแบบ
บังเอิญเป็นการแจกแบบสอบถามให้กับประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาลตำบลหนองพลับ อำเภอหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยบังเอิญไม่ได้จำเพาะเจาะจงว่าเป็นใคร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นทั้ งฉบับเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติ 

ค่าความถ่ี (ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่า
ที (t-test) และการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่าง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จะเปรียบเทียบหาค่าความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ 
เชฟเฟ่ (Scheffé)  
    ผลการวิจัย พบว่า 1) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนของ
เทศบาลตำบลหนองพลับ อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์โดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก โดย
เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาด้านสาธารณสุขและคุณภาพชีวิต และน้อยสุดคือ ด้านส่งเสริมคุณภาพ
อาชีพ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ตามลำดับ 2) ประชาชนในเขตเทศบาล ตำบลหนองพลับ
ตำบลหนองพลับ อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ที่มีเพศ และอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับบทบาทการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของเทศบาลตำบลหนองพลับโดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายได้ พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานของเทศบาลตำบลหนองพลับแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่  0.05           

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/201_1590049449.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/201_1590049449.pdf
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3) ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลหนองพลับ ตำบลหนองพลับ อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
ได้เสนอแนวทางด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนโดยให้เทศบาลควรให้
ความรู้และแจ้งให้ประชาชนรับทราบและเข้าใจว่ามีการประชาสัมพันธ์เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการเสนอโครงการ/กิจกรรม ด้านส่งเสริมคุณภาพอาชีพ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
คือ ควรให้ประชาชนได้รับทราบ รับรู้ข้อมูลและมีความเข้าใจในการบริหาร ส่งเสริมความสัมพันธ์ ความ
ร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา ด้านส่งเสริมคุณภาพอาชีพ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นคือ การจัดระเบียบพ้ืนที่ บริเวณตลาดสดของเทศบาลควรดูแลความสะอาดและบริการด้าน
สุขภาพอนามัยแก่ประชาชนของเทศบาล ในเรื่องการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค ดังต่อไปนี้การ
รักษาพยาบาล การฟ้ืนฟูสุขภาพของประชาชน 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย จากการสังเคราะห์ พบว่า การสร้างการ
เรียนรู้ให้มีวิถีพอเพียง โดยเกิดจากประชาชนในพ้ืนที่ประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรมและรับจ้างจึงไม่มี
เวลาในการเลี้ยงดูบุตรและ ผู้ปกครองมีรายได้น้อย นายกเกรียงไกร ทวีกาญจน์ จึงเล็งเห็นว่า การที่
ประชาชนในชุมชนที่มีอาชีพเกษตรกรรมและรับจ้าง จะส่งผลกระทบต่อเด็ก ควรสร้างศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก เพ่ือเป็นส่งเสริมพัฒนาการ สร้างการเรียนรู้ให้แก่เด็กก่อนวัยเรียน จึงทำประชาคม 7 ชุมชนใน
เทศบาล มติจากประชาคมทำให้เกิดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขึ้นเพ่ือเป็นการดูแลเด็กได้ทั่วถึงและเป็น
ศูนย์กลางในการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและร่วมพัฒนาเด็กและเยาวชนในชุมชน เมื่อวันที่ 13
พฤษภาคม 2555 แรกรับเด็กจำนวน 35 คน มีพ่ีเลี้ยง 2 คน โดยวางรากฐานให้เด็กได้มีโอกาสทาง
การศึกษาก่อนวัยเรียน และสนับสนุนให้เด็กเล็กเหล่านี้เข้ามามีส่วนร่วมกับกิจกรรมของชุมชน โดยมี
กติกาของทางเทศบาลคือจะรับเด็กในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลก่อนถ้าหากยังรับเพิ่มก็จะรับเด็กนอกพ้ืนที่
เขตเทศบาล การรับเด็กจะรับเด็กท่ีมีอายุระหว่าง 2-3 ปี ปัจจุบันมีเด็กเข้ารับการศึกษาจำนวน 70 คน 
ด้านการเรียนการสอนจะมีการปรับปรุงหลักสูตรการสอนตลอดเวลาเพ่ือการพัฒนาเด็กทั้งทางด้าน
ร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคมพร้อมทั้งสอดแทรกหลักการมีส่วนร่วมให้เด็กได้รับรู้ปฏิบัติตามและ
พัฒนาศักยภาพ 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่ มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง ความเชื่อมโยงและมีส่วนร่วม

ระหว่างประชาชนทุกกลุ่มกับเด็กเล็ก 
 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  จะเป็นแนวทางในการดำเนินการขับเคลื่อนศาสตร์พระราชาได้อย่างยั่งยืน 
 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
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   กลุ่มผู้สูงอายุ จะมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านทางการเล่านิทานกลุ่มเรียนรู้พอเพียง
มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านเกษตรกรรมและความพอเพียงตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง รพ.สต.จะมี
การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการรักษาสุขภาพอนามัยทางช่องปาก อสม. จะเข้าร่วมการเก็บข้อมูล
พ้ืนฐานเด็กเช่นการเก็บส่วนสูง น้ำหนัก กลุ่มป้องกันภัย เข้ามาร่วมสาธิตการป้องกันไฟและวิธีการหนี
ไฟ กลุ่มน้ำปรายฟ้า จะมีการนำน้ำมาร่วมกับศูนย์โดยการซื้อขายแบบผูกขาด. เทศบาลตำบล จะเป็น
แหล่งที่สนับสนุนงบประมาณและเป็นหน่วยที่ให้คำปรึกษาแนะนำวิธีการแก้ไขปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น 
และศูนย์ข้อมูลข่าวสารที่เป็นเครื่องมือที่ใช้กระจายข่าวเกี่ยวกับกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   4.4.1.15 เรื่อง : การใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร
สาธารณสุขภาครัฐ จังหวัดสมุทรสาคร จัดทำโดย จุฑามาศ รัตนจันทร์ 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 1) เพ่ือศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรสาธารณสุขภาครัฐ จังหวัดสมุทรสาคร 2) เพ่ือเปรียบเทียบการใช้หลักธรร
มาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรสาธารณสุขภาครัฐ จังหวัดสมุทรสาคร ที่มีเพศ อายุ และ
ตำแหน่งงาน แตกต่างกัน และ 3) เพ่ือเสนอแนวทางการใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรสาธารณสุขภาครัฐจังหวัดสมุทรสาคร การวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey 
Research) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรสาธารณสุขภาครัฐ จังหวัดสมุทรสาคร 4 แห่ง จำนวน 207 
คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) มาตราส่วนประมาณค่าห้าระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ 0.96 วิเคราะห์และประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลมี 2 ประเภท 

ได้แก่ 1) สถิติเชิงพรรณนา คือ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ 2) สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ การทดสอบค่าที (t-test) และการ
ทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 จึงทำการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffé) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  
   ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร
สาธารณสุขภาครัฐจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลัก
ความโปร่งใส ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักการมีส่วนร่วม ตามลำดับ 
2) ผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัย พบว่า บุคลากรสาธารณสุขภาครัฐ จังหวัดสมุทรสาครที่มีเพศ
ต่างกัน มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานบริการสาธารณสุขภาครัฐ จังหวัด
สมุทรสาคร โดยรวม และในรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนที่มีอายุต่างกัน โดยรวม ไม่แตกต่างกัน แต่ใน
รายด้าน พบว่า ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความรับผิดชอบ ไม่แตกต่างกัน และด้านหลักคุณธรรม 
ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความคุ้มค่า ด้านหลักการมีส่วนร่วม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/200_1590049466.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/200_1590049466.pdf
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สถิติที่ระดับ 0.05 และที่มีตำแหน่งงานต่างกัน โดยรวม แตกต่างกัน แต่ในรายด้าน พบว่าด้านหลัก
คุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักความคุ้มค่า ไม่แตกต่างกัน และด้านหลักนิติธรรมด้านหลัก
ความรับผิดชอบ ด้านหลักการมีส่วนร่วม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05           
3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรสาธารณสุขภาครัฐ 
จังหวัดสมุทรสาคร มีดังนี้ 1) บุคลากรสาธารณสุขภาครัฐ จังหวัดสมุทรสาคร ควรรักษามาตรฐานที่ดีอยู่
แล้วต่อไปอย่างต่อเนื่องในด้านนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม และด้านหลักความโปร่งใส ซึ่งอยู่ในระดับ
มากที่สุดซึ่งจะเป็นแบบอย่างองค์กรคุณภาพที่ดีทั้งในและนอกหน่วยงาน 2) บุคลากรสาธารณสุข
ภาครัฐ จังหวัดสมุทรสาคร ควรมีการส่งเสริมพัฒนาให้มีการใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ด้านหลักความคุ้มค่าด้านหลักความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น ซึ่งอยู่ในระดับมาก และด้านหลักการมีส่วน
ร่วม ควรเน้นให้ความสำคัญของการมีส่วนร่วมของบุคลากรสาธารณสุขภาครัฐ จังหวัดสมุทรสาคร และ
ผู้รับบริการเป็นอย่างมากตามหลักความเป็นเลิศทางธรรมาภิบาล ซึ่งอยู่ในระดับมาก แต่มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุดใน 6 ด้าน ซึ่งจะเป็นองค์กรคุณภาพทีด่ี และมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย จากการสังเคราะห์ พบว่า การบริหาร
จัดการในภาครัฐและภาคเอกชนให้ความสำคัญกับระบบคุณธรรม จริยธรรม เนื่องจากการบริหารและ
การจัดการทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนประสบกับภาวะวิกฤติอันเกิดจากการทุจริตที่ระบาดออกไป
อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ความไม่รับผิดชอบต่อสังคมหรือส่วนรวม คำนึงแต่ประโยชน์ของตนเอง
และพวกพ้อง และด้วยในสถานการณ์การระบาดของโควิด 19 ที่เริ่มมาตั้งแต่เดือนธันวาคม 2562 ปีที่
แล้วก่อให้เกิดความกังวลกับประชาชนไทย ทั้งความกังวลจากการติดโรคและความกังวลจากผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจและสังคมที่จะตามมา 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  เน้นความจำเป็นของการใช้วิธีการจัดการแบบเอกชนมาใช้กับภาครัฐในเรื่องการเงิน 

บุคลากร เทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์อย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่า 
 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  การดำเนินกระบวนการนโยบายสาธารณะอย่างเปิดเผยคาดเดาได้ และเห็นแจ้ง ซึ่งก็

คือกระบวนการที่โปร่งใส การมีระบบราชการที่สำนึกในจิตวิญญาณแห่งอาชีพ การมีรัฐบาลที่เป็นฝ่าย
บริหารที่มีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการกระทำของตนเอง และมีประชาสังคมที่เข้มแข็งและมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมสาธารณะ และทั้งหมดนี้ต้องเคารพต่อการปกครองโดยหลักนิติธรรม 
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 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  การจัดองค์การหลังระบบราชการ คือรัฐต้องกระจายอำนาจให้กับผู้ปฏิบัติ มีผลลัพธ์

เป็นเป้าหมาย รู้จักรับผิดชอบเป้าหมายองค์การ ลูกค้ากำหนดขอบเขตงาน ต้องทำงานเชิงรุก มีคำตอบ
ที่หลากหลาย พร้อมให้ความสำคัญกับผู้ชำนาญการ ยอมรับการเปลี่ยนแปลงได้ ใช้การเปลี่ยนแปลงให้
เป็นโอกาส ให้รางวัลแก่กลุ่ม และประเมินผลงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา 
   4.4.1.16 เรื่อง : การนำนโยบายลดภาวะฝุ่นละอองที่เล็กกว่า 2.5 ไมครอนไป
ปฏิบัติของสำนักงานขนส่งจังหวัด สมุทรสาคร จัดทำโดย อุสา เนียมมณ ี
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 1) เพ่ือศึกษาการนำนโยบายลดภาวะฝุ่นละออง
ที่เล็กกว่า 2.5 ไมครอนไปปฏิบัติของสำนักงานขนส่งจังหวัดสมุทรสาคร 2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบการ
นำนโยบายลดภาวะฝุ่นละอองที่เล็กกว่า 2.5 ไมครอนไปปฏิบัติของสำนักงานขนส่งจังหวัดสมุทรสาคร 
ที่มีเพศ อายุ และระดับการศึกษา แตกต่างกัน และ3) เพ่ือเสนอแนวทางการลดภาวะฝุ่นละอองที่เล็ก
กว่า 2.5 ไมครอนไปปฏิบัติของสำนักงานขนส่งจังหวัดสมุทรสาคร การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ประชาชนที่มาใช้บริการเกี่ยวการการตรวจสภาพรถที่สำนักงานขนส่ง
จังหวัดสมุทรสาคร จำนวน 295 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.88 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) สถิติ ค่าความถ่ี 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) 
และการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จะเปรียบเทียบหาค่าความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ 
(Scheffé)  
   ผลการวิจัยพบว่า 1) ประชาชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่การนำ
นโยบายลดภาวะฝุ่นละอองที่เล็กกว่า 2.5 ไมครอนไปปฏิบัติของสำนักงานขนส่งจังหวัดสมุทรสาคร
โดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
พบว่า ด้านการลดแหล่งกำเนิดฝุ่นละออง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการคมนาคมขนส่ง และ
ด้านการลดผลกระทบ มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด ตามลำดับ 2) ประชาชนที่มี เพศ และอายุต่างกัน มีความ
คิดเห็นเต่อการนำนโยบายลดภาวะฝุ่นละอองที่เล็กกว่า 2.5 ไมครอนไปปฏิบัติของสำนักงานขนส่ง
จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมทั้ง 3 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนประชาชนที่มีระดับการศึกษา ต่างกัน มี
ความคิดเห็น แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) ข้อเสนอแนวทางการลดภาวะฝุ่น
ละอองที่เล็กกว่า 2.5 ไมครอนไปปฏิบัติของสำนักงานขนส่งจังหวัดสมุทรสาคร ดังนี้ 1) ด้านการลด
แหล่งกำเนิดฝุ่นละออง ควรจัดให้มีการให้ความรู้กับประชาชนที่มานั่งรอคิวชำระให้มีเสียงตามสาย
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับควันดำทางเสียงตามสายหรือแผ่นพับ 2) ด้านการลดผลกระทบ ควร
จัดให้มีการสาธิตการตรวจสอบกำลังอัดในกระบอกสูบ 3) เพ่ือป้องกันการสึกหลอของ และ 4) ด้านการ
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คมนาคมขนส่ง เมื่อตรวจวัดค่าควันดำแล้งผลการตรวจวัดเกินค่ามาตรฐาน ไม่ควรพ่น “ห้ามใช้” ควร
ให้เจ้าของนำรถยนต์ไปดำเนินการแก้ไขก่อน 
   4.4.1.17 เรื่อง : บทบาทการพัฒนาท้องถิ่นของผู้บริหารเทศบาลเมือง ไร่ขิง 
อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม จัดทำโดย ภัสกฤช  สุขเสน 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาบทบาทการพัฒนาท้องถิ่นของผู้บริหาร
เทศบาลเมือง ไร่ขิง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อบทบาทการ
พัฒนาท้องถิ่นของผู้บริหารเทศบาลเมืองไร่ขิง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ของคณะกรรมการ
ชุมชนที่มี เพศ อายุ และระยะเวลาที่อาศัย แตกต่างกัน และ 3) เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น
ของผู้บริหารเทศบาลเมืองไร่ขิง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐมเครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยคือ
แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง คือ คณะกรรม การชุมชนในเขตเทศบาลเมืองไร่ขิง จำนวน 148 คน สุ่ม
ตัวอย่างแบบการใช้โอกาสความน่าจะเป็น (Probability Sampling) ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยการจับฉลากแบบทดแทน ในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้คือ ใช้สถิติ

พ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และสถิติอนุมานหรืออ้างอิง ได้แก่ การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบความ
แปรปรวนทางเดียว F-test (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffé) โดยใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลและประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ 
   ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทการพัฒนาท้องถิ่นของผู้บริหารเทศบาลเมืองไร่ขิง 
อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม สรุปโดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป หาน้อย พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการวางแผน รองลงมา
คือ ด้านการจัดองค์กร และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการกำกับดูแล 2) ประชาชนที่มีเพศ อายุ 
และระยะเวลาที่อาศัย ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการพัฒนาท้องถิ่นของผู้บริหารเทศบาลเมือง 
ไร่ขิง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางบทบาทการพัฒนาท้องถิ่น
ของผู้บริหารเทศบาลเมืองไร่ขิง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม คือ ผู้บริหารเทศบาลควรมีจัด
ประชุมเพ่ือชี้แจงการใช้จ่ายงบประมาณในแต่ละปีให้คณะกรรมการชุมชนทราบ ผู้บริหารเทศบาลควร
เปิดโอกาสให้คณะกรรมการชุมชนมีส่วนร่วมในการรับรู้เรื่องงบประมาณให้ชัดเจนยิ่งขึ้น และผู้บริหาร
เทศบาลควรเปิดโอกาสให้คณะกรรมการชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาชุมชน พัฒนาท้องถิ่น 
ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมด้วยกันระหว่างเทศบาลและประชาชน มีกระบวนการตรวจประเมินผลการ
ทำงานของเทศบาลเพ่ือให้เป็นองค์กรที่มีโครงสร้างที่มีคุณภาพบุคลากรที่มีศักยภาพและพัฒนาต่อไป 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 
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  1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย จากการสังเคราะห์ พบว่า อำนาจการ
ปกครองของไทยมีการกระจายจากสวนกลางสูสวนภูมิภาคและทองถิ่นตามลำดับ การปกครองสวน 
ทองถิ่นมีความสำคัญเปนอยางมากในการพัฒนาประเทศ เพราะชุมชนมีโอกาสบริหารจัดการใหเจริญ 
กาวหนา บริหารจัดการทรัพยากรที่มีในทองถิ่นและสรางศักยภาพใหทองถิ่นเปนสังคมที่นาอยูและสงบ
สุขเรียบรอย ผูบริหารทองถิ่นมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทองถิ่นเปนหัวเรือใหญในการนำพาองคกร
และชุมชนไปในทิศทางที่ดีประชาชนเปนผูเลือกสรรจากระบอบประชาธิปไตยและการมุงหวังในตัวผู
นำเปนอยางมาก ผูบริหารทองถิ่นควรตระหนักถึงบทบาทหนาที่ของตนและพัฒนาศักยภาพ วิสัยทัศน 
แนวความคิด คานิยม ภาวะการเปนผูนำที่ดีของชุมชนมีความคิดสรางสรรคที่ดีและมีมุมมองการไกล มี
คุณธรรมจริยธรรมและหลักธรรมในการบริหารวางแผนนโยบาย ความสัมพันธกับชุมชนของตนเองแต
อำนาจของผูบริหารทองถิ่นก็มีเขตจำกัดและควบคุมจากสวนกลางตามระบบราชการ หลักการ
ปกครองทองถิ่นในรูปแบบของเทศบาลมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตลอดมาเพ่ือใหเหมาะสมกับ
สภาพการณของแตละชวงสมัย ซึ่งปญหาและอุปสรรคหลายประการที่ทำใหการปกครองทองถิ่นไม
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางเต็มที่ตามวัตถุประสงคในการปกครองประเทศ 
โดยเฉพาะวัตถุประสงคหลักในการปกครองทองถิ่น คือ การใหประชาชนได    เขามามีสวนรวมใน
การเมืองการปกครอง โดยมีตัวแทนของประชาชนในรูปของคณะกรรมการชุมชนที่ทำหนาที่แทน
ประชาชนในการบริหารเทศบาลในการพัฒนาประเทศการปกครองที่เปนธรรม หรืออาจเรียกไดวา การ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดีหลักธรรมรัฐหลักธรรมาภิบาล ใชเปนเครื่องมือในการบริหารเทศบาลและ  
เปนการสะสมความรูที่ เปนวัฒนธรรมในการอยูรวมกัน เปนสังคมการเคารพซึ่งกันและกัน ซึ่ง           
เปนหลักการเพ่ือการอยูรวมกันในบานเมืองและสังคมอยางมีความสงบสุข สามารถประสานประโยชน 
และคลี่คลายปญหา ขอขัดแยงโดยสันติวิธีและพัฒนาสังคมใหมีความยั่งยืน 
  2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
     2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  กระบวนการพัฒนาองคกรที่ดีและมีโครงสรางการทำงานแบงหนาที่ความรับผิดชอบ
ดึงศักยภาพของแตบุคคลใหมาใชประโยชนสูงสุดสรางความสัมพันธที่ดีภายในและภายนอกองคกร  
เปดโอกาสรับฟงความคิดเห็นของคณะกรรมการชุมชน เพ่ือสงเสริมบทบาทการพัฒนาทองของผูบริหาร
เทศบาลเมืองไรขิง ดานการจัดองคกร 
    2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  ปจจัยที่เปนปญหาและอุปสรรคที่สงผลตอบทบาทการพัฒนาทองถิ่นของผูบริหาร
เทศบาลเมืองไรขิง ในดานการกำกับดูแล กระบวนการประเมินผลโครงการติดตามการดำเนินงานและ
รับฟงความคิดเห็นของคณะกรรมการชุมชนในการตรวจสอบการบริหารงานของผูบริหารเทศบาลเมือง
ไรขิง 
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    2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  คณะกรรมการชุมชนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการพัฒนาทองถิ่นของผูบริหาร
เทศบาลเมืองไรขิง อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด มีขอ 
เสนอแนะดังนี้เทศบาลควรรักษามาตรฐานในดานการวางแผน เพราะคณะกรรมการชุมชนมีความ 
เขาใจและตระหนักถึงประโยชนของการวางแผนเปนอยางมากแตเทศบาลควรเพ่ิมชองทางการเผยแพร
ขาวสารผานระบบดิจิทัลเพ่ือใหเทาทันสถานการณยุค 4.0 ในการพัฒนาระบบการสื่อสาร และเกิด
ความรวดเร็วในการสื่อสารระหวางภาครัฐและภาคประชาชนจะสงผลใหเกิดการพัฒนาการทำงานใหดี
ยิ่งขึ้น 
  4.4.1.18 เรื่อง : ความรู้ความเข้าใจการปกครองระบอบประชาธิปไตยของ
บุคคลากรทางการศึกษาในเขตตำบลนาดี อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร จัดทำโดยนพพร ฮะวังจู 
   งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาความรู้ความเข้าใจการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยของบุคลากรทางการศึกษาในเขตตำบลนาดี อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 2) เพ่ือ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ความเข้าใจการปกครองระบอบประชาธิปไตยของบุคลากรทาง
การศึกษาในเขตตำบลนาดี อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร กับปัจจัยส่วนบุคคล และ 3) เพ่ือศึกษา
แนวทางการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปกครองระบอบประชาธิปไตยของบุคลากรทาง
การศึกษาในเขตตำบลนาดี อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร กลุ่มตัวอย่าง คือ บุคลากรทางการศึกษา 
ในเขตตำบลนาดี อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร จำนวน 159 คน สุ่มตัวอย่างแบบการใช้โอกาสความ
น่าจะเป็น (Questionnaire) ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจง ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และทดสอบสถิติค่า        
ไคสแควร์ (Chi – Square)  
   ผลการวิจัยพบว่า 1) บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยของโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มากท่ีสุด ได้แก่ ด้าน
รูปแบบประชาธิปไตยอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านหลักการประชาธิปไตยอยู่ในระดับปานกลาง 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อย ได้แก่ 1) ด้านอุดมการณ์ประชาธิปไตยอยู่ในระดับน้อย 2) บุคลากรทางการ
ศึกษามีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงานต่างกัน มีความสัมพันธ์ต่อความรู้ความ
เข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตยของบุคลากรทางการศึกษา เขตตำบลนาดี อำเภอเมือง 
จังหวัดสมุทรสาคร โดยรวม 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) แนวทางการส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตยของบุคลากรทางการศึกษาด้านหลักการของ
ประชาธิปไตย ควรให้ความรู้และสร้างค่านิยมในด้านหลักการประชาธิปไตยแก่บุคลากรทางการศึกษา 
โดยจัดนิทัศการเสนอหลักการของประชาธิปไตยที่ถูกต้อง ด้านรูปแบบประชาธิปไตย ควรจัดกิจกรรม

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/196_1590049345.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/196_1590049345.pdf


125 

 

และส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษา มีความรู้เกี่ยวข้องกับแนวทางของรูปแบบของประชาธิปไตย 
ด้านอุดมการณ์ คือ บุคลากรทางการจัดสื่อเทคโนโลยีให้มากขึ้น ให้ไปในทิศทางเดียวกัน 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย ผลการสังเคราะห์ พบว่า เมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงการปกครองใน พ.ศ. 2475 จากการปกครอง ระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ มาเป็น
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประประมุข แต่อำนาจการปกครองก็มาอยู่ที่กลุ่ม
ข้าราชการและกลุ่มผลประโยชน์ทางการเมือง กล่าวได้ว่ากลุ่มข้าราชการทหารเป็นฝ่ายที่กุมอำนาจการ
ปกครอง เหนือฝ่ายพลเรือนโดยตลอดเพราะประชาชนไม่ค่อยมีความรับรู้เรื่องใด ๆ ในทางการเมือง 
รวมทั้งมีท่าทีเฉยชาต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ในทางการเมือง ส่วนใหญ่นั้นจะเป็นนิสิตนักศึกษาที่ได้รับ
ความรู้จากตะวันตก หลังการเปลี่ยนแปลงในยุคนั้นอยู่ในรูปแบบของอำนาจนิยมมากกว่าประชาธิปไตย 
และไม่มีการกระจายอำนาจไปสู่ประชาชนอย่างแท้จริง ตามเจตนารมณ์ของการเปลี่ยนแปลงการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย แต่เป็นการเปลี่ยนแปลงโดยระบอบเผด็จการทหาร เพราะวัฒนธรรม
ทางการเมืองกำหนดให้เป็นรูปแบบอย่างนั้น ระบอบประชาธิปไตยเป็นการเปลี่ยนแปลงอำนาจไปสู่
ประชาชนแค่เพียงนามธรรม เพราะประชาชนยังไม่เข้าใจว่าประชาธิปไตยเป็นอย่างไร เพียงแต่ขอให้มี
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบใดประชาชนใช้ทั้งหมด จึงทำให้เกิดปัญหาในสังคมไทยตั้งแต่ พ.ศ. 2475 ถึง 
พ.ศ. 2562 และจะมีปัญหาต่อไปในอนาคตจะรุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ เพราะประชาชนยังไม่เข้าใจบริบท  
ต่าง ๆ ว่า ประชาธิปไตยนั้นถ้าอยู่ประเทศนั้นจะขัดกับบริบทของสังคมนั้นมิได้ มิใช่นำประชาธิปไตย
มาแล้วขัดกับบริบทของสังคมนั้น ประเทศนั้นจะเกิดปัญหาและอาจถึงขึ้นที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็น
ระบอบประชาธิปไตยเต็มใบ ที่เหมือนบางประเทศที่เป็นอยู่ 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  บุคลากรทางการศึกษาในเขตตำบลนาดี อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร อยากให้มี

การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้เรื่องประชาธิปไตยในด้านหลักการของประชาธิปไตยให้มาก
ขึ้น คือต้องเชื่อมั่นในหลักเหตุผลและหลักความเสมอภาคของมนุษย์เป็นสำคัญ จึงจะร่วมมือกันทำ
ประโยชน์แก่สังคมและประเทศชาติได้ และควรเป็นนโยบายในการปฏิบัติในทำงานของรัฐบาลให้ 

โปร่งใส ประชาชนสามารถตรวจสอบได้และเสนอแนะให้กับตัวแทนได้เป็นสิ่งที่สำคัญของ
ระบอบประชาธิปไตยให้มากข้ึนไป 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  ส่งเสริมด้านรูปแบบประชาธิปไตย ให้ทำเป็นนโยบายอย่างเป็นรูปธรรมและรัฐบาล

ควรให้การส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวข้องกับแนวทางรูปแบบของประชาธิปไตยในการปกครอง
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ระบอบประชาธิปไตย เกี่ยวข้องกับแนวทางรูปแบบของประชาธิปไตยและการแสดงการคิดเห็นอย่าง
กว้างขวาง 

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  มอบอำนาจให้กับตัวแทน เพ่ือจะให้ตัวแทนนั้นดูแล และปกป้องผลประโยชน์

ประชาชนส่วนใหญ ่
   4.4.1.19 เรื่อง : ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อสิทธิการรับการเยี่ยวยาโดย
ศูนย์ยุติธรรมชุมชนในเขตองค์การ บริหารส่วนตำบลกระแซง อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี  
จัดทำโดย ชัชวาล ปัญจันทร์สิงห์ 
  งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อสิทธิการรับการ
เยียวยาโดยศูนย์ยุติธรรมชุมชน ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลกระแชง อำเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อสิทธิการรับการเยียวยาโดยศูนย์
ยุติธรรมชุมชน ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลกระแชง อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี จำแนกตาม
เพศ อายุ และระดับการศึกษา และ 3) เพ่ือเสนอแนวทางเกี่ยวกับสิทธิของประชาชนในการรับการ
เยียวยาโดยศูนย์ยุติธรรมชุมชน ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลกระแชง อำเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง คือ ครัวเรือนในเขตองค์การบริหาร
ส่วนตำบลกระแชง จำนวน 352 ครัวเรือน ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยการจับฉลากแบบทดแทน ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบความแปรปรวนทางเดียว F-test (One-Way ANOVA) ถ้าพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่
ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé) 
   ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อสิทธิการรับการเยียวยาโดย
ศูนย์ยุติธรรมชุมชน ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลกระแชง อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี สรุป
โดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน
การขอรับค่าทดแทนแก่จำเลยในคดีอาญา รองลงมาคือ ด้านการขอรับค่าตอบแทนผู้เสียหายใน
คดีอาญา และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยสุด คือด้านการขอรับความช่วยเหลือจากกองทุนยุติธรรม            
2) ประชาชนที่มีเพศ อายุ และระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสิทธิการรับการเยียวยาโดย
ศูนย์ยุติธรรมชุมชน ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลกระแชง อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี โดยรวม 
3 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) แนวทางเก่ียวกับสิทธิการรับการเยียวยา
โดยศูนย์ยุติธรรมชุมชน ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลกระแชง อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี คือ 
ควรมีการประชาสัมพันธ์ในทุก ๆ ช่องทางให้มากกว่าเดิม ลดขั้นตอนในการดำเนินการให้ความ
ช่วยเหลือให้บริการเบ็ดเสร็จในจุดเดียว เพิ่มช่องทางการประชาสัมพันธ์โดยภาพรวม และมีการอบรม
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ให้ความรู้ แนะแนวทางให้ทุก ๆ คนในชุมชน และควรเพ่ิมช่องทางการประชาสัมพันธ์แก่จำเลย นักโทษ 
รวมถงึประชาชน มีการให้การช่วยเหลือใน เชิงรุกมากกว่าการตั้งรับ 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย ผลการสังเคราะห์ พบว่า ในปัจจุบันนี้
กระบวนการยุติธรรมกระแสหลัก ซึ่งหมายถึง กระบวนการยุติธรรมที่ดำเนินการโดยบุคลากรและ
องค์กร หรือสถาบันต่างๆ ซึ่งมีหน้าที่บริหารงานยุติธรรม อันได้แก่ พนักงานฝ่ายปกครองหรือตํารวจ 
พนักงานอัยการทนายความ ศาล และหน่วยงานในสังกัดกระทรวงยุติธรรม ประสบปัญหาหลักท่ีสำคัญ 
2 ประการคือ มีความล่าช้าเนื่องจากมีปริมาณคดีที่เข้าสู่กระบวนการพิจารณาของศาลเป็นจำนวนมาก
เช่นในกรณีประเทศไทยช่วงปี พ.ศ. 2540 - 2550 มีคดีความขึ้นศาลมากกว่าหนึ่งล้านคดีแต่ผู้พิพากษา
ยังคงมีจำนวนเท่าเดิมซึ่งแน่นอนว่าย่อมส่งผลถึงค่าใช้จ่ายแฝงที่สูงขึ้นสำหรับผู้เกี่ยวข้องด้วย นอกจากนี้
กระบวนการยุติธรรมกระแสหลักมุ่ง “ล้างแค้น” ด้วยการทำร้ายผู้กระทำผิดให้เท่ากับความผิดที่ทำไป
ไม่มากก็น้อย ดังจะเห็นได้จากลักษณะการลงโทษทางอาญา ซึ่งถือเป็นการหนุนเสริมความรู้สึกเป็น
ปฏิปักษ์การเผชิญหน้าระหว่างคู่กรณี และละเลยการฟื้นฟูสภาพจิตใจหรือความเสียหายในระดับบุคคล
ทั้งต่อผู้กระทำและถูกกระทำ 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  เกิดขึ้นจากเหตุปัจจัยหลักหลายประการ ทั้งเรื่องการขาดงบประมาณดำเนินการและ

ไม่มีกฎหมายรองรับภารกิจของศูนย์โดยเฉพาะ ความรู้ความเข้าใจเรื่องยุติธรรมชุมชนของ
คณะกรรมการศูนย์ยุติธรรมชุมชนและการรับรู้ของประชาชนในพื้นที่เกี่ยวกับเรื่องนี้ยังมีน้อย เนื่องจาก
การเผยแพร่ความรู้และข้อมูลข่าวสารด้านยุติธรรมชุมชนยังไม่ทั่วถึงเพียงพอ 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถสนับสนุนงบประมาณให้ศูนย์ยุติธรรมชุมชนใน

เขตพ้ืนที่เพ่ือดำเนินภารกิจได้ โดยอาศัยกลไกตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 (มาตรา 16 และมาตรา 17) และประกาศ
คณะกรรมการกระจายอำนาจ ฉบับลงวันที่ 10 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 เรื่อง “แนวทางในการจัดบริการ
รับเรื่องราวร้องทุกข์ของประชาชนในการให้บริการสาธารณะขององค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาล 
และองค์การบริหารส่วนตำบล” ซึ่งมีเจตนารมณ์ที่จะเชื่อมโยงกับบันทึกข้อตกลงความร่วมมือว่าด้วย
การอำนวยความยุติธรรมเพื่อลดความเหลื่อมล้ำในสังคมระหว่างสำนักนายกรัฐมนตรีสำนักงานอัยการ
สูงสุด กระทรวงมหาดไทย และกระทรวงยุติธรรมฉบับวันที่ 8 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ดังนั้น คำว่า 
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“ชุมชน” ในข้อ 2 (3) แห่งประกาศคณะกรรมการกระจายอำนาจดังกล่าวเมื่อเชื่อมโยงกับบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือว่าด้วยการอำนวยความยุติธรรมเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำในสังคมฯ  

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 ข้อจำกัดด้านทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและทัศนคติของเจ้าหน้าที่

ผู้ปฏิบัติที่มีต่องานศูนย์ยุติธรรมชุมชน นโยบายของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจน
ลักษณะและสภาพแวดล้อมทางสังคมของชุมชน เหล่านี้ล้วนมีผลทำให้การขับเคลื่อนภารกิจของศูนย์
ยุติธรรม 
   4.4.1.20 เรื่อง : บทบาทการปกครองของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม จัดทำโดย พระคามัลโมนิ จักมา 
   งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 1) เพ่ือศึกษาบทบาทการปกครองของพระ
สังฆาธิการ ในเขตอำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 2) เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทการปกครองของพระ
สังฆาธิการ ในเขตอำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ที่มีอายุ พรรษา ระดับการศึกษาทางโลก และ
ระดับการศึกษาทางธรรม แตกต่างกัน และ 3) เพ่ือเสนอแนวทางการปกครองของพระสังฆาธิการใน
เขตอำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พระสังฆาธิการและพระภิกษุสงฆ์ที่อาศัยอยู่
ในเขตอำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม จำนวน 260 รูป เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
บทบาทการปกครอง ของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอสามพราน สำหรับสถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่   
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์หาความแปรปรวนแบบทางเดียว และ
เปรียบเทียบหาค่าความแตกต่าง เป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป  

  ผลการวิจัยพบว่า : 1. บทบาทการปกครองของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอ       
สามพราน จังหวัดนครปฐม มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากด้านที่มากที่สุด คือ ด้าน
การปกครองตามหลักพระธรรมวินัย และด้านการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ตามลำดับ    
2. เปรียบเทียบบทบาทการปกครองของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ที่มี
อายุ พรรษา ระดับการศึกษาทางโลก และระดับการศึกษาทางธรรม พบว่า พระภิกษุสงฆ์ ที่มีพรรษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการปกครองของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอสามพราน  จังหวัด
นครปฐม โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนพระภิกษุสงฆ์ที่มี อายุ ระดับ
การศึกษาโลก และระดับการศึกษาทางธรรม ไม่พบความแตกต่างกัน 3. เสนอแนวทางการปกครองของ
พระสังฆาธิการในเขตอำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ในด้านการปกครอง พบว่า ควรจัดให้มีการ
อบรมแก่ภิกษุสามเณรในวัดให้มีสมณสัญญาและอบรมใน เรื่องพระธรรมวินัย จรรยา มารยาท การ
ปฏิบัติอันเกี่ยวกับพิธีและมีการดูแลพระสงฆ์ภายในวัดอย่างทั่วถึง เท่าเทียมกัน นอกจากนี้ จัดอบรม
ให้กับประชาชนในพ้ืนที่เกี่ยวกับกฎระเบียบของคณะสงฆ์ 4. ผลการสัมภาษณ์ บทบาทการปกครองของ
พระสังฆาธิการในเขตอำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ทั้ง 2 ด้าน พบว่า พระสังฆาธิการ ควรใช้

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/130_1590036735.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/130_1590036735.pdf
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กระบวนการในการปกครองสงฆ์ปราศจากอคติทั้ง 4 ต้องยึดถือพระธรรมวินัยเป็นหลักในการปกครอง
สูงสุดและต้องปฏิบัติตามบทบัญญัติแห่ง พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับภารกิจ 6 ด้าน ได้แก่ 
การรักษาความสงบเรียบร้อย, การศึกษาสงเคราะห์, การเผยแผ่พระพุทธศาสนา, การสาธารณูปการ, 
การศาสนศึกษา และการสาธารณสงเคราะห์ 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย ผลการสังเคราะห์ พบว่า การบริหาร
คณะสงฆ์มีมาแล้วตั้งแต่พุทธกาล หลักท่ีใช้คือ พระธรรมวินัย เมื่อพระพุทธเจ้าเสด็จดับขันธ์ปรินิพพาน
แล้วการปกครองคณะสงฆ์เริ่มต้นด้านการสังคายนาเพ่ือรวบรวมพระธรรมวินัยให้เข้าเป็นหมวดหมู่    
ในภายหลังพุทธกาลไม่นาน คณะสงฆ์เริ่มมีความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักธรรมวินัยแตกต่างกันไป จนเกิด
ความแตกแยกในหมู่คณะสงฆ์โดยแบ่งแยกรูปแบบการปกครองออกไปหลายคณะและอานิสงส์จากการ
ทำสังคายนาครั้ง 3 ทำให้ประเทศไทยได้รับพุทธศาสนามาเผยแผ่ในเมืองไทย เริ่มจากดินแดน     
สุวรรณภูมิ สู่อาณาจักรสุโขทัย กรุงศรีอยุธยา กรุงธนบุรี และกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้น จนกระทั่งมา
จนถึงทุกวันนี้ การปกครองคณะสงฆ์ไทยยังปฏิบัติตามรูปแบบการครองของพระพุทธองค์ถือตามพระ
ธรรมวินัยเป็นหลัก 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 

  ควรจะพูดคุยกันดวยเหตุผล ไมอคติ ไมใชอารมณสวนตัว หรือถืออัตตาธิปไตย, ออก
กฎระเบียบปฏิบัติของศิษยวัดและผูอาศัยอยูภายในวัดพรอมกับบทลงโทษเมื่อทําผิดอยางชัดเจน, ควร
ใหมีการทํากิจกรรมรวมกันบอย ๆ ที่กอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  บทบาทของพระสังฆาธิการดานการปกครองคณะสงฆโดยรวมจากอําเภออ่ืน ๆ เพื่อ
ศึกษาขอมูลวาบทบาทของพระสังฆาธิการดานการปกครองคณะสงฆมีความเหมือนกัน หรือแตกตางกัน
จากการวิจัยครั้งนี้ 

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายอยางเครงครัดตรงไปตรงมาตามหนาที่ โดยไมมีการ  
ยกเวนสําหรับบุคคลหนึ่งบุคคลใดที่สําคัญ ควรปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถ อยางเชน หาม
บิณฑบาตในวันพระ ถาใครฝาฝนมีการลงทัณฑบน ถาผิดอีกก็พิจารณาลงทัณฑหนัก หรือยืนบิณฑบาต
ตามรานคาเปนเวลานาน, มีการอบรมผูบริหารเพ่ือใหสมบูรณตามนโยบาย, ควรเพ่ิมบทลงโทษใหหนัก
เมื่อเกิดกรณีพระภิกษุสามเณรไมเชื่อฟงหรือไมปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ, ควรแตงตั้ง มอบหมาย
งานใหทุกคนไดมีสวนในการรับผิดชอบรวมกัน 
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   4.4.1.21 เรื่อง : การปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของเจ้าหน้ที่กองช่าง 
เทศบาลเมืองลำสามแก้ว อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี  จัดทำโดย อำภา ไชยเอียด 
    การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่กองช่าง 
เทศบาลเมืองลำสามแก้ว อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 2) เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานตามหลักสังคห
วัตถุ 4 ของเจ้าหน้าที่กองช่าง เทศบาลเมืองลำสามแก้ว อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 3) เพ่ือ
เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของเจ้าหน้าที่กองช่าง เทศบาลเมือง           
ลำสามแก้ว อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
research) โดยการค้นคว้าทางการสัมภาษณ์เจาะลึกผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน การสั่งการ 
และการบริหาร โดยศึกษาจากพระไตรปิฎก หนังสือ ตำรา งานวิจัย และเอกสารวิชาการที่เกี่ยวข้อง  
  ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่กองช่าง มีด้วยกัน 5 ด้าน 1) งาน
ด้านวิศวกรรม 2) งานด้านสาธารณูปโภค 3) งานด้านสวนสาธารณะ 4) งานด้านจัดสถานที่ 5) งานด้าน
การไฟฟ้าสาธารณะ สภาพการปฏิบัติงานนั้นต้องประกอบด้วยขั้นตอนการวางแผนที่ดีเพ่ือให้มี
ความสัมพันธ์กับการจัดวางโครงการซึ่งเป็นนโยบายที่กำหนดกรอบไว้ตามวัตถุประสงค์ และแผนการ
ปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า กำหนดอำนาจหน้าที่ชัดเจน โครงการมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน ความรับผิดชอบทาง
สายงานตามความถนัดและความเชี่ยวชาญของแต่ละบุคคล การสั่งการในการดำเนินโครงการในแต่ละ
ครั้งต้องมีแบบแผนปฏิบัติและต้องปฏิบัติตามแผน การแบ่งงานกันทำจึงจำเป็นอย่างยิ่ง กำหนด
ความสัมพันธ์ระหว่างคนงานและกิจกรรม การใช้ทรัพยากรขององค์การให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การ
บริหารจัดการแก่ประชาชนมีคุณภาพที่ดีขึ้น 2. การปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 สังคหวัตถุเป็น
ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว 4 ประการ คือ 1) ทาน การให้ 2) ปิยวาจา วาจาเป็นที่รัก 3) อัตถจริยา การ
ประพฤติประโยชน์ 4) สมานัตตตา การวางตนสม่ำเสมอ การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่กองช่าง ท่าน 
ทำได้ด้วยการมีใจเผื่อแผ่ ให้ทาน เอ้ือเฟ้ือต่อหน้าที่ ให้ความรู้กับประชาชน ปิยวาจา ทำได้ด้วยการ
พูดจาด้วยถ้อยคำที่ไพเราะอ่อนหวานวาจาเป็นที่รัก หรือวาจาซาบซึ้งใจพูดคำจริง มีเหตุผลได้
สาระประโยชน์ และถูกกาลเทศะ ถนอมน้ำใจไม่ดุด่าหรือกล่าวคำหยาบคาย การแสดงออกทางกายที่
สำรวม มีมารยาท สุภาพอ่อนน้อม อัตถจริยา ทำได้ด้วยการบำเพ็ญประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือ
กิจการของส่วนรวม ไม่มุ่งหวังว่าจะได้รับประโยชน์ตอบแทน สิ่งของหรือ คำชมเชย มีจิตสำนึกในการ
ให้บริการแก่เพ่ือนร่วมงาน ประชาชนอย่างเต็มความสามารถ รวดเร็วและถูกต้อง ทำงานในหน้าที่ โดย
มีจิตสำนึกและหลักการ รักษาผลประโยชน์ของทางราชการและเอ้ือประโยชน์ต่อประชาชน สมานัตตตา 
ทำได้ด้วยการวางตนให้เหมาะสมกับฐานะในสังคม ปฏิบัติตนอย่างสม่ำเสมอต่อบุคคลอื่นหรือประชาชน 
ให้ความเสมอภาค ปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยความเป็นกันเอง ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี รู้จักวาง
ตนให้เหมาะสม ซื่อตรง อุทิศเวลาต่อหน้าที่  มีสัมพันธ์อันดีกับชุมชนอย่างเสมอต้นเสมอปลาย           
3. ข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 อยู่ร่วมกันในสังคมมีความอนุเคราะห์ 

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/309_1590048489.pdf
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สงเคราะห์ แบ่งปันช่วยเหลือกันและกัน ทำให้อยู่ร่วมกันทำงานร่วมกัน เต็มใจช่วยเหลือเกื้อกูล ร่วม
แก้ไขปัญหาเพ่ือให้เกิดประโยชน์ทำให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติ การมีหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 เป็นเครื่องยึด
เหนี่ยวจะทำให้รวมกันเป็นกลุ่ม เป็นหมู่ช่วยเหลือกันมีความสามัคคีกันแบ่งปันกันไม่ว่าจะเกิดเหตุการณ์
ที่เลวร้ายก็สามารถแก้ปัญหาและช่วยเหลือกัน ด้านรวมไปถึงด้านให้กำลังใจที่ส่งถึงกันเพ่ือให้เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม สามารถมีทัศนคติใช้ปฏิบัติในทางที่ในการสนับสนุนและช่วยเหลือกัน เป็นเครื่องยึด
เหนี่ยวจะทำให้รวมกันเป็นหมู่ คนในประเทศชาติประพฤติดีมีศีลธรรมรู้จักเกื้อกูลกันไม่ขัดแย้งแตกแยก
กัน ให้กำลังใจซึ่งกันและกันเหนี่ยวน้ำใจของกัน จะประสานกลมเกลียวสอดคล้องกัน เพ่ืองานที่ทำ
บรรลุผลมีประโยชน์ หากร่วมมือกันในทุกฝ่ายแล้วย่อมสร้างความเจริญรุ่งเรืองและมั่นคงของ
ประเทศชาติ 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย ผลการสังเคราะห์ พบว่าคำสอนทาง
พระพุทธศาสนาเปนสิ่งจําเปนสําหรับใชประกอบในการดํารงชีวิต เพราะศาสนามีคุณคามากมายตอ 
มนุษย เปนที่พ่ึงทางใจใหมนุษยเวลาประสบปญหาชีวิต ในการปฏิบัติหนาที่ก็เชนเดียวกัน ยอมสามารถ
นําหลักคําสอนของศาสนานําพาชีวิตและองคกรไปสูเปาหมายที่ตั้งไวได เพราะคําสอนทุกศาสนาสอนให
คนเปนคนดี สอนใหมนุษยละเวนความชั่วทั้งปวง และยังสอนใหมนุษยรักความสามัคคี มีความยุติธรรม 
ปฏิบัติแตสิ่งที่ถูกตอง รักความเมตตากรุณา ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ไมอิจฉาริษยาพยาบาทตอกัน มี
ความพอใจในงานที่จะทํา มีความเพียรคิดรอบคอบ เมื่อพิจารณาหลักธรรมของศาสนาตาง ๆ แลว     
ก็สามารถนํามาประยุกตในการนําไปใชในชีวิตประจําวันและใชในการปฏิบัติงานได ้

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 

  พฤติกรรมของของเจาหนาที่กองชาง เทศบาลเมืองลําสามแกว อําเภอลําลูกกา 
จังหวัดปทุมธานี ที่สงผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ของของเจาหนาที่กองชางใหละเอียด และศึกษา
หลักธรรมตาง ๆ เพ่ือนํามาพัฒนาบุคลิกภาพของเจาหนาที่กองชางสงผลใหการปฏิบัติหนาที่เกิด
ผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจยิ่ง ๆ ขึ้นไป 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  ผลที่เกิดจากการบูรณาการหลักธรรมส่งผลให้เกิดการพัฒนาที่หลากหลายและเกิด 

ความมั่นคง ยั่งยืน 
 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 ควรประยุกตหลักวิปสสนาภาวนาแกไขปญหาพฤติกรรมของของเจาหนาที่กองชาง เพื่อแกไข 
ปญหาโดยสวนรวม 
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   4.4.1.22 เรื่อง : ศึกษาวิเคราะห์การปกครองตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
เทศบาลในเขตอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ จัดทำโดย พระนลธวัช การุณ (อนาวิโล) 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการปกครองของผู้บริหาร
เทศบาล ในเขตอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 2) เพ่ือวิเคราะห์การปกครองตามหลัก  อิทธิ
บาท 4 ของผู้บริหารเทศบาล ในเขตอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 3) เพ่ือเสนอแนะการ
ปกครองตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารเทศบาล ในเขตอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
งานวิจัยนี้เป็นการทำวิจัยเชิงคุณภาพ การสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
12 คน การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเชิงพรรณนา  
    ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารเทศบาลมีอิทธิบาท 4 ในปฏิบัติหน้าที่ทั้ง 3 ด้าน คือ 1) 
ด้านไฟทางสาธารณะ 2) ด้านความสะอาด 3) ด้านการป้องกันสาธารณภัย ผู้บริหารเทศบาลมีความรัก
และพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตน นำไปสู่ความสุขในการทำงาน มีความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติ
หน้า และมีจิตใจจดจ่อต่อหน้าที่ไม่ทอดท้องธุระ และเมื่อเจออุปสรรคจะต้องพิจารณาโดยรอบขอบ เมื่อ
ปฏิบัติหน้าที่แล้วมีการประเมินผลงานทุกครั้ง ทั้งด้านจำนวนและคุณภาพ จุดอ่อนจุดแข็งส่งผลไปสู่
ปฏิบัติงานได้สำเร็จ 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย ผลการสังเคราะห์ พบว่า  การปกครอง
ท้องถิ่นในรูปแบบของเทศบาลมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตลอดมาเพ่ือให้เหมาะสมกับสภาพการณ์
ของแต่ละช่วงเวลาซึ่งปัญหาและอุปสรรคหลายประการที่ทำให้การปกครองท้องถิ่นไม่สามารถ อำนวย
ประโยชน์ให้กับประชาชนได้อย่างเต็มที่ตามวัตถุประสงค์ในการปกครองประเทศโดยเฉพาะ
วัตถุประสงค์หลักในการปกครองท้องถิ่นคือการให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการเมืองการ
ปกครองโดยมีตัวแทนของประชาชนในรูปของกรรมการชุมชนที่ทำหน้าแทนประชาชนในการบริหาร
จัดการท้องถิ่น โดยงานวิจัยนี้ จะนำไปพัฒนาการใช้ในการจัดการท้องถิ่นของบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลสีออ อำเภอกุมภวาปี จังหวัดอุดรธานี และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ๆ ต่อไป 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  ในการบริหารจัดการท้องถิ่นต่อปฏิบัติหน้าที่เพ่ือสังคมหรือการปฏิบัติหน้าที่บริการ

นั้น ผู้บริหารเจ้าหน้าที่พนักงานของรัฐควรที่จะต้องยึดหลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารจัดการต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจัง รับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ตนได้รับมอบหมาย 
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 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  ผู้บริหารหรือบุคลากรควรกำหนดนโยบาย มีแผนในการพัฒนาอย่างชัดเจนซึ่ง

สามารถนำไปปฏิบัติหน้าที่ได้ตามความเหมาะสม และสามารถนำนโยบายนั้น ๆ ไปปฏิบัติเป็นรูปร่าง
ตามความต้องการของประชาชนโดยส่วนรวมขององค์การ 

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  การบริหารจัดการท้องถิ่นต่อปฏิบัติหน้าที่ควรร่วมมือประสานงานแก่ทุกฝ่าย โดยไม่มี

การเลือกความสำคัญของบุคลากรสายงานใดสายงานหนึ่ง ไม่ยึดติดกับประเพณีที่ติดต่อกันมา ทุกคนมี
สิทธิเท่าเทียมกัน ความทุกข์ของประชาชนเป็นส่วนหนึ่งที่บุคลากรเจ้าหน้าที่ต้องให้ความสำคัญ 
   4.4.1.23 เรื่อง : นโยบายการให้บริการของพนักงานขนส่ง กรมเจ้าท่าที่มีผลต่อ
ความปลอดภัยของประชาชน กรุงเทพมหานคร  จัดทำโดย มนัส คชรัตน์ 
    การวิจัยนี้   มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้  1) เพ่ือศึกษานโยบายการให้บริการของ
พนักงานขนส่ง กรมเจ้าท่า ที่มีผลต่อความปลอดภัยของประชาชนกรุงเทพมหานคร 2) เพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อนโยบายการให้บริการของพนักงานขนส่ง กรมเจ้าท่า ที่มีผลต่อความ
ปลอดภัยของประชาชนกรุงเทพมหานครที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต่างกัน 3) เพ่ือเสนอแนว
ทางการปฏิบัติงานตามนโยบายให้บริการของพนักงานขนส่ง กรมเจ้าท่า เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนที่มาใช้บริการท่าเทียบเรือท่าพรานนกโดยเลือกสุ่มจากประชาชนที่มาใช้
บริการเรือด่วนเจ้าพระยาขาลงจำนวน 252 คน โดยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Specified Sampling) 
คือ การเก็บข้อมูลแบบสอบถามจากประชาชนที่มาใช้บริการท่าเทียบเรือพรานนก ดังนี้ทุกครั้ง 
จนกระทั่งได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับเท่ากับ 0.90 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) สถิติ ค่าความถ่ี (ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 จะเปรียบเทียบหาค่าความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé)  
    ผลการวิจัย พบว่า 1) นโยบายการให้บริการของพนักงานขนส่ง กรมเจ้าท่า ที่มีผลต่อ
ความปลอดภัยของประชาชน กรุงเทพมหานคร โดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด พิจารณาโดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้านความปลอดภัยของท่าเทียบเรือ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือ ด้านการประชาสัมพันธ์ และด้านความปลอดภัยของผู้โดยสาร มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) นโยบายการ
ให้บริการของพนักงานขนส่ง กรมเจ้าท่า ที่มีผลต่อความปลอดภัยของประชาชน กรุงเทพมหานคร 
พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ และอาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อนโยบายการให้บริการของพนักงาน
ขนส่ง กรมเจ้าท่า ที่มีผลต่อความปลอดภัยของประชาชน กรุงเทพมหานครโดยรวมทั้ง 3 ด้าน ไม่
แตกต่างกัน 3) แนวทางการจัดการนโยบายการให้บริการของพนักงานขนส่ง กรมเจ้าท่า ที่มีผลต่อ

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/198_1590049369.pdf
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ความปลอดภัยของประชาชน กรุงเทพมหานคร 1) ด้านความปลอดภัยของท่าเทียบเรือ ได้แก่ ควร
ปรับปรุงการให้บริการของพนักงานจำหน่ายตั๋วบนท่าเรือ และอบรมให้ความรู้ด้านงานบริการแก่
พนักงาน อย่างสม่ำเสมอ 2) ด้านการประชาสัมพันธ์ ได้แก่ ควรมีเจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลด้าน
ต่าง ๆ แก่ผู้โดยสารทั้งชาวไทยและต่างชาติ 3) ด้านความปลอดภัยของผู้โดยสาร ได้แก่ ควรมีอุปกรณ์
เสื้อชูชีพ ห่วงชูชีพ ให้มีจำนวนเพียงพอกับผู้โดยสาร 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย ผลการสังเคราะห์ พบว่า วิสัยทัศน์ 
นโยบาย และยุทธศาสตร์ของกรมเจ้าท่า ในภาพรวมเกี่ยวข้องกับระบบคมนาคมขนส่งทางน้ำ สนับสนุน
การขนส่งให้มีความเชื่อมโยง มีความสะดวกรวดเร็ว ปลอดภัย มีประสิทธิภาพตลอดจนสร้างเสริมความ
โปร่งใส พัฒนาบุคลากรให้มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ตรวจสอบได้และการบริการที่ดี เพ่ือ
ประชาชน ส่งเสริม จัดระเบียบการขนส่งและการจราจรในการขนส่งทางน้ ำให้มีการเชื่อมโยง มี
ประสิทธิภาพอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ 
ลดการสูญเสียอุบัติภัยทางน้ำ ส่งเสริมการรณรงค์ป้องกันอุบัติเหตุทางน้ำ เสริมสร้างการบริการจัดการ
บ้านเมืองที่ดีมาปรับใช้ทุกขั้นตอน เสริมสร้างมาตรฐานความปลอดภัย การคมนาคมขนส่งทางน้ำให้
สูงขึ้น ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการเดินเรือในน่านน้ำไทยฯ กฎหมายว่าด้วยเรือไทยฯ กฎหมาย
ว่าด้วยเรือโดนกันฯ และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งย่อยลงมาถึงภาระหน้าที่ของกลุ่มตรวจการ
เดินเรือในการตรวจตรา ควบคุมการเดินเรือ และการขนส่งทางน้ำ ให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ นโยบาย พันธกิจ และยุทธศาสตร์ดังกล่าว 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  มีการติดตั้งมีป้ายกำหนดจำนวนผู้โดยสารในการให้บริการบนท่าเรือ อยู่ในระดับมาก

ที่สุดจึงควรรักษามาตรฐานไว้ เพ่ือความปลอดภัยของประชาชนที่ใช้บริการ โดยควรกำหนดเป็นนโยบาย
ให้เป็นบรรทัดฐานของการให้บริการ เพ่ือเป็นต้นแบบความปลอดภัยเพ่ือนำมาใช้กับท่าเรืออ่ืน ๆ 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  มีการแนะนำให้ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติตนเพื่อความปลอดภัยในการสัญจรทางน้ำ

อยู่ในระดับมากที่สุด จึงควรรักษามาตรฐานไว้เช่นการอบรมคนประจำเรือ ผู้ทำการในเรือ จัดทำ
โครงการเกี่ยวกับความปลอดภัยวางแผนการอบรมโดยกำหนดไว้ในนโยบายการให้บริการของพนักงาน
ขนส่งกรมเจ้าท่า ทีม่ีผลต่อความปลอดภัยของประชาชน กรุงเทพมหานคร 
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 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  ควรรักษามาตรฐานไว้ โดยเพ่ิมประสิทธิภาพของพนักงานขนส่งในด้านภาษา และการ

บริการเรื่องการประชาสัมพันธ์ในการให้ข้อมูลด้านต่าง ๆ แก่ผู้โดยสารทั้งชาวไทยและต่างชาติ โดย
หน่วยงานกรมเจ้าท่า ควรจัดหาเพ่ิมป้ายประชาสัมพันธ์ภาษาต่างประเทศ เช่น อังกฤษ จีน พม่า 
ปรับปรุงป้ายประชาสัมพันธ์ตามท่าเทียบเรือต่าง ๆ ให้ทันสมัยเสมอ 
   4.4.1.24 เรื่อง : การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนตาม
หลักสังคหวัตถุธรรมในเขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร จัดทำโดย วิมพ์วิภา กาญจนพิบูลย์ 
     งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการชุมชน
ใน การพัฒนาชุมชนตามหลักสังคหวัตถุธรรม ในเขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 2) เพ่ือเปรียบเทียบ
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักสังคหวัตถุธรรม ในเขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพมหานครจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ ต่างกัน และ 3) 
เพ่ือเสนอแนะแนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลัก สังคหวัตถุ
ธรรม ในเขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัว อย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 103 คน กำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรคำนวณของ “เครซี่และมอร์แกน” (Krejcie and Morgan) ใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบสะดวก (Convenience Random Sampling) และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 5 ท่าน 
เครื่องมือที่ใช้วิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ สถิติพรรณนา ได้แก่ 

ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
สถิติอนุมาน ได้แก่ การทดสอบค่า (t-test) และการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (f-test) หรือ 
(One–Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จะทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ LSD (Least Significant Difference)  
    ผลการวิจัยพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนตาม
หลักสังคหวัตถุธรรม ในเขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร ที่ตอบแบบสอบถาม ระดับการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักสังคหวัตถุธรรมทั้ง 4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุด 3 ลำดับ ดังนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้าน
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจตามหลักสังคหวัตถุธรรม รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ตามหลัก สังคหวัตถุธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการตามหลักสังคหวัตถุธรรม ตามลำดับ 2) ในการเปรียบเทียบ ผลทดสอบสมมติฐานของการ
วิจัยพบว่า คณะกรรมการชุมชนที่มี  เพศ อายุ  และอาชีพต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักสังคหวัตถุธรรมโดยรวม 4 ด้าน ไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผลของคณะกรรมการชุมชนที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน มีระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลัก     

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/307_1590048454.pdf
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สังคหวัตถุธรรม แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้       
3) จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญโดยรวมทั้ง 4 ด้าน เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
ชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักสังคหวัตถุธรรม ในเขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร เห็นว่า การมี
ส่วนร่วมของคณะกรรมการชุมชนมีความสำคัญต่อการพัฒนาชุมชน จึงควรมีการจัดอบรมให้ความรู้
วิธีการดำเนินชีวิตประจำวันตามหลักสังคหวัตถุธรรม คือ ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา และสมานัตตตา แก่
ผู้อาศัยอยู่ในชุมชน ที่สามารถยึดถือปฏิบัติ เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคีของชุมชนและส่วนรวม 
นอกจากนี้ความรู้ถือว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญต่อการดำรงชีวิต รวมถึงการเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ควบคู่กับ
การมีหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความเสมอตนเสมอปลาย โดยการน้อมนำหลัก
ธรรมะมาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ และนำคำสอนทางพระพุทธศาสนามาปรับใช้ในการอยู่ร่วมกัน
อย่างสมัครสมานสามัคค ี

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย ผลการสังเคราะห์ พบว่า การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยในทุก ๆ รัฐบาลมีแนวคิดส่งเสริมให้ชุมชนได้เข้าไปมีบทบาทและมีส่วนร่วมในการ
ปกครองตนเองซึ่งเป็นรากฐานที่สำคัญอย่างยิ่งในการกระจายอำนาจสู่การปกครองท้องถิ่นโดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึงทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ใน
ชุมชนเกิดความสนใจเข้าใจสภาพแวดล้อมของสังคมชุมชนรอบด้านเกิดการมีส่วนร่วมระหว่างรัฐบาล
กับประชาชนในการแก้ไขปัญหาและกำหนดนโยบายทั้งนี้เพื่อให้เกิดการพัฒนาชุมชนที่เข้มแข็งต่อไป 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  ได้มีการพัฒนาระบบการพัฒนาชุมชนอย่างไม่หยุดยั้งในเชิงรุก เพ่ือเป็นการเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  ทำให้เห็นว่าต้องพัฒนาระบบการพัฒนาชุมชนอย่างไม่หยุดยั้งในเชิงรุก เพ่ือเป็นการ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  ควรมีการศึกษาการพัฒนาชุมชนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของสำนักงานเขตราชเทวี

กรุงเทพมหานคร โดยใช้หลักธรรมอ่ืน เช่น พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 เป็นต้น เพ่ือเปรียบเทียบว่า
ผลการวิจัยเหมือนหรือแตกต่าง 
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   4.4.1.25 เรื่อง : การบริหารวัดของพระสังฆาธิการตามหลักธรรมาภิบาลในเขตทวี
วัฒนา กรุงเทพมหานคร จัดทำโดย กิตติวรภัทร เรือนคำ 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสถาพการบริหารวัดของพระสังฆาธิการในเขต
ทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 2) เพ่ือศึกษาการบริหารวัดของพระสังฆาธิการตามหลักธรรมาภิบาลในเขต
ทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 3) เพ่ือศึกษาทั้งเสนอแนวทางการบริหารวัดของพระสังฆาธิการตามหลัก
ธรรมาภิบาลในเขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร โดยผู้วิจัยได้ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์
เจาะลึก ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูป/คน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา  
    ผลการวิจัยพบว่า 1. พระสังฆาธิการมีความเข้าใจในหลักการบริหาร (การปกครอง) 
คณะสงฆ์เขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นต่อการบริหาร (การปกครอง) มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ การบริหารทรัพยากรบุคคล (พระสงฆ์) รองลงมา ได้แก่ การบริหารการเงิน
และทรัพย์สินของวัดอย่างโปร่งใส 2. ผลการศึกษาการบริหารวัดของพระสังฆาธิการตามหลัก         
ธรรมาภิบาล พบว่า พระสังฆาธิการในเขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร มีประสบการณ์บริหารวัดโดย
หลักธรรมาภิบาล โดยรวมทั้ง 6 ด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัยที่ตั้งไว้       
3. จากข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษา ผู้วิจัยเห็นว่าควรมีข้อเสนอแนะที่เป็นเชิงนโยบาย ที่สำคัญดังนี้    
3.1 ข้อเสนอแนะด้านบุคคล คณะสงฆ์เขตทวีวัฒนามีนโยบายการอยู่ร่วมกันอย่างครอบครัว เป็น
นโยบายที่ดี แต่มีจุดที่ควรเสนอแนะว่า การปกครองนั้นบุคลากรในองค์กรมีทั้งคนที่เชื่อฟังและคนเชื่อ
ฟัง บางคนเป็นคนดื้อเงียบ ดังนั้นคณะสงฆ์เขตทวีวัฒนาควรมีนโยบายกำกับอีกชั้นหนึ่ง คือนโยบายการ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพของการเป็นคณะสงฆ์ เพ่ือให้พระสงฆ์รุ่นใหม่ ๆ ได้เข้าใจสภาพของตนมากยิ่งขึ้น 
พระสงฆ์บางรูปบวชน้อยยังติดนิสัยฆราวาสอยู่ก็ต้องทำความเข้าใจว่าการบวชคืออะไร มีความสำคัญ
เพียงใด เป็นต้น 3.2 ข้อเสนอแนะด้านการเงิน คณะสงฆ์เขตทวีวัฒนา มีนโยบายในการบริหารจัดการ 
ด้านหลักความรับผิดชอบ และหลักความโปร่งใส เพราะพระสงฆ์ต้องปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามพระธรรม
วินัยและการที่พระสงฆ์เป็นระดับพระสังฆาธิการต้อรอบคอบเกี่ยวกับรายรับรายจ่ายของวัด ต้องจัดทำ
บัญชีวัดรู้จักการบริหารเงิน ว่าเงินประเภทไหนใช้อย่างไร และต้องมีหลักฐานการใช้จ่ายอย่างชัดเจน 
3.3 ข้อเสนอแนะด้านวัสดุ ทรัพย์สินของวัด คณะสงฆ์เขตทวีวัฒนามีการบริหารจัดการสังหาริมทรัพย์ 
และอสังหาริมทรัพย์ อย่างถูกต้อง มีการจัดทำบัญชีทรัพย์สิน เอกสารสิทธิ์ที่ดินมีการเก็บรักษาตาม
ระเบียบสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และทรัพย์สินภายในวัดมีการทำบัญชีอย่างชัดเจน 3.4 
ข้อเสนอแนะด้านการจัดการองค์กร คณะสงฆ์เขตทวีวัฒนา มีการบริหารจัดการ ด้านองค์กรในภาพรวม 
คือมีสายการบังคับบัญชาตามแนวดิ่ง ผู้บังคับบัญชาสั่งการตามสายงานการปกครอง มีการแต่งตั้งพระ
ภายในวัดให้มีหน้าที่ควบคุมดูแลงานที่ถนัด มีการแต่งตั้งพระเลขานุการทำหน้าที่ช่วยสนองงานเจ้า
อาวาสและผู้ช่วยเจ้าอาวาส ได้อีกระดับหนึ่ง หลังจากท่ีได้ดำเนินการทำวิจัยเรื่องการบริหารวัดของพระ

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/306_1590048162.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/306_1590048162.pdf
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สังฆาธิการตามหลักธรรมาภิบาล ในเขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยเห็นว่าควรมีการดำเนินการ
วิจัยหลังจากนี้ คือ - มีการปฏิบัติตามนโยบายของเจ้าคณะเขตทวีวัฒนาอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะมีการ
เปลี่ยนแปลงเจ้าคณะเขตหรือไม่ก็ตาม คณะสงฆ์ควรยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการในด้าน
การปกครองไว้อย่างมาตรฐาน - ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้คณะสงฆ์เขตอ่ืน ๆ ได้เข้ามาศึกษาการ
ทำงานของคณะสงฆ์ เขตทวีวัฒนา เพื่อให้รู้ถึง นโยบาย แนวคิด การบริหารจัดการ การปกครองที่ยึด
หลักธรรมาภิบาล มาปรับปรุงใช้กับคณะสงฆ์เขตอ่ืน ๆ ได้ - ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของพระสงฆ์
และประชาชนว่ามีความคิดเห็นด้านใดบ้างกับคณะสงฆ์และควรมีการปรับปรุงในด้านใดบ้าง เพื่อเป็น
กระจกเงาสะท้อนให้เห็นถึงความบกพร่องบางประการหรือแนวคิดที่ควรมีการปรับปรุง แก้ไข เพ่ิมเติม
อย่างไร - ควรมีการนำนโยบายต่าง ๆ รวบรวมเป็นหนังสือ คู่มือการปฏิบัติงานของคณะสงฆ์เขต ทวี
วัฒนา กรุงเทพมหานคร เพ่ือศึกษาในด้านการวิจัยครั้งต่อไป เป็นข้อมูลชั้นปฐมภูมิและข้อมูลที่มี
ประโยชน์แก่ผู้ศึกษาต่อไปได้ - ควรมีการศึกษาด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอเพ่ือนำมาปรับใช้กับ
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยการตั้งคณะทำงานด้านเว็ปไซต์ หรือด้านไอที เพ่ือเป็นการทันสมัยอยู่
เสมอ 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุ จู งใจให้ ทำวิจั ย  ผลการสั งเคราะห์  พบว่า 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำชาติไทยมาตั้งแต่อดีตจนปัจจุบัน ประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือ
พระพุทธศาสนา หลักพระพุทธศาสนาจึงเป็นแก่น และแกนของวัฒนธรรมไทยทุกสาขา โดยมีวัดเป็น
ศูนย์กลางในการถ่ายทอดศีลธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีต่าง ๆ ไปสู่ชุมชน วัดเป็นสถานที่
ที่พุทธศาสนิกชนทั่วไปได้ใช้เป็นสถานศึกษา อบรมให้มีความรู้ในด้านวิชาชีพ ตำราแพทย์แผนโบราณ 
และศิลปกรรมแขนงต่าง ๆ ใช้ทำบุญบำเพ็ญกุศล เป็นศูนย์กลางการบริหารและการปกครอง รวมทั้ง
เป็นสถานที่สงเคราะห์ทางจิตใจแก่ประชาชน วัดจึงเป็นสถานที่ส ำคัญอย่างยิ่ง ในการสืบทอด
พระพุทธศาสนาตลอดมา จึงถือได้ว่า วัดเป็นศูนย์กลางของชุมชนไปทุกชุมชน ทั้งในอดีตและปัจจุบันวัด
จึงเป็นทรัพย์สมบัติร่วมกันของประชาชน 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  เจ้าคณะผู้ปกครองสงฆ์ระดับสูง ควรมีโครงการพัฒนาพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส

ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการวัดด้านการปกครอง 
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 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  การบริหารจัดการวัดโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในเรื่องใดเรื่องหนึ่งในพันธกิจหลักของ

วัด 6 ด้าน คือ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการเผยแผ่ศาสนา ด้านสาธารณูปการ ด้าน
การศึกษาสงเคราะห์และด้านการสาธารณสงเคราะห์  

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  คณะสงฆ์ควรส่งเสริมการเผยแผ่เชิงรุก การจัดการงานสาธารณูปการให้เหมาะสมกับ

สภาพเศรษฐกิจ เน้นการจัดการศึกษาสงเคราะห์และสาธารณสงเคราะห์ เพ่ือให้สังคมเห็นบทบาทของ
พระสงฆ์ท่ีสร้างศรัทธาแก่ชาวพุทธ 
   4.4.1.26 เรื่อง : การศึกษาเชิงวิเคราะห์การพัฒนาพรรคการเมืองไทยตามระบอบ
การปกครองแบบประชาธิปไตย จัดทำโดย ตวงศักดา กะตะศิลา 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาการพัฒนาพรรคการเมืองไทย 2) เพ่ือ
ศึกษาระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย 3) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์การพัฒนาพรรคการเมืองไทยตาม
ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพวิเคราะห์เอกสารเชิงเนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า 1. พรรคการเมืองไทยเกิดขึ้นมาภายหลังเปลี่ยนแปลงการปกครองจากระบอบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย์ เป็นระบอบประชาธิปไตย เมื่อพุทธศักราช 2475 และมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง นับจากอดีตจนถึงปัจจุบัน พรรคการเมืองไทยคือกลุ่มคนที่มีแนวคิดและอุดมการณ์เดียวกัน
มุ่งหวังที่จะจัดตั้งรัฐบาล 2. ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยคือการที่ถือเสียงประชาชนส่วนใหญ่
เป็นสำคัญในการตัดสินใจที่จะเลือกผู้แทนโดยการผ่านสมาชิกของพรรคการเมืองเข้าสู่กระบวนการ
เลือกตั้งนำไปสู่การจัดตั้งรัฐบาล 3. พรรคการเมืองไทยเป็นพรรคการเมืองที่สอดคล้องกับระบอบ
ประชาธิปไตยแบบสากล คือด้านการส่งผู้รับสมัครลงเลือกตั้งของไทย ตามรัฐธรรมนูญ 2560 และ
ทางด้านอเมริกามีความสอดคล้องกันคือผู้รับสมัครลงเลือกตั้งต้องผ่านการหยั่งเสียงเบื้องต้นมาก่อน 
ส่วนทางด้านพรรคการเมืองของอังกฤษการส่งผู้รับสมัครลงเลือกตั้งไม่ผ่านการหยั่งเสียงเบื้องต้น และ
ระบบพรรคการเมืองของสหรัฐอเมริกาและของอังกฤษจัดอยู่ในระบบพรรคการเมืองแบบสองพรรค 
ส่วนของพรรคการเมืองไทยมีแนวโน้มเป็นระบบสองพรรคเช่นกัน การพัฒนาพรรคการเมืองไทยตาม
ระบอบประชาธิปไตย พรรคการเมืองไทย ได้นำวิธีการในแบบสหรัฐอเมริกาและแบบอังกฤษมาปรับ
ประยุกต์ใช้ และใช้ระบอบการปกครองประชาธิปไตยแบบรัฐสภา อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข
เช่นเดียวกับอังกฤษ 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย ผลการสังเคราะห์ พบว่า นับตั้งแตรัฐ
ไทยมีการปกครองรูปแบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขเมื่อป พุทธศักราช 2475 
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กลาวไดวา พรรคการเมืองเปนสถาบันทางการเมืองที่สําคัญ เพราะพรรคการเมืองเปนตัวแทนของ    
กลุมมีแนวคิดอุดมการณเดียวกัน หรือเปนชนชั้นทางสังคมเดียวกัน โดยการทําหนาที่ของพรรค
การเมืองนั้นจึงเปนเสมือนตัวแทนของประชาชน ที่จะรวมกลุมดําเนินกิจกรรมเพ่ือสงตัวแทนเขาไป
ดํารงตําแหนงทางการเมือง ซึ่งรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 2560 บัญญัติไวในสวนที่ 2 มาตรา 
83 วา ใหสมาชิกผูแทนราษฎร (ส.ส.) มีจํานวน 500 คน ซึ่งมาจากการเลือกตั้ง ทั้งนี้ยังมีสมาชิกวุฒิสภา 
(ส.ว.) ที่มาจากการแตงตั้ง อีก 200 คน เพ่ือดําเนินการผลักดันนโยบายของรัฐ ใหเปนไปตามความตอง
การของประชาชน รวมทั้งเปนชองทางในการแสดงออกทางการเมืองของประชาชนในระบอบ
ประชาธิปไตย และระบอบประชาชนนั้นหัวใจสําคัญอยูที่ประชาชน และอํานาจในการตัดสินใจอยูที่
ประชาชน ผูวิจัยตองการที่จะศึกษา การพัฒนาพรรคการเมืองไทยตามระบอบการปกครองและ
ประชาธิปไตย และโครงสรางการบริหารพรรคการเมืองไทย รวมไปถึงระบอบการปกครองในแบบ
ประชาธิปไตย จากนั้นก็ศึกษาระบบพรรคการเมืองในตางประเทศ และวิธีการสงผูสมัครลงสมัครรับ
เลือกตั้ง ที่เปนอยูในปจจุบัน ทั้งของไทยและตางประเทศเพ่ือนําขอมูลมาวิเคราะหจับประเด็นตาง ๆ 
อันเกี่ยวเนื่องและสอดคลองกับระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย เพ่ือใหพรรคการเมืองไทยมี
บทบาทและประชาชนเขาถึงได และนําสิ่งที่ไดจากการศึกษามาปรับประยุกตใชใหพรรคการเมืองไทยเป
นพรรคการเมืองของประชาชน ดั่งในใจความรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
หมวดปฏิรูปประเทศ มาตรา258 (2) วาดวยการพัฒนาพรรคการเมืองไทยใหเปนสถาบันทางการเมือง
ของประชาชนสืบไป 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 

  งานวิจัยชิ้นนี้ชี้ให้เห็นว่าควรมีการสงเสริมรวมไปถึงการเผยแพร ความรูเกี่ยวกับพรรค
การเมือง เนนเรื่องระบบพรรคการเมือง การสงผูรับสมัครลงเลือกตั้งของพรรคการเมือง และวิธีการ
ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ทางการเมืองในกลุมเยาวชน และประชาชนทั่วไป ใหตระหนักถึงคุณคา รวมไป
ถึงความสําคัญของพรรคการเมืองไทย 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  วิเคราะหระบบพรรคการเมืองไทยเปรียบเทียบกับพรรคการเมืองตางประเทศใน

ระบบสองพรรค 
 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

  รณรงคตอตานเรื่องการซื้อสิทธิ์ขายเสียง และใหการศึกษา แมกระทั่งฝกอบรม อย่าง
ทั่วถึงถูกตอง แกประชาชน และแนะแนววิธีการที่จะทําใหพรรคการเมืองเปนพรรคการเมืองที่ เขมแข็ง
และเปนพ้ืนฐานที่สําคัญตอการพัฒนาพรรคการเมืองไทยใหดียิ่ง ๆ ขึ้นไปในอนาคต 
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   4.4.1.27 เรื่อง : การใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการพัฒนาบทบาทผู้นำชุมชน เขต
หนองจอก กรุงเทพมหานคร จัดทำโดย สุริโย พินโย 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการพัฒนาบทบาท
ผู้นำชุมชน เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยมีกลุ่มตัวอย่าง 20 คน ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ 
เครื่องมือ การวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้างวิเคราะห์ข้อมูลจาก เนื้อหา บทสัมภาษณ์ และ
ทฤษฎีต่าง ๆ  
   ผลการวิจัยพบว่า 1.สภาพบทบาทผู้นำชุมชน เขตหนองจอก กรุงเทพมหานครผู้นำ
ชุมชนมีบทบาท ถือได้ว่าเป็นบุคคลที่สำคัญ มีความคิด ความสามารถ มีความรู้ เพ่ือมาวางแผน กำหนด
นโยบาย โดยประสานทุกฝ่ายให้มีส่วนร่วมที่จะนำทรัพยากรในชุมชนเป็นความรับผิดชอบในการทำ
กิจกรรม ความมีสภาวะผู้นำต้องมีความซื่อสัตย์ มีความยุติธรรม มีความรับผิดชอบ นำสิ่งที่ถูกที่ควร
สอดคล้องกับค่านิยมและความคาดหวังของชุมชน 2.การใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการพัฒนาบทบาท
ผู้นำชุมชน เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร หนองจอกเป็นพ้ืนที่มีผู้นำชุมชนมากที่สุดของ
กรุงเทพมหานคร พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมสำหรับผู้นำที่ต้องรู้เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้กับบทบาทผู้นำ
ชุมชนด้านเมตตา ความรัก กรุณา มุทิตา, อุเบกขา ช่วยเหลือผู้ที่ด้อยกว่า ยินดีปราศจากไม่อิจฉา ความ
เที่ยงธรรม 3.เพ่ือเสนอแนะแนวทางการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการพัฒนาบทบาทผู้นำชุมชน เขต
หนองจอก กรุงเทพมหานคร ผู้นำชุมชนเป็นคณะดำเนินการงานที่ต้องดูแลผลประโยชน์ของชุมชน 
จำเป็นต้องนำหลักธรรมของผู้นำโดยเฉพาะพรหมวิหาร 4 ให้มีความรู้ มีธรรม เป็นภาคภูมิกับหน้าที่ที่
รับผิดชอบ โดยวิธีต่าง ๆ ที่เหมะสม 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย ผลการสังเคราะห์ พบว่า เขตหนองจอก
เป็นเขตการปกครองเป็นเขตการปกครองที่มีพ้ืนที่มากที่สุดของกรุงเทพมหานครอยู่ในกลุ่มเขตกรุงเทพ
ตะวันออก สภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นท้องทุ่งและเกษตรกรรม มีลําคลองไหลผ่านหลายสาย มีลักษณะ
ของชุมชนในเขตหนองจอกเป็นแบบพหุสังคม พหุวัฒนธรรม คือประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนา
อิสลามร้อยละ 75 นับถือศาสนาพุทธร้อยละ 25 และนับถือศาสนาคริสต์ร้อยละ 5  เดิมชุมชนหนอง
จอกยังเป็นป่ารกร้างว่างเปล่าประชาชนที่อาศัยในพื้นที่มีไม่นักจะทํามาหากินริมคลองแสบแสน จึงเกิด
ความสนใจที่จะศึกษาการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการพัฒนาบทบาทผู้นําชุมชนเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือให้มีการพัฒนาผู้นําชุมนเพ่ิมพูนความรู้เพ่ิมพูนธรรม สร้างความศรัทธาสง่างาม
ภูมิฐาน เกิดความรักภาคภูมิใจในบทบาทผู้นําชุมชน โดยการวิจัยครั้งได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ
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เป็นหลัก ผู้ให้ข้อมูลที่สําคัญ คือเจ้าหน้าที่ข้าราชการเขต และคณะกรรมการหรือผู้นําชุมชน ในพ้ืนที่
เขตหนองจอก 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  ผู้นําชุมชนว่าด้วยบทบาทผู้นําชุมชน ดําเนินกิจกรรมโดยไม่มีค่าตอบแทน  จึงทำให้

ขาดแรงจูงใจ อีกท้ัง ผู้นําชุมชนว่าด้วยบทบาทคุณธรรมและการบริหาร ผู้นําบางคนยังไม่เข้าใจบทบาท
หน้าที ่

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  การกําหนดนโยบายของรัฐที่มีผลต่อการใช้ศักยภาพของผู้นําชุมชนให้เกิดประโยชน์ 

สาธารณะ 
 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

  รูปแบบการช่วยเหลือของรัฐที่มีต่อการดํารงชีวิตของผู้นําชุมชนยังไม่คลอบคลุมและ
ทั่วถึง จึงจำเป็นต้องมีมาตรการที่เข้มงวดและดำเนินการอย่างต่อเนื่องกว่านี้   
 4.4.1.28 เรื่อง : ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อบทบาทการปกครองของเจ้าอาวาสใน
เขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร  จัดทำโดย พระปรีชา จิรปณโญ (แตงสมุทร) 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
บทบาทการปกครองของเจ้าอาวาส ในเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 2) เพ่ือเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของเจ้าอาวาสในเขตหนองแขม กรุงเทพมหานครที่
มี อายุพรรษา ระดับการศึกษา และระยะเวลาที่พักอาศัย แตกต่างกัน และ 3) เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะ
แนวทางการปกครองของเจ้าอาวาสในเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบไม่
อาศัยความน่าจะเป็น (Nonprobability Sampling) โดยการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง (Specified 
Sampling) คือ การเก็บข้อมูลแบบสอบถามจากพระสงฆ์ ในเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร จนครบ
ตามจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการ จนได้ครบจำนวน 122 รูป มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 1) สถิติ ค่าความถี่ (ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) 
เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จะเปรียบเทียบหาค่าความแตกต่างเป็น
รายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffé)   
    ผลการวิจัย พบว่า 1) พระสงฆ์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการปกครองของเจ้า
อาวาส ในเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร โดยรวมทั้ง 2 ด้าน อยู่ในระดับมาก จำแนกแต่ละด้าน 
พบว่า ด้านการปกครองตามหลักพระธรรมวินัย และด้านการปกครองตามกฎหมายคณะสงฆ์ อยู่ใน
ระดับมาก 2) พระสงฆ์ที่มี อายุพรรษา และการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทการปกครอง
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http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/303_1590045040.pdf
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ของเจ้าอาวาส ในเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร โดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่พระสงฆ์ที่มีระยะเวลาที่
พักอาศัยต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทการปกครองของเจ้าอาวาส ในเขตหนองแขม 
กรุงเทพมหานคร แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) ข้อเสนอแนะความคิดเห็นของ
พระสงฆ์ที่มีต่อบทบาทการปกครองของเจ้าอาวาส ในเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร ด้านการ
ปกครองตามหลักพระธรรมวินัย ได้แก่ ควรใช้ช่วงเวลาหลังจากการลงอุโบสถกรรมฟังพระปาติโมกข์ทุก
กึ่งเดือน ในการอบรมสั่งสอนการประพฤติปฏิบัติตนตามหลักพระธรรมวินัยแก่พระภิกษุในปกครอง 
และ ด้านการปกครองตามกฎหมายคณะสงฆ์ ได้แก่ ควรเผยแพร่เนื้อหาในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
ข้อบังคับ และกฎมหาเถรสมาคมให้พระภิกษุและสามเณรในปกครองได้รับทราบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้
บรรพชา/อุปสมบทใหม่ 4) ผลการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อ
บทบาทการปกครองของเจ้าอาวาส ในเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 1) การปกครองตามพระธรรม
วินัยเป็นหัวใจของงานคณะสงฆ์ ถือเป็นภารกิจสำคัญที่สุดของคณะสงฆ์ เพราะเป็นการดูแลความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของการอยู่ร่วมกันในสังคมสงฆ์ ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันการปกครองคณะสงฆ์ถือเป็น
หลักมากสุด และเมือการปกครองฝ่ายบ้านเมืองพัฒนา ขึ้นจึงมีการตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เป็น
กฎหมายเพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติตามพระธรรมวินัยมีความศักดิ์สิทธิ์ยิ่งขึ้น รวมถึงการะกฎมหาเถร
สมาคม ระเบียบ คำสั่ง ข้อบังคับต่าง ๆ เพ่ือนำมาใช้เป็นแนวปฏิบัติในการบริหารงานคณะสงฆ์ 2) การ
ปกครองตามกฎหมายคณะสงฆ์ เป็นกฎหมายที่ตราขึ้นเพื่อให้อำนาจในการจัดระบบการปกครองคณะ
สงฆ์ จึงทำให้พระสงฆ์ทุกรูป และไวยาวัจกรที่ได้รับการแต่งตั้งโดยถูกต้อง มีฐานะเป็นเจ้าพนักงานตาม
ประมวลกฎหมายอาญาเช่นเดียวกับข้าราชการของแผ่นดินด้วย และในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสงฆ์
ทุกระดับต้องเป็นไปโดยถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว และเป็นธรรม ซึ่งในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
หลักการ 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุ จู งใจให้ ทำวิจั ย  ผลการสั งเคราะห์  พบว่า 
พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจำชาติด้วยชนชาติไทยได้นับถือและสืบทอดต่อเนื่องกันมาเป็นเวลาช้า
นาน ขนบธรรมเนี ยม ประเพณี  และศิลปวัฒนธรรมของชาติซึ่ งส่ วนใหญ่ มี พ้ืนฐานมาจาก
พระพุทธศาสนา องค์พระมหากษัตริย์ผู้เป็นประมุขของชาติทุก ๆ พระองค์ก็ทรงเป็นพุทธมามกะ ทรง
ดำรงอยู่ในฐานะเป็นองค์อัครศาสนูปถัมภก ทรงยกย่องเชิดชูพระพุทธศาสนาตลอดมาตั้งแต่อดีตอัน
ยาวนานจนถึงปัจจุบัน อำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี แบ่งการปกครองออกเป็น 9 ตำบล มี
ประชากรนับถือศาสนาพุทธ จำนวน 59,189 คน มีวัดและสำนักสงฆ์กระจายอยู่ทั่วอำเภอจำนวน 40 
แห่งการปกครองคณะสงฆ์ยึดตามเขตการปกครองของบ้านเมืองและวิธีการปกครองคณะสงฆ์ที่กำหนด
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ไว้ในกฎหมาเถรสมาคมเป็นหลักการปกครองคณะสงฆ์ ในอำเภอศรีประจันต์ จังหวัดสุพรรณบุรี ยังไม่
เคยมีผู้ใดศึกษาประสิทธิผลการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสมาก่อน 

 
2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  เจ้าอาวาสควรเน้นย้ำให้พระภิกษุ สามเณรและประชาชน เป็นผู้รอบรู้ในทุกด้าน มี

ความชำนาญในการบริหารเจ้าอาวาสได้ 
 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  งานวิจัยเรื่องนี้รูปแบบการพัฒนาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับกระแสโลกาภิวัตน์เพ่ือให้

เป็นสังคมที่อุดมไปด้วยฐานคุณธรรมและการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 
 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  งานวิจัยชิ้นนี้ชี้ให้เห็นว่าเจ้าอาวาส ควรให้ความสำคัญในการด้านศึกษาตลอดถึง 

สามเณร และประชาชนทั่วไป ให้มีความรู้อย่างแตกฉาน ควรเอาใจใส่เป็นเชิงนโยบาย โดยการสร้าง
แรงจูงใจในการศึกษา 
   4.4.1.29 เรื่อง : การศึกษาความสัมพันธ์การปกครองคณะสงฆ์เถรวาทระหว่าง
ประเทศไทยและสหพันธ์สาธารณรัฐประชาธิปไตยเนปาล  จัดทำโดย พระดีวะ ประกาศ ถาวโร 
(เศรษฐะ) 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการปกครองคณะสงฆ์เถรวาทประเทศไทย 2) 
เพ่ือศึกษาการปกครองคณะสงฆ์เถรวาทสหพันธ์สาธารณรัฐประชาธิปไตยเนปาลและ 3) เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์การปกครองคณะสงฆ์เถรวาทระหว่างประเทศไทยและสหพันธ์สาธารณรัฐประชาธิปไตย
เนปาล เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือเอกสาร (Documentary research) ทางวิชาการอ่ืน ๆ ที่เป็น
ผลงานของท่านผู้รู้ทางพระพุทธศาสนาและการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (Structured Interview) 
ซึ่งนำข้อมูลที่ได้จากเอกสารและการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ตีความตามประเด็นสำคัญที่กำหนดไว้แล้ว
สรุปผลการวิเคราะห์ ได้ดังต่อไปนี้  
    ผลการวิจัยพบว่า : 1) การปกครองคณะสงฆ์เถรวาทประเทศไทย - เนปาล องค์กร
มหาเถรสมาคมของไทยมีอำนาจตรากฎมหาเถรสมาคม ออกข้อบังคับ การปกครอง วางระเบียบออก
คำสั่ง มีมติหรือออกประกาศ โดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายและพระธรรมวินัยใช้บังคับได้และองค์กร
มหาเถรสมาคมแห่งประเทศเนปาลเป็นองค์กรที่มีผู้สืบทอดต่อพระศาสนาถูกจัดเป็นระบบ มีความเป็น
อิสระ เป็นองค์กรไม่แสวงหากำไรและไม่ยุ่งเกี่ยวกับการเมือง เป็นองค์กรของสังคมและศาสนาที่ถูกต้อง
ตามกฎหมายของรัฐ ซึ่งวัดวาอารามเถรวาทที่ขึ้นทะเบียนตรงต่อมหาเถรสมาคม 2) ความสัมพันธ์การ
ปกครองคณะสงฆ์เถรวาทระหว่างประเทศไทยและสหพันธ์สาธารณรัฐประชาธิปไตยเนปาล มีการสร้าง

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/302_1590045051.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/302_1590045051.pdf
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ความสัมพันธ์ทางพระพุทธศาสนาระหว่างสองประเทศ เช่น สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปริณายก ได้ไปเยี่ยมชมประเทศเนปาล รวมถึงการช่วยเหลือทางด้านการปกครองคณะ
สงฆ์ การศึกษาคณะสงฆ์ การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระศาสนา การสาธารณูปการและการ     
สาธารณสงเคราะห์ ต่อกันเป็นต้น 3) ข้อเสนอแนะ เพ่ิมการประสานงานร่วมมือกันในระดับองค์กรทาง
ศาสนาของทั้งสองประเทศให้มากขึ้น เพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเถรวาทให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ส่งเสริมพระภิกษุของทั้งสองประเทศในฐานะผู้เผยแผ่พระพุทธศาสนาร่วมมือกันเพ่ือคิดค้น
วิธีการ หลักการ ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างแดนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย ผลการสังเคราะห์ พบว่า เนปาลถือเป็น
ประเทศที่มีวิวัฒนาการทางพุทธศาสนามายาวนาน โดยในอดีตเนปาลถือเป็นส่วนหนึ่งของดินแดนชมพู
ทวีป จึงคุ้นเคยกับพระพุทธศาสนาตั้งแต่สมัยพุทธกาลทั้งนี้เพราะกรุงกบิลพัสดุ์อันเป็นถานที่ประสูติ
ของพระโพธิสัตว์ในอดีตอยู่ในรัฐอุตตระของอินเดีย แต่ปัจจุบันอยู่ในเขตเนปาล ขณะที่อังกฤษปกครอง
อินเดีย ได้แบ่งกรุงกบิลพัสดุ์ให้เป็นส่วนของเนปาล ในสมัยพุทธกาลพระพุทธองค์เคยเสด็จไปโปรดพระ
ญาติที่กรุงกบิลพัสดุ์นอกจากนี้หลังพุทธปรินิพพานแล้วพระอานนท์ได้เผยแผ่พระพุทธศาสนาในบริเวณ
นี้ชาวเนปาลส่วนหนึ่งจึงนับถือพระพุทธศาสนามาตั้งแต่สมัยพุทธกาล ต่อมาในสมัยพระเจ้าอโศก
มหาราช พระองค์ทรงพระราชทานพระราชธิดา พระนามว่าจารุมตีแก่ขุนนางใหญ่ชาวเนปาล พระเจ้า
อโศกมหาราชและเจ้าหญิงจารุมตีทรงสร้างวัดและเจดีย์หลายแห่งในเนปาล ซึ่งยังคงปรากฏอยู่ที่กรุง
กาฐมาณฑุในปัจจุบัน 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของไทยในปัจจุบันมุ่งให้ความสำคัญกับความมั่นคงของ

พระพุทธศาสนาจึงมีวิธีการบริหารที่มุ่งสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนมากขึ้นเพ่ือชักจูงให้พุทธศาสนิกชน
มีความสะดวกต่อการศึกษาพระธรรม และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจจำวันได้ 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  รูปแบบการปกครองที่การปกครองคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบันได้นำหลักการปกครอง

ฝ่ายบ้านเมืองมาใช้ในการกำหนดรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ผ่านพระราชบัญญัติการปกครองคณะ
สงฆ์ พ.ศ.2505 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 และแก้ไขเพ่ิมเติม
ฉบับที่ 3 พ.ศ.2560 
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 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  การจัดโครงสร้างการปกครองคณะสงฆ์ของไทยในปัจจุบัน วางหลักการจัดโครงสร้าง

การปกครองคณะสงฆ์เป็นไปในแนวดิ่ง มีลักษณะการปกครองแบบรวมศูนย์อำนาจไว้ที่ส่วนกลาง คือ มี
มหาเถรสมาคมเป็นคณะควบคุมการดำเนินงานของคณะสงฆ์ ทั้งในด้านการพิจารณาแต่งตั้งพระภิกษุ
เข้ารับตำแหน่งพระสังฆาธิการในตำแหน่งต่างๆ เป็นผู้พิจารณาออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ใช้กับคณะ
สงฆ์ รวมถึงเป็นผู้กไหนดนโยบายในการดำเนินกิจการทุกชนิด พระสังฆาธิการและพระสงฆ์ในระดับอื่น
เป็นเพียงผู้รับคำสั่งไปปฏิบัติ โดยมิได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการพิจารณาหรือเสนอความคิดเห็นแต่อย่างใด 
   4.4.1.30 เรื่อง : การบริหารกองทุนหมู่บ้านของคณะกรรมการตามหลักพรหม
วิหารธรรมอำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี  จัดทำโดย วิลาสินี ประกัน 
    การวิจัยเรื่อง การบริหารกองทุนหมู่บ้านของคณะกรรมการตามหลักพรหมวิหารธรรม
อำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารของคณะกรรมการกองทุน
หมู่บ้าน ตามหลักพรหมวิหารธรรม อำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงาน
ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ตามหลักพรหมวิหารธรรม มี เพศ รายได้ต่อเดือน ประสบการณ์ใน
การทำงาน ตำแหน่งในกองทุนหมู่บ้าน ที่ต่างกัน และ 3) เพ่ือสัมภาษณ์แนวทางการบริหารของ
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านตามหลักพรหมวิหารธรรม เป็นการศึกษาวิจัยแบบเชิงผสมผสาน (Mixed 
Method Research) ที่ประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเน้นวิจัย
เอกสาร (Documentary Research) โดยการแจกแบบสอบถาม และการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการ
สัมภาษณ์ (Qualitative Research by interviews) เป็นการศึกษาค้นคว้า รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร
ปฐมภูมิและเอกสารทตุิยภูมิรวมทั้งสร้างแบบสอบถาม (Questionnaires)  
    ผลการวิจัยพบว่า 1.บริหารของคณะกรรมการกองทุนของหมู่บ้านตามหลักพรหม
วิหารธรรม อำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี โดยรวมทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านโดยเรียง ด้านการวางแผนตามหลักพรหมวิหารธรรม ด้านการดำเนินงานตามหลักพรหมวิหารธรรม 
และด้านการประเมินผลตามหลักพรหมวิหารธรรม 2. ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยเปรียบเทียบ
การบริหารของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ตามหลักพรหมวิหารธรรม อำเภอแก่งคอย จังหวัด
สระบุรี ที่มีเพศ รายได้ต่อเดือน ประสบการณ์ ตำแหน่งในกองทุนหมู่บ้าน ไม่แตกต่างกัน มีการบริหาร
ของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ตามหลักพรหมวิหารธรรม อำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี โดยรวม
ทั้ง 3 ด้าน ไม่แตกต่างกัน 3. ผลการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารของคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บ้าน ตามหลักพรหมวิหารธรรม อำเภอแก่งคอย พบว่า เมตตา คือ ควรมอบหมายงานให้ตรง
กับความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน ควรสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ปฏิบัติงานให้เต็มเวลา เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ภายใต้ความรักใคร่ 
ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดทำประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า กรุณา คือ 
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ร่วมแก้ไขปัญหาและข้อบกพร่องในการทำงานร่วมกัน ประสานงานกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ 
ถ่ายทอดถอดความรู้และประสบการณ์แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้วยความ
สงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบำบัดความทุกข์ยากเดือดร้อน มุทิตา คือ ยกย่อง
ชมเชยแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความจริงใจด้วยการประกาศความดีความชอบ สร้างขวัญกำลังใจแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้บริหาร สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความยินดี ใน
เมื่อผู้อ่ืนอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ดำรง
ในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่ งขึ้นไป อุเบกขา คือ แบ่งงานให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างชดเจน เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ จัดจัดสรรผลประโยชน์แก่ผู้ร่วมงาน
อย่างเสมอภาค และส่งเสริม สนับสนุนให้ฝ่ายต่าง ๆ ทำงานร่วมกัน เพ่ือให้การทำงานมีประสิทธิภาพ 
ความวางใจเป็นกลางในส่วนของการจ่ายเงินของกองทุนเป็นการจ่ายตามลำดับอันจะให้ดำรงอยู่ใน
ธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง 
พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระทำแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ 
พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจที่ควรทำ 
เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับผลอันสมกับความ
รับผิดชอบของตน 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย ผลการสังเคราะห์ พบว่า กองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมืองเป็นนโยบายของรัฐบาลเมื่อ พ.ศ. 2544 ที่มีความสําคัญในการแก้ปัญหาความ
ยากจนของประชาชน โดยการจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง แห่งละ 1 ล้านบาท เพ่่ือเป็นแหล่ง
เงินทุนหมุนเวียนในการลงทุนสร้างอาชีพเสริมและสร้างรายได้ลดรายจ่ายบรรเทาเหตุฉุกเฉินและความ
จําเป็นเร่งด่วนให้แก่ประชาชนและวิสาหกิจขนาดเล็ก ซึ่งนับเป็นนโยบายเร่งด่วนที่มุ่งแก้ปัญหาของ
ประเทศโดยจุดมุ่งหมายในการเสริมสร้างกระบวนการพ่ึงพาตนเองของหมู่บ้านและชุมชนเมืองในด้าน
การเรียนรู้การสร้างและพัฒนาความคิดริเริ่ม การแก้ปัญหาและเสริมสร้างศักยภาพทั้ งด้านเศรษฐกิจ
และสังคมของประชาชนในหมู่บ้านและชุมชนเมืองเพ่ือเสริมสร้างและพัฒนาหมู่บ้านและชุมชนเมือง ให้
มีขีดความสามารถในการจัดระบบบริหารจัดการเงินกองทุนหมุนเวียนในหมู่บ้านและชุมชนเมืองกันเอง 
นอกจากนี้ยังมุ่งหวังให้เป็นเครื่องมือในการกระจายโอกาสให้แก่คนจนเข้าหาแหล่งเงินทุน โอกาสที่ทํา
ให้คนจนเข้าหาแหล่งความรู้และโอกาสที่ทําให้คนจนได้ร่วมคิดร่วมทําด้วยภูมิปัญญาของตนเองนําไปสู่
การสร้าง พลังชุมชนให้เข้มแข็งขึ้น 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
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  ผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า กองทุนหมู่บ้านต้องมีการพัฒนาในด้านสถานที่ทํางาน 
อุปกรณ์เครื่องมือ โปรแกรมสําเร็จรูปมีความเหมาะสมกับการบริหารงาน ต้องมีการบริหารจัดการ
สมาชิกในการชําระหนี้เงินกู้พร้อมดอกเบี้ยให้ตรงตามที่เวลากําหนด และต้องมีการกํากับดูแลสมาชิกที่
ได้รับเงินกู้ให้นําเงินไปใช้ตามวัตถุประสงค์ท่ีขอกู้ 

 
 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารของกรรมการกองทุนหมู่บ้านได้ใช้หลักพรหมวิหารธรรม ที่

ประกอบไปด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ในการบริหารงานกองทุนหมู่บ้าน 
 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  การบริหารของคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้าน ในบริบทของแนวคิดและหลักธรรมใน

การดําเนินงานอย่างอ่ืนที่เหมาะสม 
   4.4.1.31 เรื่อง : การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร
เทศบาลนครแหลมฉบัง อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี จัดทำโดย กัลยกร ลาภเดโช 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้  
หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรม  ในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
รายได้ต่อเดือนต่างกัน และ 3) เพ่ือเสนอแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสา ราณียธรรมในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิง
ผสมผสาน (Mixed Method Research) ประกอบด้วยการวิจัยเชิง ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จำนวน 253 คน และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 5 ท่าน เครื่องมือที่ใช้วิจัย 
ได้แก่  แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  สถิติที่ ใช้ ในการ  วิ เคราะห์ข้อมูล ได้แก่  ค่าความถี่  
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X )  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่า 
(t-test) และการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One–Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่าง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จะทดสอบความแตกต่างของ ค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ LSD (Least 
Significant Difference)  

  ผลการวิจัยพบว่า 1) บุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ที่
ตอบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงานทั้ง 6 
ด้าน โดยรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากท่ีสุดไปหาน้อยที่สุด 3 ลำดับ ดังนี้ ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยมาก ที่สุด ได้แก่ ด้านเมตตามโนกรรมในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน รองลงมา ได้แก่ 
ด้านสีลสามัญญตาในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ 
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ด้านทิฏฐิ สามัญญตาในการปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ตามลำดับ 2) การทดสอบสมมติฐานของ
การวิจัย พบว่า บุคลากรที่มีเพศ ระดับการศึกษา และ รายได้ต่อเดือนต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงาน  โดยรวม 6 ด้าน ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้ งไว้ ส่วนบุคลากรที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ ใช้หลัก              
สาราณียธรรมในการปฏิบัติงานโดยรวม 6 ด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึง
ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 3) การสัมภาษณ์แนวทางการประยุกต์ใช้หลักสาราณียธรรมในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร เทศบาลนครแหลมฉบัง อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เห็นว่า การบริหารราชการแผ่นดิน
เกี่ยวกับ งานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ถือเป็นปัจจัยสำคัญยิ่งในการพัฒนาท้องถิ่นในด้านเศรษฐกิจ 
การเมือง สังคม วัฒนธรรม และความมั่นคงของประเทศ บุคลากรผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีความสามัคคี  
ปรองดองกัน มีน้ำใจช่วยเหลืองานซึ่งกันและกันแสดงกิริยามารยาทที่สุภาพต่อกัน สื่อสารกันด้วยวาจา
ที่ไพเราะ ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม คำนึงถึงวัตถุประสงค์ของงานเป็นหลัก มีความรัก  ความ
พอใจในองค์กร ใฝ่ศึกษาเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มีจิตสาธารณะในการช่วยเหลือผู้ อ่ืน รู้จักบูรณาการ  งาน
ร่วมกันทุกภาคส่วน มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ ให้ความเคารพกฎ กติกา ข้อบังคับของ  องค์กร 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนอย่างเสมอภาค พร้อมปฏิบัติงานด้วยความเห็นชอบและ สอดคล้องไป
ในทิศทางเดียวกัน สิ่งเหล่านี้จะช่วยส่งเสริมให้การดำเนินงานสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ม ีประสิทธิภาพ และ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ทั่วถึง และ รวดเร็ว 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย ผลการสังเคราะห์ พบว่า รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้ง
ราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงานของรัฐอย่างอ่ืนให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การ
บริหารราชการแผ่นดิน การจัดทำบริการสาธารณะและการใช้จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด 
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน ซึ่งเทศบาลนครแหลมฉบัง ถือเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบ
หนึ่ง จัดตั้งขึ้นตาม “พระราชกฤษฎีกาการจัดตั้งเทศบาลตำบลแหลมฉบัง อำเภอศรีราชาและอำเภอ
บางละมุง จังหวัดชลบุรี พ.ศ. 2534” ด้วยเหตุผล เป็นพื้นที่ตั้งของท่าเรือน้ำลึก อันเป็นท่าเรือพาณิชย์
หลักของประเทศ ตลอดจนเป็นเขตพัฒนาอุตสาหกรรมและศูนย์พาณิชยกรรม เพ่ือการส่งออกตาม
โครงการพัฒนาพื้นที่บริเวณชายฝั่งทะเลตะวันออกตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สมควร
จัดตั้งท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่ดังกล่าวเป็นเทศบาลตำบลแหลมฉบัง อำเภอศรีราชาและอำเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรีต่อมาเทศบาลตำบลแหลมฉบังได้เปลี่ยนแปลงฐานะเป็น “เทศบาลนครแหลมฉบัง” ตาม
ประกาศกระทรวงมหาดไทย วันที่ 24 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 เพราะเป็นเทศบาลที่มีราษฎรตั้งแต่ห้า
หมื่นคนขึ้นไป ทั้งมีรายได้พอควรแก่การปฏิบัติหน้าที่อันต้องำตามที่ได้กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติเทศบาล (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2546 โดยเทศบาล
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นครแหลมฉบังได้กำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. 2561 – 2564) เพ่ือใช้เป็นกรอบกำหนดทิศ
ทางการปฏิบัติงานของบุคลากร การแก้ไขปัญหา และการพัฒนาชุมชนในเขตพ้ืนที่เทศบาลนครแหลม
ฉบัง ภายใต้วิสัยทัศน์การพัฒนาเทศบาล คือ “อุตสาหกรรมไร้มลพิษเศรษฐกิจรุ่งเรือง เมืองน่าอยู่      
คู่คุณธรรม” 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  การปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เทศบาลควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร 

รู้จักเปิดใจกว้างเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เลิกยึดติดกับการทำงานรูปแบบเก่าให้รู้จักยอมรับความคิดเห็นที่
แตกต่างแม้จะเป็นเสียงข้างน้อยก็ตาม เพราะอาจนำมาซึ่งผลงานที่สร้างสรรค์และมีคุณภาพยิ่งขึ้นต่อ
การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  ทำให้เห็นแนวทางที่จะต้องดำเนินการวิจัยเพ่ิม ควรศึกษาวิจัยเรื่อง“ผลสัมฤทธิ์

หลังจากการนำหลักสาราณียธรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง 
อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี” 

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  การปฏิบัติงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เทศบาลควรจัดโครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้หลากหลายรูปแบบ เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการของบุคลากรด้วยความเต็มใจ 
พร้อมทั้งสนใจที่จะศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพ่ือนำมาปรับประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานมาก
ยิ่งขึ้น 
   4.4.1.32 เรื่อง : การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู้นำชนผ่าปะโอในรัฐฉานประเทศ
เมียนมาร์ จัดทำโดย พระอุโกวิดะ ปะโอ 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำ 2) เพ่ือศึกษา
ภาวะผู้นำชนเผ่าปะโอในรัฐฉาน ประเทศเมียนม่าร์ 3) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้นำชนเผ่าปะโอ ในรัฐ
ฉาน ประเทศเมียนม่าร์ วิทยานิพนธ์นี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research) ศึกษาจาก
เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ประกอบผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับชนเผ่าปะโอจำนวน 8 คนเพื่อ
นำมาวิเคราะห์แล้วสรุปผลการวิเคราะห์เชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า 1. แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำ
จะต้องมีคุณสมบัติและพฤติกรรมเป็นแบบอย่างในการสื่อสารอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพมีวุฒิ
ภาวะ การเสริมสร้างความสัมพันธ์ เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยนำหลักธรรมในพระพุทธศาสนา 
ไปบูรณาการ เพ่ือความสมบูรณ์ของทฤษฎีภาวะผู้นำ หลักธรรมประกอบด้วย ทิฎฐธัมมิกัตถะประโยชน์ 
สัปปุริสธรรม 7 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 อคติ 4 เบญจศีลและเบญจธรรม อปริหานิยธรรม 7 
ทศพิธราชธรรม 10 และจักรวรรดิธรรม 12 2. ชนเผ่าปะโอก็คือเป็น Pyu มีหลักฐานตั้งถิ่นก่อน ค.ศ.
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600 มาจากบริเวณตอนใต้ประเทศมองโกเลียลงมาทางใต้ประเทศเมียนม่าร์ หลังจากได้พ่ายแพ้สงคราม
และชนเผ่าปะโอได้สร้างเมืองใหม่ชื่อว่าหม่อท่อผาเมืองสะถุ่งใหม่ ปัจจุบันคือเมืองสี่แสงการเกิดของ
ขบวนการต่อสู้ช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 ได้รวบรวมชาวปะโอจำนวนหนึ่งในการปกครองประเทศราช 
(ระบบศักดินา) การเก็บส่วยภาษีอากรทุกอย่างจากประชาชนที่การต่อสู้ทางการเมืองและเรียกร้องสิทธิ
ต่าง ๆ และองค์การแห่งชาติปะโอกับ สาธารณรัฐประชาชาติปะโอ มีการเจรจาข้อตกลงการหยุดยิงและ
เป็นวันการปฏิวัติล้มล้างและทำสัญญาสันติภาพเข้าอยู่ภายใต้รัฐธรรมนูญของรัฐบาลกลางและวิถีทาง
การเมืองการปกครองใน 3 อำเภอ ได้แก่ระบบประชาธิปไตย ระบบสังคมนิยมและระบบคอมมิวนิสต์ได้
ดำเนินกิจกรรมประสบความสำเร็จผู้นำชนเผ่าปะโอได้แสดงบทบาทภาวะผู้นำด้านการเมืองสังคมและ
เศรษฐกิจมาจนถึงปัจจุบัน 3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำด้านการปกครอง ผู้นำกลุ่มชาติพันธุ์ปะโอ ได้
ใช้หลักทศพิธราชธรรม ในการรวบร่วมกลุ่มชาติพันธุ์ปะโอให้เป็นหนึ่งเดียว ภาวะผู้นำด้านสังคมผู้นำ
กลุ่มชาติพันธุ์ปะโอได้ใช้หลักเบญจศีลและเบญจธรรม ในการสงเสริม เพ่ือความเป็นปึกแผ่นของสังคม
แบบจารีตและเพ่ือสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมอันเป็นมรดกของชนเผ่าปะโอ ภาวะผู้นำด้าน
เศรษฐกิจผู้นำกลุ่มชาติพันธุ์ปะโอได้ใช้หลักทิฎฐธัมมิกัตถะประโยชน์ ในการพัฒนาเศรษฐกิจได้สงเสริม
การเกษตรโดยนำศาสตร์และเทคโนโลยีสมัยใหม่เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุนในการผลิตอย่างสมดุล
เพ่ือยกระดับคุณภาพชิวิติของชนเผ่าปะโอ จนถึงปัจจุบัน 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย ผลการสังเคราะห์ พบว่า สภาพสังคม
โลกได้มีปัญหาวุ่นวายเป็นอย่างมากก็เนื่องจากการแสดงออกของภาวะผู้นําในสภาพสังคมของกลุ่มชน
เผ่าปะโอก็คือเป็น Pyu กลุ่มชนชาติที่เก่าแก่มีหลักฐานบันทึกว่ามีการตั้งถิ่นก่อนคริสต์ศักราช 600 มี
การอพยพลงมาจากบริเวณตอนใต้ของประเทศมองโกเลียลงมาทางใต้เข้าสู่แผ่นดินประเทศเมียนม่าร์
ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือเข้าทางแม่น้ำอิรวดี(Irrawaddy River) และแม่น้ำซิทตอง (Sit Taung 
River) มีการตั้งถิ่นฐาน ค.ศ.1057 ได้มีบันทึกในราชสมัยของพระเจ้าปะโดงมีกลุ่มชนปะโอตั้ งถิ่นฐาน
บริเวณเทือกเขาเมือง สะถุ่ง (Tha Ton) ในราชสมัยพระเจ้าอโนรธาราชอาณาจักรของชาวปะโอการ
พ่ายแพ้ครั้งนั้นทําให้ชาวปะโอแตกกระจัดกระจายไปหลายที่หลายทางผู้นําชนเผ่าปะโอก็ได้มีการ
แตกแยกออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ เนื่องจากความขัดแย้งทางอุดมการณ์ทางการเมืองและแนวทางการต่อสู้
กับรัฐบาลกลางทําให้เกิดความขัดแย้งต่าง ๆ ในกลุ่มชาติพันธุ์ปะโอ ซึ่งผู้นําในแต่ละกลุ่มก็มีความคิด
และแนวทาง และภาวะผู้นําที่แตกต่างกัน ซึ่งความขัดแย้งที่ เกิดขึ้นทําให้กลุ่มชาติพันธุ์ปะโอนั้นขาด
เอกภาพในการอยู่ร่วมกัน และการเรียกร้องอิสรภาพจากรัฐบาลเมียนม่าร์ตัวผู้นําของปะโอแต่ละท่านที่
มีบทบาทในการนําทางการเมืองนั้น มีผลต่อขวัญและกําลังใจของประชาชนเป็นอย่างยิ่ง บางช่วงเวลาก็
มีความเข้มแข็ง บางช่วงเวลาก็อ่อนแอ และแยกตัวเป็นกลุ่มย่อยไปปกครองกันเอง จากสถานการณ์ที่
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เกิดขึ้นทําให้กลุ่มชาติพันธุ์ปะโอ ขาดเสถียรภาพเป็นอย่างมาก ซึ่งเป็นเหตุใหม่เกิดประเทศราช (ระบบ
ศักดินา) ต่อสู้กับระบบประเทศราช (ระบบศักดินา) และเครียดแค้นต่อการกระทําของทหารเจ้าฟ้า ก็
จะพบว่ามาจากเรื่องของภาวะผู้นํา ซึ่งมีความสําคัญอย่างยั่งในการสร้างขวัญกําลังใจและความเป็น
ปึกแผ่นในชนเผ่ากลุ่มชาติพันธุ์ปะโอ 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลที่ผู้บริหารกว่าทุก ๆ

ด้านนั้นควรได้รับการพัฒนาให้อยู่ในระดับมากท่ีสุด เข้ากับด้านอ่ืน ๆ โดยผู้บริหารควรให้ความสําคัญ
กับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการสร้างขวัญและกําลังใจ โดยการกล่าวกย่องชมเชยอย่าง
จริงใจทั้งนี้เพราะองค์กรจะสามารถขับเคลื่อนได้บุคลากรในองค์กรต้องมีคุณภาพหากบุคลากรได้รับการ
ดูแลเอาใจใส่ที่ดีจากผู้บริหารได้รับการยอมรับรู้สึกว่าตนมีความสําคัญและมีคุณค่าต่อองค์กรย่อมจะ
ส่งผลดีต่อประสิทธิผลขององค์กรได้ไปด้วย 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  ควรทําวิจัยเรื่องภาวะผู้นําในการปกครองแนวคิดทฤษฎีทุกศาสนาอยู่ร่วมกันได้ 
 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  ผู้นําที่จะประสบความสําเร็จไม่ใช่เพียงแต่มุ่งให้เป้าหมายขององค์การสําเร็จเท่านั้น 

แต่ควรทําให้ผู้ร่วมงานมีความสุขใจด้วยนั่น คือผู้นําควรจะควบคุมอารมณ์ตนเองให้ได้แม้ว่าจะอยู่ใน
สถานการณ์ใด ๆ ก็ตามโดยการใช้เชาวน์อารมณ์หรือความฉลาดทางอารมณ์หากผู้บริหารสามารถ
ควบคุมอารมณ์ในการปฏิบัติงานได้ย่อมจะทําให้ความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานดียิ่งขึ้ นซึ่งจะส่งผลให้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรเพ่ิมตามไปด้วยในที่สุด 
   4.4.1.33 เรื่ อ ง  : แรงจู ง ใจ ใน การป ฏิ บั ติ งาน ขอ งบุ ค ล าก รส ำนั ก งาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ จัดทำโดย กมลวรรณ วันแก้ว 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ (1) เพ่ือศึกษาแรงจูงใจการปฏิบัติงานของบุคลากร
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2) เพ่ือเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่มีอายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในองค์กรและ
รายได้ที่แตกต่างกัน (3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้จำนวน 163 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA/F-test) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีการ LSD. (Least Significant Difference) และเก็บ

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/298_1590045028.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/298_1590045028.pdf
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ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้การสัมภาษณ์จากผู้บริหารที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จำนวน 5 ท่าน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection)  
    ผลการวิจัยพบว่า 1) บุคลากรสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน โดยรวมทั้ง 8 ด้านอยู่ในระดับมาก และเมื่อเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ (1) 
ด้านความรับผิดชอบ (2) ด้านความมั่นคงในการทำงาน (3) ด้านความสำเร็จในการทำงาน (4) ด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (5) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ (6) ด้านลักษณะของงานที่ทำ (7) ด้าน
สภาพแวดล้อมในการทำงาน (8) ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ ตามลำดับ 2) การทดสอบ
สมมติฐานการวิจัย พบว่า บุคลากรสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติที่มีอายุและระยะเวลาที่
ปฏิบัติงานในองค์กรแตกต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน ส่วนบุคลากรสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติที่มีระดับการศึกษาและรายได้แตกต่างกัน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) แนวทางการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร พบว่า (1) ด้านความสำเร็จในการทำงาน ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนได้มีโอกาสมีส่วน
ร่วมในการทำงานขององค์กร (2) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ควรให้กำลังใจและยกย่องชมเชยเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานได้ดีหรือประสบผลสำเร็จ (3) ด้านลักษณะของงานที่ทำ ควรมีการมอบหมาย
งานอย่างชัดเจนและเหมาะสม (4) ด้านความรับผิดชอบ ควรให้อำนาจในการตัดสินใจและรับผิดชอบ
งานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้โอกาสที่จะพัฒนาปรับปรุงทักษะการแก้ไขความผิดพลาดจากการทำงาน   
(5) ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ ควรมีการกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรอย่าง
ชัดเจน (6) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ผู้บังคับบัญชาควรเอาใจใส่ในการให้คำปรึกษา คำแนะนำ 
และช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาเมื่อเกิดข้อผิดพลาดในการทำงาน (7) ด้านความมั่นคงในการทำงาน 
ควรวางแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน พัฒนางานขององค์กรให้ได้รับการ
ยอมรับจากผู้รับบริการ (8) ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน ควรพัฒนาสภาพแวดล้อมในการทำงาน
ให้มีความสวยงามและสะอาดอยู่เสมอ จัดสรรวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือต่าง ๆ ให้เหมาะสม เพียงพอ 
และทันสมัย 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย ผลการสังเคราะห์ พบว่า “การธำรง
ความเจริญมั่นคงของพระศาสนา จึงน่าที่จะเน้นที่การแนะนำให้เห็นประโยชน์ของการศึกษาปฏิบัติ
ธรรมเป็นสำคัญ เมื่อประโยชน์แห่งการปฏิบัติธรรมเกิดขึ้นแล้ว ก็จะพึงพอใจและจะขวนขวายศึกษา
ปฏิบัติให้สูงขึ้น และเมื่อชาวพุทธ รู้ธรรมะ ปฏิบัติธรรมกันอย่างถูกต้องทั่วถึงมากขึ้น พระศาสนาก็จะ
เจริญมั่นคง” ความตอนหนึ่งในพระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
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พระราชทานเพ่ือเชิญไปอ่านในการเปิดประชุมใหญ่ของสมาคมพุทธศาสนาทั่วราชอาณาจักร เมื่อวันที่ 
7 มิถุนายน 2528 

 
2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  การส่งเสริมสนับสนุนให้วัดเป็นศูนย์กลางชุมชนตามหลัก “บวร” (บ้าน วัด ราชการ)

ในการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ท้องถิ่น รวมถึงการส่งเสริมอาชีพให้
ทั้งชาวไทยพุทธและชาวไทยอิสลามในชุมชนใกล้วัด นอกจากนี้ยังต้องมีการจัดการและพัฒนาวัดเป็น
แหล่งเรียนรู้ เช่น การจัดให้มีห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ สวนสมุนไพร ลานกีฬา สวนพักผ่อนหย่อนใจ 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ในการเผยแผ่หลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา ไม่ว่า

จะเป็นวิทยุชุมชน หรือเสียงตามสายในชุมชน การใช้อินเตอร์เน็ตผ่านแอพลิเคชั่นทางโทรศัพท์เคลื่อนที่
เช่น LINE FACEBOOK INSTAGRAM TWEETER เป็นต้น 

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  สร้างความปลอดภัยและความเชื่อมั่นในเกิดขึ้นในพ้ืนที่ อย่างน้อยที่สุดวัดต้องเป็น
สถานที่ที่ปลอดภัยสำหรับชาวพุทธ มีการจัดศูนย์ประสานงานระหว่างชุมชน และเจ้าหน้าที่ในการ
อำนวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือเมื่อมีเหตุการณ์รุนแรงเกิดข้ึน 
   4.4.1.34 เรื่อง : การศึกษาเชิงวิเคราะห์ จริยธรรมของนักปกครองที่ปรากฎใน
วรรณกรรมมหาภารตะ จัดทำโดย พระรัตนภูมิ ฐานิโย (ผ่องแสง) 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรมของนัก
ปกครอง 2) เพ่ือศึกษาประวัติความเป็นมาและจริยธรรมที่ปรากฏในวรรณกรรมมหาภารตะ 3) เพ่ือ
ศึกษาวิเคราะห์จริยธรรมของนักปกครองที่ปรากฏในวรรณกรรมมหาภารตะ การศึกษาวิจัยนี้เป็นการ
วิจัยเชิงคุณภาพ แบบศึกษาค้นคว้าเอกสาร จากวรรณกรรมมหาภารตะ เอกสารวิชาการ รวมทั้ง
เอกสารอื่น ๆ อันเป็นวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เสนอผลการวิจัยด้วยวิธีการเชิงบรรยายแล้วนำข้อมูลที่ได้
จาการวิเคราะห์มานำเสนอในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์  
    ผลการวิจัยพบว่า 1) จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับจริยธรรมของนักปกครอง 
จริยธรรมนั้นเป็นสิ่งที่อยู่คู่ในตัวมนุษย์โดยธรรมชาติ ซึ่งมีการพัฒนาขึ้นโดยอาศัยการขัดเกลาทางสังคม 
ผ่านกฎเกณฑ์ กฎหมายจารีตปะเพณี ค่านิยมของสัคม ความประพฤติที่ถูกหล่อหลอมด้วยการศึกษา
จาก หลักศีลธรรม หลักปรัชญา โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือความสุขของตนเองและประโยชน์สุดต่อตนเอง 
สังคมและประเทศชาตินอกจากนี้จริยธรรมนั้น ยังใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจเพ่ือเลือกประพฤติ
ปฏิบัติ เป็นไปเพ่ือความถูกต้องเหมาะสมดีงาม มีลักษณะที่สังคมนั้นพึงประสงค์ก่ อให้เกิดความสงบสุข 
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เกิดประโยชน์แก่ตนเองและผู้อ่ืนสังคมและประเทศชาติ เหนือสิ่งอ่ืนใดจริยธรรมนั้นสิ่งที่แสดงออกถึง
ความยอมรับนับถือคนในสังคมซึ่งทำให้สามารถใช้ชีวิตอยู่ได้อย่างปกติสุข เป็นบุคคลที่เป็นพลเมืองที่มี
คุณภาพ 2) จากการศึกษาประวัติความเป็นมาของวรรณกรรมมหาภารตะ พบว่า วรรณกรรมมหา    
ภารตะ เป็นเรื่องราวระหว่างตระกูลเการพและตระกูลปาณฑพ ซึ่งสืบสายโลหิตเดียวกัน ฝ่ายปาณฑพ 
ประกอบด้วยพ่ีน้อง 5 คน ฝ่ายเการพ ประกอบด้วยเหล่าพ่ีน้อง ทั้ง 100 คน ความขัดแย้งของสอง
ตระกูลนี้ ได้สั่งสมมาตั้งแต่ในวัยเยาว์ ตั้งแต่การทะเลาะเบาะแว้งกันตั้งแต่ในวัยเด็ก เมื่อเติบโตขึ้นความ
ขัดแย้งก็ทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น ความขัดแย้งนั้นขยายตัวไปสู่เครือญาติและพันธมิตรของทั้งสองฝ่าย 
จนไม่สามารถยุติลงได้ จนทำให้ทั้งสองฝ่าย ได้ทำการรวบรวมพันธมิตรไพร่พล กองทัพ มาเผชิญหน้า
กันและได้ทําสงครามกันที่ทุ่งราบกุรุเกษตร ใกล้แม่น้ำยมุนา เป็นเวลา 18 วัน และจบลงด้วยชัยชนะ
ของฝ่ายปาณฑพ 3) จากการศึกษาวิเคราะห์จริยธรรมนักปกครองที่ปรากฏในวรรณกรรมมหาภารตะ
พบว่าในวรรณกรรมมหาภารตะนั้นมีความสมบูรณ์ทั้งเรื่องหลักการของการเป็นนักปกครอง โดยมีการ
กล่าวถึง ส่วนในเรื่องจริยธรรมในตัวของนักปกครองนั้นผู้วิจัยพบว่านักปกครองในวรรณกรรมมหา    
ภารตะนั้น ได้ให้ความสำคัญต่อการทำหน้าที่ ความเสียสละ ความซื่อสัตย์ ความกล้าหาญทางจริยธรรม 
ความกตัญญู ความสามารถในการจูงใจคน การรู้จักใช้บุคคลความเชี่ยววชาญในการรบ และการอ่อน
น้อมถ่อมตน ซึ่งเป็นจริยธรรมที่หน้าปกครองผู้ปกครองนั้นต้องนำไปประพฤติปฏิบัติซึ่งเป็นหลักของนัก
ปกครองที่ที่กล่าวมานี้สามารถใช้ในปัจจุบันได้ 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย ผลการสังเคราะห์ พบว่า นักปกครองที่
ดีจะต้องมีจริยธรรมทางการเมือง (Political Ethics) ในขณะที่อุดมการณ์ทางการเมืองมักจะรวม
จริยธรรมอยู่ด้วย แต่จริยธรรมทางการเมืองอาจจะเป็นรายละเอียดที่อยู่นอกกรอบอุดมการณ์ทาง
การเมืองซึ่งเป็นกรอบใหญ่ ประเด็นเรื่องจริยธรรมทางการเมืองจะเกี่ยวข้องกับความถู กต้องตาม
กฎหมาย ความชอบธรรมทางการเมือง และความน่าเชื่อถือรวมทั้งศรัทธา การกระทำอันใดก็ตามถึงแม้
จะถูกต้องตามกฎหมายจะต้องพยายามหลีกเลี่ยงถ้าเกิดผลเสียตามมา จริยธรรมของจะเป็นเครื่องชี้
แนวทางในการปฏิบัติ ในขณะที่อุดมการณ์ทางการเมืองจะทำหน้าที่เสมือนจิตวิญญาณของระบบ
การเมืองในภาพรวม ซึ่งความหมายของนักปกครองที่แท้จริง ก็คือผู้ที่ทำหน้าที่จัดสรรแบ่งปันทรัพยากร
ที่มีอย่างจำกัดให้ได้ทั่วถึงทุกคนในสังคมอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  จากการสังเคราะห์ พบว่า 
  (1) นักปกครองต้องมีความซื่อสัตย์ 
  (2) นักปกครองต้องมีความกตัญญู 
  (3) นักปกครองต้องมีความเสียสละ 
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  (4) นักปกครองต้องมีความสามารถในการจูงใจคน 
  (5) นักปกครองต้องมีความสามารถในการรบ 
  (6) นักปกครองต้องมีความกล้าหาญทางจริยธรรม 
  (7) นักปกครองต้องมีความอ่อนน้อมถ่อมตน 
 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  จากการสังเคราะห์าควรทำวิจัยเกี่ยวกับจริยธรรมของนักปกครองหญิงในวรรณกรรม

มหาภารตะ 
 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  จากการสังเคราะห์ เห็นว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรนำนำแนวคิดทางจริยธรรมใน

วรรณกรรมมหาภารตะกับการต่อสู้ทางการเมือง 
   4.4.1.35 เรื่อง : การบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามหลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิ
การในเขตอำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จัดทำโดย พระครูสังฆรักษ์ยศวีร์ ปมฺตโต (เวชบุตร) 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามหลัก 
ธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในเขตอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 2) เพ่ือเปรียบเทียบการ
บริหารกิจ การคณะสงฆ์ตามหลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในเขตอําเภอนครชัยศรี จังหวัด
นครปฐม ที่มี อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาต่างกัน 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตาม
หลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในเขตอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม การวิจัยครั้งนี้ มี
ประชากรกลุ่มตัวอย่างที่เป็นพระภิกษุในเขตอำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม จำนวน 236 รูป 
เครื่องมือที่ใช้วิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจก
แจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test) การทดสอบ
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (F-test or One-way ANOVA) หากพบความแตกต่างทดสอบเป็นรายคู่
ด้วยวิธีการของ LSD (Least Significant Difference)  
    ผลการวิจัยพบว่า 1) พระภิกษุกลุ่มตัวอย่าง มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ตามหลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในเขตอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยมีดังนี้ ด้านการเผยแผ่ตามหลักธรรมาภิบาล 
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ตามหลักธรรมาภิบาล ด้านการศาสนศึกษาตามหลัก  ธรรมาภิบาล ด้าน
การปกครองตามหลักธรรมาภิบาล ด้านการศึกษาสงเคราะห์ตามหลักธรรมาภิบาล และด้านการ
สาธารณูปการตามหลักธรรมาภิบาล ตามลำดับ 2) การทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า พระภิกษุที่มี 
พรรษา และวุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามหลั ก   
ธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในเขตอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนพระภิกษุที่มีระดับ อายุ และวุฒิการศึกษาทางโลก ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามหลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในเขตอําเภอนครชัยศรี 
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จังหวัดนครปฐม โดยรวมไม่แตกต่างกัน 3) ข้อเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ตามหลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในเขตอําเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม เห็นว่า งานด้านการ
ปกครองตามหลักธรรมาภิบาลเป็นงานที่ต้องใช้การควบคุม สอดส่องดูแล พระภิกษุ สามเณร รวมถึง
ศิษย์วัดให้ปฏิบัติตามกรอบพระธรรมวินัย กฏระเบียบมหาเถรสมาคม ส่วนด้านการศึกษาตามหลัก   
ธรรมาภิบาล ภาพรวมส่วนใหญ่พระสังฆาธิการมีการส่งเสริม และสนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรม
ทั้งแผนกธรรม บาลี แผนกสามัญตามระเบียบของมหาเถรสมาคม ส่วนด้านศึกษาสงเคราะห์ตามหลัก
ธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในภาพรวมอยู่ในระดับดี โดยเฉพาะการให้การสงเคราะห์ด้านการ
ฝึกอบรมแก่พระภิกษุ สามเณร และการสงเคราะห์เยาวชนให้ได้รับการศึกษาเล่าเรียนในลักษณะของ
การแจกทุนการศึกษาด้านการเผยแผ่ตามหลักธรรมาภิบาล เป็นการทำงานของคณะสงฆ์โดยรวม ที่
เป็นไปเพ่ือการเผยแผ่พระธรรมคำสั่งสอนทั้งในวัด นอกวัด ชื่อว่า เป็นภารกิจด้านการเผยแผ่ทั้งสิ้น ส่วน
ด้านสาธารณูปการตามหลักธรรมาภิบาลเป็นการทำงานลักษณะการบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ ทั้งการ
พัฒนาวัดในด้านวัตถุทุกอย่าง และการบำรุงดูแลรักษาถาวรวัตถุ หรือสาธารณสมบัติของวัด และด้าน
สาธารณสงเคราะห์ตามหลักธรรมาภิบาล กิจการคณะสงฆ์ด้านนี้ เป็นภารกิจที่วัด หรือพระภิกษุ 
ดำเนินการช่วยเหลือสังคม และผู้ประสบภัยพิบัติในลักษณะต่าง ๆ ดังนั้นกิจการคณะสงฆ์ทุกด้านต้อง
ใช้คุณธรรมนำการบริหารให้คำปรึกษากับคณะสงฆ์เมื่อเกิดปัญหา จัดประชุมเปิดโอกาสให้พระ   
สังฆาธิการมีส่วนร่วม แต่การทำงานก็ต้องนำหลักของกฎหมาย หลักความโปร่งใส คุ้มค่าตรวจสอบได้ 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย  จากการสังเคราะห์ พบว่า ใน
พระพุทธศาสนานั้น ครั้นเมื่อพระพุทธเจาทรงแสดงพระธรรมเทศนาออกสั่งสอนเวไนยสัตว ก็ไดมีผูที่
เลื่อมใสในพระพุทธศาสนาแสดงตนเปนอุบาสก อุบาสิกา และมีจํานวนไมนอยที่มีความประสงคออก
บวช เพ่ือศึกษาและปฏิบัติซึ่งธรรม เมื่อมีผูบวชตามมากหมูคณะก็ยอมตองมีกฎเกณฑระเบียบเพ่ือ  
การอยูรวมกันและมีการปกครอง ซึ่งในสมัยพุทธกาล การปกครองระยะตน ๆ พระพุทธเจาทรง
กระทําดวยพระองคเองทุกอยาง พอระยะตอมาใหพระสาวกชวยกระทําบาง เปนการแบงเบาภาระ
และฝกหมูสาวกเพ่ือที่จะรับชวงงานจากพระองค ครั้นตอมาตอนใกลปรินิพพาน ทรงมอบความ 
เปนใหญใหหมูพระสงฆสาวก สวนพระองคก็ทรงดูแลทั่วไปและทํางานดานการสอนอยางเดียว เปน  
ทํานอง “บิดาอบรมบุตรธิดาใหรูจักการงาน” บั้นปลายชีวิตก็มอบทรัพยสมบัติให ตอนหลังสมัย
พุทธกาลคณะสงฆแตกแยกออกเปนหลายคณะ พระพุทธเจาทรงแนะนําหลักการปองกันการวิวาทไว  
เชน หลักแหงสามัคคีธรรม และหลักแหงการระงับอธิกรณของสงฆ เปนตน หลักแหงการปองกันความ
แตกแยกนั้น พระองคทรงแนะไวหลายประการ คือ 1) ใหมีเมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม และเมตตา
มโนกรรม ในเพ่ือนบรรพชิตทั้งที่ลับและที่แจง ทั้งตอหนาและลับหลัง 2) ใหมีความโอบออมอารี เอ้ือ 
เฟอตอกัน ไมตระหนี่ในปจจัย 4 แบงปนกัน ใชตามที่มี 3) ใหมีความเสมอกันโดยศีล 4) ใหมีความเสมอ
กันโดยทิฏฐิ 
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2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 

  คณะสงฆควรมีการจัดการอบรมสงเสริม ใหพระสังฆาธิการทุกระดับชั้นสามารถที่จะ
นําเอาหลักธรรมาภิบาลไปใชในการบริหารงานกิจการคณะสงฆอยางทั่วถึงโดย และปลูกฝงใหพระ
สังฆาธิการตระหนักถึงความจําเปนของหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะชวยใหการบริหารกิจการคณะสงฆ
ดําเนินไปอยางกาวหนายิ่งขึ้น 

 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  ควรมีการศึกษาเรื่องการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ          
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดตาง ๆ เพ่ือใหไดผลการวิจัยที่หลากหลายและรับทราบถึง การนําหลัก       
ธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆ เพ่ือนําผลที่ไดมาเปรียบเทียบและนํามาปรับปรุงแนว
ทางการนําหลักธรรมาภิบาลในการบริหารกิจการคณะสงฆไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  ควรใหมีการนําหลักธรรมวินัย มาใชควบคูกับการบริหารกิจการคณะสงฆ ซึ่ง
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั้นมีหลายอยาง อบรม ใหความรูแกพระสังฆาธิการทุกระดับชั้น พรอม
ทั้งใหการชวยเหลือและสนับสนุน  
   4.4.1.36 เรื่อง : การปฏิบัติงานตามหลักอปริหานิยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอโนนนารายณ์ จังหวัดสุรินทร์ จัดทำโดย พระสุชาติ อาภสสโร (ผึ่งผาย) 
    งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาการปฏิบัติงานตามหลักอปริหานิยธรรม
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอโนนนารายณ์จังหวัดสุรินทร์ 2) เพ่ือเปรียบเทียบ
การปฏิบัติงานตามหลักอปริหานิยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอ         
โนนนารายณ์ จังหวัดสุรินทร์ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ที่มีเพศ อายุระดับการศึกษา ตำแหน่ง และ
ประสบการณ์การทำงานต่างกัน 3) เพ่ือทราบข้อเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานตามหลัก            
อปริหานิยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอโนนนารายณ์ จังหวัดสุรินทร์ กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการ วิจัยนี้ ได้แก่ บุคลากร จำนวน 190 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์  สถิติที่ ใช้ ในการวิ เคราะห์ข้อมูล คือ สถิติการบรรยาย ได้แก่ ค่าความถี่  
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ สถิติ
อนุมานหรืออ้างอิง ได้แก่ การทดสอบค่า (t–test) และ (One Way ANOVA/F–test) ถ้าพบความ
แตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของ LSD 
(Least Significant Difference) 
    ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษา การปฏิบัติงานตามหลักอปริหานิยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอโนนนารายณ์ จังหวัดสุรินทร์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/294_1590044992.pdf
http://e-port.mbu.ac.th/file/profiles61/294_1590044992.pdf
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เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานตามหลัก   
อปริหานิยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่  ในระดับมากที่ สุด รองลงมาได้แก่ ด้านสาธารณสุขตามหลัก             
อปริหานิยธรรม และด้านสิ่งแวดล้อมตามหลักอปริหานิยธรรม ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบการ
ปฏิบัติงานตามหลักอปริหานิยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอโนนนารายณ์ 
จังหวัดสุรินทร์ ดังนี้  (1) บุคลากรที่มีเพศ และระดับการศึกษาต่างกัน มีการปฏิบัติงานตามหลัก       
อปริหานิยธรรม โดยรวมทั้ง 3 ด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งเอาไว้ (2) บุคลากรที่มีระดับประสบการณ์การทำงาน ต่างกัน มีการปฏิบัติงานตามหลัก
อปริหานิยธรรม แตกต่างกัน ในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานตามหลักอปริหานิยธรรม อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งเอาไว้ แต่ในด้านสาธารณสุขตามหลักอปริหานิยธรรม 
และด้านสาธารณสุขตามหลักอปริหานิยธรรม ไม่แตกต่างกัน  จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งเอาไว้    
(3) บุคลากรที่มีอายุ และตำแหน่งต่างกัน โดยรวมทั้ง 3 ด้านไม่แตกต่างกัน จึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งเอาไว้ 3) ข้อเสนอแนะแนวทางที่ได้จากการสัมภาษณ์ บุคลากร เห็นว่า การปฏิบัติงานตามหลัก  
อปริหานิยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ในเขตอำเภอโนนนารายณ์ จังหวัดสุรินทร์ 
โดยรวมทั้ง 3 ด้าน สอดคล้องกับหลักอปริหานิยธรรม 7 ประการ คือ 1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานตาม
หลักอปริหานิยธรรม 2) ด้านสาธารณสุขตามหลักอปริหานิยธรรม และ 3) ด้านสิ่งแวดล้อมตามหลัก  
อปริหานิยธรรม โดยบุคลากรนั้น ได้เน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมองค์กร เช่น มีการ
ประชุม ปรึกษาหารือกันเป็นประจำ ร่วมแสดงความคิดเห็นและมีมติโดยพร้อมเพรียงกัน เป็นไปตาม
กฎระเบียบข้อบัญญัติ ให้ความเคารพเชื่อฟังหัวหน้าผู้มีความรู้ความสามารถที่ได้รับการยอมรับนับถือ 
การเปิดโอกาสให้สตรีมีส่วนร่วมให้การบริหารงาน และให้เกียรติโดยเท่าเทียมกัน รวมถึงให้เกียรติ  
สถานที่ด้วยการดูรักษา และที่สำคัญในการปฏิบัติงาน คือ การให้บริการประชาชน เช่น การเอาใจใส่  
ดูแล ปกป้อง คุ้มครอง การช่วยเหลือในสิ่งที่ขาดและจำเป็นในการดำรงชีวิต ทั้งของบุคลากรและ
ประชาชนทีอ่ยู่ร่วมกันในสังคม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและมีความเจริญยิ่ง ๆ ขึ้นไป 

ผู้วิจัยมีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย โดยมีประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย ผลการสังเคราะห์ พบว่า การกระจาย
อำนาจการบริหารการปกครองสู่ประชาชนท้องถิ่น เป็นกระบวนการในที่รัฐบาลดำเนินการให้อำนาจ
ประชาชนในการตัดสินใจเกี่ยวกับกิจการเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดต่าง ๆ ที่เป็นสาธารณะของท้องถิ่นตน 
ดำเนินการอย่างชัดเจนมีพ้ืนที่รับผิดชอบ มีกลุ่มคน คณะบุคคล ได้รับการเลือกตั้งโดยตรงจาก
ประชาชนในท้องถิ่นให้ทำหน้าที่บริหาร เพ่ือดำเนินการสนองตอบความต้องการของประชาชนใน
ท้องถิ่นอย่างแท้จริง การบริหารเป็นกิจกรรมที่สร้างสรรค์ที่เก่าแก่มีประวัติศาสตร์ของมนุษย์มาอย่าง
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ยาวนาน มีการบริหารลักษณะค่อนข้างเป็นศิลป์มากกว่า หรืออาจเรียกได้ว่าเป็นเรื่องของฝีมือและ
พรสวรรค์ของผู้บริหาร 

2) การนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัด และองค์การบริหารส่วนตำบล ควรกำหนดเป็นนโยบาย

และแผนพัฒนาด้านการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารราชการแผ่นดิน 
 2.2 ประโยชน์ทางวิชาการ 
  แนวทางการส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานภาครัฐ 
 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

  รัฐบาลควรมีนโยบายให้ผู้นำชุมชน และพระสงฆ์ จัดกิจกรรมร่วมกันบ่อย ๆ ตาม
โอกาส ในการรักษาศีล การอบรมจิตภาวนา การอบรมปัญญา และให้หน่วยงานของรัฐมีแผนพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนโดยยึดหลักการปฏิบัติธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ 
 4.4.2 สรุปแนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย มี 3 ประเด็น ดังนี้ 
   4.4.2.1 การพัฒนาภาวะผู้นำการปกครอง มีทั้งหมด 21 เรื่อง ได้แก่ 1) การพัฒนา
ศักยภาพเยาวชนผ่านการอบรมค่ายคุณธรรม-จริยธรรม กรณีศึกษา นักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาล
นคร นครศรีธรรมราช 2) บทบาทภาวะผู้นำของผู้บริหารในเทศบาลตำบล ชะมาย อำเภอ  ทุ่งสง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 3) คุณภาพการให้บริการของงานกองช่างในองค์การบริหารส่วนตำบลช้าง
กลาง อำเภอช้างกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 4) การปรับตัวของประชาชนในพ้ืนที่เสี่ยงภัยต่อการเกิด
อุทกภัยในเขตพ้ืนที่  ตำบลนาเขลียง อำเภอฉวาง จั งหวัดนครศรีธรรมราช  5) การใช้หลัก
ทศพิธราชธรรมในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ของพระสังฆาธิการในจังหวัดนครศรีธรรมราช (ธรรมยุต) 
6) บทบาทหน้าที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของเทศบาลตำบลบางเก่า 
อำเภอชะอำ จังหวัดเพชรบุรี 7) การใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรสาธารณสุข
ภาครัฐ จังหวัดสมุทรสาคร 8) การนำนโยบายลดภาวะฝุ่นละอองที่เล็กกว่า 2.5 ไมครอนไปปฏิบัติของ
สำนักงานขนส่งจังหวัดสมุทรสาคร 9) บทบาทการพัฒนาท้องถิ่นของผู้บริหารเทศบาลเมือง ไร่ขิง 
อำเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 10) บทบาทการปกครองของพระสังฆาธิการในเขตอำเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม 11) การปฏิบัติงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของเจ้าหน้ที่กองช่าง เทศบาลเมืองลำ
สามแก้ว อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12) ศึกษาวิเคราะห์การปกครองตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
ผู้บริหารเทศบาลในเขตอำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 13) นโยบายการให้บริการของ
พนักงานขนส่ง กรมเจ้าท่าท่ีมีผลต่อความปลอดภัยของประชาชน กรุงเทพมหานคร 14) การบริหารวัด
ของพระสังฆาธิการตามหลักธรรมาภิบาลในเขตทวีวัฒนา กรุงเทพมหานคร 15) การใช้หลักพรหมวิหาร 
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4  ในการพัฒนาบทบาทผู้นำชุมชน เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร 16) ความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มี
ต่อบทบาทการปกครองของเจ้าอาวาสในเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร 17) การประยุกต์ใช้หลัก   
สาราณียธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 18) 
การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู้นำชนผ่าปะโอในรัฐฉานประเทศเมียนมาร์ 19) แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 20) การศึกษาเชิงวิเคราะห์ จริยธรรมของนักปกครอง
ที่ปรากฎในวรรณกรรมมหาภารตะ และ 21) การปฏิบัติงานตามหลักอปริหานิยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลในเขตอำเภอโนนนารายณ์ จังหวัดสุรินทร์ 
   4.4.2.2 การพัฒนาการปกครองแบบประชาธิปไตย มีทั้งหมด 7 เรื่อง ได้แก่ 1) 
การใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโมถ่าย อำเภอไชยา             
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 2) การบริหารด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์การบริหารส่วนตำบล
คลองกระบือ 3) ความคิดเห็นของพนักงานที่มีต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย ของบริษัทไทยนามพลาสติกส์ จำกัด (มหาชน) ตำบลอ้อมน้อย อำเภอกระทุ่มแบน 
จังหวัดสมุทรสาคร 4) ความรู้ความเข้าใจการปกครองระบอบประชาธิปไตยของบุคคลากรทาง
การศึกษาในเขตตำบลนาดี อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 5) ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อสิทธิ
การรับการเยี่ยวยาโดยศูนย์ยุติธรรมชุมชนในเขตองค์การ บริหารส่วนตำบลกระแซง อำเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี 6) การศึกษาเชิงวิเคราะห์การพัฒนาพรรคการเมืองไทยตามระบอบการปกครองแบบ
ประชาธิปไตย และ 7) การบริหารกิจการคณะสงฆ์ตามหลักธรรมาภิบาลของพระสังฆาธิการในเขต
อำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม 
  4.4.2.3 การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครอง มีทั้งหมด 8 เรื่อง 
ได้แก่ 1) การจัดเก็บขยะมูลฝอยของประชาชนตามหลัก 3R ในเทศบาลตำบลชะมาย อำเภอทุ่งสง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช 2) การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิต ผู้สูงอายุของชมรมผู้สูงอายุหมู่ที่ 5 
ตำบลน้ำน้อย อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา 3) นโยบายของเทศบาลเมืองประจวบคีรีขันธ์ที่มีผลต่อ
การจัดการสิ่งแวดล้อมชายหาดอ่าวประจวบ 4) ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของตำรวจชุมชนสัมพันธ์ 
สถานีตำรวจนครบาลบางมด เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร  5) การพัฒนาท้องถิ่นตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในเขตเทศบาลตำบลหนองพลับ อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบศีรีขันธ์ 
6) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนตามหลักสังคหวัตถุธรรมในเขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 7) การศึกษาความสัมพันธ์การปกครองคณะสงฆ์เถรวาทระหว่างประเทศไทยและ
สหพันธ์สาธารณรัฐประชาธิปไตยเนปาล และ 8) การบริหารกองทุนหมู่บ้านของคณะกรรมการตาม
หลักพรหมวิหารธรรมอำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 
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 แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย สามารถสรุปได้เป็นแผนภาพ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4.3 แสดงผลการสังเคราะห์และแนวทางการพัฒนาทั้ง 3 ด้าน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้นำการปกครอง 
 

การปกครองแบบประชาธิปไตย 
 

การมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครอง 
 

แนวทางการพัฒนา 
 

ผลการสังเคราะห์ 
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บทที่ 5 
สรุปผลอภิปรายและข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาเรื่อง “การสังเคราะห์งานวิจัยหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิตเพ่ือพัฒนาการ
ปกครอง” บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้แบ่งหัวข้อการ
นำเสนอออกเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 
 5.1 สรุปผลการวิจัย 
 5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 5.3 ข้อเสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาวิจัย เรื่อง “การสังเคราะห์งานวิจัยหลักสูตรรัฐศาสตร
มหาบัณฑิตเพ่ือพัฒนาการปกครอง” สามารถสรุปผลการวิจัยได้ตามลำดับ ดังต่อไปนี้ 
 5.1.1 การสังเคราะห์งานวิจัยของหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต ของมหาวิทยาลัยมหา 
มกุฏราชวิทยาลัย 
 จากผลการสังเคราะห์งานวิจัยในหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิตเพ่ือพัฒนาการปกครอง 
พบว่า สามารถจำแนกได้เป็น 3 ด้าน คือ 1. การพัฒนาภาวะผู้นำการปกครอง พบว่ามีท้ังหมด 21 เรื่อง 
2. การพัฒนาการปกครองแบบประชาธิปไตย พบว่ามีทั้งหมด 7 เรื่อง  และ 3. การมีส่วนร่วมทางการ
เมืองการปกครอง พบว่ามีทั้งหมด 8 เรื่อง 
 5.1.2 การพัฒนาการปกครองในสังคมไทยปัจจุบัน 
 ผลการสังเคราะห์งานวิจัยของนักศึกษา แผน ก. (วิทยานิพนธ์) และแผน ข. (สารนิพนธ์) มี
ทั้งหมด จำนวน 36 เรื่อง ในปีการศึกษา 2562 ของหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ทั้ง 36 เรื่อง สามารถสังเคราะห์งานวิจัยได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
1. ภาวะผู้นำการปกครอง 2. การปกครองแบบประชาธิปไตย และ 3. การมีส่วนร่วมทางการเมืองการ
ปกครอง 
 โดยงานวิจัยทั้ งหมดดังกล่าวจะส่งผลต่อการพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยจะสมบูรณ์ได้นั้น ต้องส่งเสริมให้มีการพัฒนาทั้งระบบ ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
ประชากรให้มีเสถยีรภาพ รวมทัง้ต้องส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมอืงของประชาชนให้มีบทบาทมาก
ยิ่งขึ้น ด้านการเมืองต้องเสริมสร้างระบบการเมือง คือ รัฐบาลต้องมีนโยบายการบริหารและพัฒนา
ประเทศให้ครอบคลุมถึงความต้องการของประชาชนอย่างรอบด้าน โดยสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งต้องส่งเสริมวัฒนธรรมทางการเมือง แบบประชาธิปไตย โดยปลูกฝังให้ประชาชนมี
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จิตสำนึก มีความรู้ เห็นคุณค่าของระบอบประชาธิปไตย ด้านเศรษฐกิจต้องพัฒนาเศรษฐกิจ โดยรัฐบาล
ต้องบริหารให้มีมาตรฐานการครองชีพสูงขึ้น การกระจายรายได้เท่าเทียมกัน และส่งเสริมให้ระบบ
เศรษฐกิจมีเสถียรภาพทั้งภาคอุตสาหกรรม เกษตรกรรม พาณิชกรรมและด้านสังคม ต้องให้การศึกษา
ระดับพ้ืนฐานแก่ประชาชน ให้มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย โดยประชาชนนั้นนับได้ว่ามีบทบาทที่สำคัญที่มีผลต่อการพัฒนาการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย ต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นทางตรงและ
ทางอ้อม ในรูปแบบของการร่วมคิด ร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมดำเนินการในทุก ๆ เรื่องที่มีผลกระทบ
ต่อชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชน รวมทั้ง ต้องเพ่ิมการคุ้มครองสิทธิ เสรีภาพของประชาชนด้วย 
ทั้งนี้ รัฐบาลสามารถนำความคิดเห็น ความต้องการของประชาชนไปประกอบการพิจารณาเพ่ือกำหนด
นโยบายพ้ืนฐานของรัฐ เพ่ือเป็นการพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย มี
ความกา้วหน้าและพัฒนาแบบยั่งยืนต่อไป 
 5.1.3 แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทยปัจจุบัน ด้วยการสังเคราะห์งานวิจัย
หลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 การศึกษาค้นคว้าเชิงวิเคราะห์งานวิจัยของนักศึกษาแผน ก . (วิทยานิพนธ์) และแผน ข.  
(สารนิพนธ์) ในปีการศึกษา 2562 ของหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย ของ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยสู่แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทยปัจจุบัน ด้วยการ
สังเคราะห์งานวิจัยหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  โดย
รัฐศาสตร์เป็นวิชาในสายสังคมศาสตร์ สาขาหนึ่งซึ่งแบ่งการศึกษาออกเป็นสาขาต่าง ๆ อาทิ ปรัชญา
การเมือง ประวัติศาสตร์การเมือง ประวัติศาสตร์ความคิดทางการเมือง ทฤษฎีการเมือง อุดมการณ์ทาง
การเมือง การบริหารรัฐกิจ หรือการบริหารจัดการสาธารณะ หรือรัฐประศาสนศาสตร์ การเมือง
เปรียบเทียบ (comparative politics), การพัฒนาการเมือง, สถาบันทางการเมือง, การเมืองระหว่าง
ประเทศ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ การปกครองและการบริหารรัฐ (national politics), การเมือง
การปกครองท้องถิ่น (local politics) เป็นต้น 
 ทั้งนี้ ประเด็นงานวิจัยของนักศึกษา แผน ก. (วิทยานิพนธ์) และแผน ข. (สารนิพนธ์) มี
ทั้งหมด จำนวน 36 เรื่อง ในปีการศึกษา 2562  ของหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มีประเด็นสังเคราะห์แนวทางการพัฒนาการปกครองในสังคมไทย 
อยู่ 3 ประเด็นหลักๆ ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาของปัญหา และเหตุจูงใจให้ทำวิจัย 2) การนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ได้แก่ 2.1 ประโยชน์ที่เกิดต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง 2.2 ประโยชน์ทาง
วิชาการ 2.3 หน่วยงานที่นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  ซึ่งประเด็นต่างๆ เหล่านี้เป็นแนวทางในการ
สังเคราะห์ผลการวิจัยของนักศึกษา ที่ให้สามารถนำเอาผลการวิจัยดังกล่าวไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ต่อไป 
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5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
จากแนวทางการพัฒนาการปกครองที่สรุปได้ดังกล่าว มี 3 ประเด็นที่นำมาอภิปรายผล ได้แก่ 

1. การพัฒนาภาวะผู้นำการปกครอง 2. การพัฒนาการปกครองแบบประชาธิปไตย และ 3. การ
พัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครอง 

5.2.1 การพัฒนาภาวะผู้นำการปกครอง 
การพัฒนาภาวะผู้นําทางการปกครองนั้น ถือเป็นหัวใจของการบริหารและการพัฒนาที่สำคัญ

ประการหนึ่ง เป็นเรื่องที่นักวิชาการ ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ให้ความสำคัญ เพราะเป็นการศึกษาถึง
ความสามารถของบุคคลที่สามารถสั่งการในระดับการบริหาร เพ่ือให้งานที่รับผิดชอบประสบ
ความสําเร็จ ผู้นําที่ดีนั้น นอกจากจะพัฒนาตนเองเรื่องการเรียนรู้ การจัดการพฤติกรรม และองค์การ
แล้ว จะต้องมีความรู้ในทฤษฎีต่าง ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้นําเป็นอย่างดีด้วย ผู้นำที่ดีจะต้องปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์ของภาวะผู้นําตามแนวคิดแบบดั้งเดิม มาสู่ภาวะภาวะผู้นําแบบสมัยใหม่ ยุคใหม่ ที่มี
วิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรมจริยธรรม และเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกยุคปัจจุบัน
ด้วย 

แม้ว่าบทบาทด้านภาวะผู้นําทางการปกครองของแต่ละคน จะแตกต่างกันตามบุคลิกลักษณะ
และสถานการณ์ และผู้นําเองก็อาจจะถูกคาดหวังในด้านบทบาท คือบทบาทที่สังคมได้คาดหวังไว้กับ
ตําแหน่ง หน้าที่ กฎ ระเบียบ วัฒนธรรม ความเชื่อของสังคม และความต้องการของผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงลักษณะตามธรรมชาติของงาน แต่บางครั้ง ผู้นําไม่สามารถปรับตัวยอมรับกับ
บทบาทเหล่านั้น หรือตามความคาดหวังของสังคมได้ ซึ่งการรับรู้บทบาทของผู้นําการปกครองนั้น จะ
ขึ้นอยู่กับความต้องการ คุณลักษณะ ค่านิยมและทักษะของผู้นํา ผู้นําอาจเกิดความขัดแย้งในบทบาท
ดังกล่าว ถ้าบทบาทตามความรับรู้ไม่สอดคล้องกับบทบาทที่สังคมคาดหวังไว้  ซึ่งอาจทำให้เกิดความ
เสียหายในการบริหารจัดการการปกครองในองค์การได้ ดังนั้น ผู้นําที่ดี จะต้องปรับปรุงพัฒนาให้
บทบาทที่สังคมคาดหวังและบทบาทตามการรับรู้ ของตนเองเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีความ
สอดคล้องซึ่ งกันและกัน การทํางานตามบทบาทของผู้นํ านั้น ยังขึ้นอยู่กับค่านิยม  ทัศนคติ  
ประสบการณ์และการศึกษาอบรมผู้เกี่ยวข้องอีกด้วย 

เนื่องจากได้รับการยอมรับว่า ภาวะผู้นำทางการปกครองนั้น มีความสำคัญต่อปัจจัยต่างๆ เช่น 
ประสิทธิผลต่อองค์การหรือหน่วยงาน หรือประสิทธิผลของกลุ่ม ตลอดจนความพึงพอใจของพนักงาน
หรือผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา เป็นต้น แต่ก็ยังมีความเห็นที่แตกต่างกันและไม่อาจหาข้อสรุปได้ว่า 
ทฤษฎีใดหรือภาวะผู้นำแบบไหนจึงจะดีที่สุด เหมาะสมที่สุด แต่อย่างไรก็ตาม ในยุคปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุค
โลกาภิวัตน์เป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและการแข่งขันท่ีรุนแรง ตั้งแต่ต้นปี ค. ศ. 1980 เป็นต้น
มา เกิดความตื่นตัวเกี่ยวกับการศึกษารูปแบบภาวะผู้นำแนวใหม่ สาระสำคัญที่เป็นองค์ประกอบหนึ่ง
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ของภาวะผู้นำแนวใหม่นั้นก็คือ การเน้นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และผู้นำที่มีบารมี โดยเฉพาะ  แนวคิดที่
เกี่ยวกับผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งถือเป็นแนวคิดด้านภาวะผู้นำที่จัดว่าโดดเด่นที่สุด 

ในการบริหารและการพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายนั้น การดำรงอยู่ของทุก ๆ องค์กร ไม่ว่า
จะเป็นองค์กรทางการเมืองการปกครอง หรือองค์กรเอกชน ที่ไม่ว่าเป้าหมายนั้นจะเป็นการแสวงหาผล
กำไร การบำเพ็ญประโยชน์ การสาธารณสุข การแพทย์ การกีฬาหรืออ่ืนใด ผู้บริหารหรือผู้นำนั้น ถือ
เป็นหัวใจที่มีความสำคัญยิ่ง เพราะผู้นำเป้นผู้ที่มีภาระหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการนำพา
บุคลากรและองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคท่ี
องค์กรต่าง ๆ ต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ผันผวน ทั้งภายในและภายนอก มีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม หรือ
เทคโนโลยี จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่องค์กรต้องอาศัยความรู้ ความสามารถในการจัดการองค์กรสมัยใหม่ของ
ผู้นำ เพ่ือเตรียมความพร้อมในสภาวะการแข่งขันที่รุนแรง รวมทั้งการใช้ภาวะผู้นำทางการปกครอง ซึ่ง
เป็นกระบวนการโน้มน้าวและเนี่ยวนำให้ผู้ อ่ืนร่วมกันทำงานเพ่ือบรรลุ เป้าหมายขององค์กร 
(Ivancevich, konopaske, & Matteson, 2008, p.413) เพ่ือทำให้องค์กรอยู่รอดและมีความสามารถ
ในการแข่งขัน ความท้าทายขององค์การในยุคนี้คือ การที่องค์กรต้องสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมและปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารให้ทันกับสถานการณ์และภาคเศรษฐกิจแบบ    
โลกาภิวัตน์ ซึ่งอาจเป็นได้ทั้งภัยคุกคาม และสามารถสร้างโอกาสให้แก่องค์การ (Kotter,1999, p.2 
และสุภาภรณ์ ไกรฤกษ์, 2554, หน้า 1) ดังนั้น ผู้บริหารหรือผู้นำการปกครองในวันนี้ จึงต้องมีความ
เป็นผู้นำสูง มีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้นำที่มีบารมี โดยการมีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่โน้มน้าวชักจูง
ผู้ร่วมงานและผู้ตามเพ่ือไปสู่จุดหมายร่วมกันขององค์กรได้  

5.2.2 การพัฒนาการปกครองแบบประชาธิปไตย 
แนวทางในการพัฒนาทางการเมืองของไทยให้เป็นประชาธิปไตยนั้น เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้

ในเรื่องระบอบประชาธิปไตย วัฒนธรรมทางการเมือง และการพัฒนาทางการเมือง ซึ่งจะต้องบูรณาการ
ให้สอดประสานเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน สอดคล้องกับรายงานของสำนักงานเลขาสภาผู้แทนราษฎร 
(สำนักงานเลขาสภาผู้แทนราษฎร, 2557, หน้า 18) โดยมีแนวทางที่สำคัญ ดังนี้ 

  5.2.2.1 การปฏิรูปทางการเมือง อันได้แก่ การแก้ไขกฎหมายรัฐธรรมนูญ  ให้เป็น
ประชาธิปไตยการพัฒนาระบบรัฐสภาการพัฒนาระบบพรรคการเมือง การพัฒนาระบบการเลือกตั้ง 
การพัฒนาระบบ การตรวจสอบทางการเมือง การป้องกันการซื้อสิทธิขายเสียง ฯลฯ  

  5.2.2.2 การเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตย ประเด็นนี้สำคัญ
มาก ถือว่าเป็น “หัวใจของการพัฒนาทางการเมือง ให้เป็นประชาธิปไตย” นั่นคือต้องปลูกฝังให้
ประชาชนมีจิตสำ นึก มีความรู้ ความเข้าใจคุณค่าของระบอบประชาธิปไตย และหวงแหนระบอบ
ประชาธิปไตย ต่อต้านระบอบเผด็จการ แต่การเสริมสร้างวัฒนธรรมทางการเมืองแบบประชาธิปไตยนั้น
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เป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลาและต้องมี มาตรการที่มีประสิทธิภาพ และมีความตั้งใจจริงจากผู้นำทาง
การเมือง และ ต้องกระทำอย่างต่อเนื่อง ใช้ความพยายาม ความอดทน ความจริงใจ และ ความจริงจัง  

  5.2.2.3 การพัฒ นาระบบการศึ กษา ทั้ งนี้ เนื่ องจากระบบการศึ กษา  เป็ น
กระบวนการพัฒนาคนให้มีความรู้ ความเข้าใจ และกล่อมเกลาทางการเมือง (Political Socialization) 
ได้ดีที่สุดวิธีการหนึ่ง ทั้งรูปแบบการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบอบประชาธิปไตย ในทางทฤษฎีและ
ในทางปฏิบัติในระบบโรงเรียน และนอกระบบโรงเรียน ซึ่งการศึกษาใน ระบบโรงเรียนในทางทฤษฎีนั้น
เป็นการศึกษา เรียนรู้เรื่องปรัชญา หลักการ รูปแบบของประชาธิปไตย ฯลฯ ในขณะเดียวกันในทาง
ปฏิบัติต้องมี การฝึกปฏิบัติวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย โดยผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนเสริมหลักสูตร
ต่าง ๆ เพ่ือหล่อหลอมให้นักเรียน นักศึกษาได้ซึมซับคุณค่าของ 20 การพัฒนาการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย ประชาธิปไตยโดยตรง ส่วนการศึกษานอกระบบโรงเรียน สามารถให้ความรู้เรื่อง
ประชาธิปไตยผ่านทางสื่อมวลชนต่าง ๆ รวมทั้งครอบครัวต้องสามารถ ให้การเรียนรู้ประชาธิปไตยที่
เป็นวิถีชีวิตกับสมาชิกในครอบครัวได้ เช่น การเปิดโอกาสให้สมาชิกแสดงความคิดเห็น การประชุม
ปรึกษาหารือ การรับฟังความคิดเห็น การฟังเสียงข้างมากที่มีเหตุผล ฯลฯ         

  5.2.2.4 การพัฒนาระบบเศรษฐกิจ การพัฒนาทางการเมืองจะบรรลุ ผลสำเร็จได้มาก
น้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับตัวแปรทางด้านเศรษฐกิจด้วย นั่นคือ ถ้าประชาชนมีฐานะทางด้านเศรษฐกิจ
ปานกลาง พอกินพอใช้ ไม่มีหนี้สิน ประชาชนจะให้ความสนใจการเมือง และจะเข้ามามีส่วนร่วม
ทางการเมืองมากขึ้น ดังนั้น รัฐบาลจะต้องมีนโยบายพัฒนาเศรษฐกิจทั้งชนบทและเมือง  ให้มีความ
แตกต่างกันน้อยลง ลดช่องว่างทางเศรษฐกิจ เพ่ือให้ชุมชนเข้มแข็ง ซึ่งสามารถกระทำได้ ดังนี้ (1) การ
ส่งเสริมอาชีพ และรายได้แก่ประชาชนในชุมชน (2) การกระจายความเจริญไปสู่ชนบทและภูมิภาค  
ต่าง ๆ ให้ทั่วถึง (3) การกระจายรายได้ด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค  (4) การพัฒนาปัจจัย
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการเกษตร ในชนบท ให้ทั่วถึง เพ่ือสนับสนุนการประกอบอาชีพของเกษตรกร  
(5) ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจให้มีเสถียรภาพทั้งภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตรกรรม ภาคพานิชยกรรม 
และการบริการ โดยเน้นการมีวินัย ทางการเงินการคลัง และการตรวจสอบได้ (6) การสร้างงานใน
ชนบท เพ่ือป้องกันปัญหาการอพยพ ไปขายแรงงานในเมืองหลวงหรือเมืองใหญ่ และปัญหาการอพยพ
ย้ายถิ่น อันทำให้เกิดปัญหาอ่ืน ๆ ตามมาต่อเนื่องกันเป็นลูกโซ่  

  5.2.2.5 การพัฒนาระบบราชการให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะลดขนาดของระบบ
ราชการให้เล็กลง (Down Size) แต่ทำงานให้มีประสิทธิภาพ หน่วยงานใดมีลักษณะงานที่ซํ้าซ้อนควร
ยุบรวมกัน ควรปฏิรูประบบราชการเสียใหม่ ให้มีโครงสร้างหรือสายการบังคับบัญชาที่ สั้นกะทัดรัด 
บริหาร และบริการสะดวกรวดเร็ว ที่เรียกว่า “Reengineering” หมายถึง “การออกแบบระบบราชการ
เสียใหม่” หรือ “การปฏิรูประบบราชการ” ซึ่งรัฐบาลปัจจุบัน ได้มีการปฏิรูป โครงสร้างกระทรวงใหม่ 
ระบบบริหารจัดการระบบ งบประมาณ ตลอดจนระบบการบริหารงานบุคคล ทั้งนี้เพ่ือแก้ไขปัญหาของ
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ระบบราชการไทย 6. การพัฒนาด้านสังคม โดยพยายามยกระดับคนในสังคม ให้เป็นชนชั้นกลางมาก
ขึ้น เพราะในอดีตประเทศไทยยังมีชนชั้นกลางน้อย แต่มีชนชั้นล่างมาก ดังนั้นการจะยกระดับชนชั้นใน
สังคมให้เป็นชนชั้นกลาง (Middle Class) มากขึ้นนั้น จึงต้องยกระดับการศึกษาให้สูงขึ้นถึงระดับ 
ปริญญาตรีและยกฐานะทางเศรษฐกิจของประชาชนให้สูงขึ้น พอกินพอใช้มากยิ่งขึ้น 
  การพัฒนาการปกครองแบบประชาธิปไตยนั้น จะต้องตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของหลักสิทธิเสรีภาพ
และหลักความเสมอภาค หากไม่มีหลักสิทธิเสรีภาพและความเสมอภาคแล้ว ก็ไม่ถือว่าเป็นการปกครอง
แบบประชาธิปไตย อีกประการหนึ่ง จะต้องมีรัฐบาลที่มาจากการเลือกตั้ง แต่การเลือกตั้งนั้นจะต้องเป็น
ตัวแทนอย่างแท้จริง ซึ่งหมายความว่า การลงคะแนนเสียงที่เป็นแต่เพียงกิจกรรมทางการเมือง ยังไม่
เพียงพอ แต่จะต้องมีตัวแทนจากการที่ผู้ลงคะแนนเสียงลงคะแนนด้วยการตัดสินใจด้วยตนเอง ไม่ใช่
การปลุกเร้า หรือการล่อลวง ซื้อสิทธิ์ขายเสียงด้วยอามิสสินจ้าง นอกจากประชาชนต้องมีส่วนร่วม
ทางการเมือง โดยสมัครใจ มิใช่ถูกจูงมาเป็นเครื่องมือทางการเมืองโดยการแสดงจำนวนให้ปรากฏต่อ
สาธารณชน การมีส่วนร่วมในการเรียกร้องทางการเมืองจะต้องมีเหตุมีผล สอดคล้องกับความถูกต้อง
ตามกฎหมายและความชอบธรรมทางการเมืองด้วย ในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยนั้น 
จะต้องมีการปกครองโดยยึดหลักนิติธรรม โดยเริ่มจากกระบวนการออกกฎหมายที่มีความโปร่งใส 
ตั้งอยู่บนหลักการของความถูกต้อง มีเหตุผล การบังคับกฎหมายจะต้องประกอบด้วยกระบวนการ
ยุติธรรม และมีความยุติธรรมอย่างแท้จริง ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยที่ดี จะต้องสามารถ
คัดสรรตัวบุคคลที่มีความสามารถในการพัฒนาประเทศให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลในการ
แก้ปัญหาสังคมและพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าได้ ผู้รับผิดชอบหรือผู้นำในการบริหารนั้น จึง
ต้องมีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม เพราะระบบ
การเมือง คือกระบวนการทางการเมืองที่มีเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ และตอบสนองต่อ
ประโยชน์ของคนส่วนใหญ่ในประเทศ เมื่อใดก็ตามที่ระบบการเมืองนั้นไม่สามารถจะคัดสรรตัวบุคคลได้ 
ตัวผู้นำทางการเมืองบ่อยครั้งไม่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ระบบนั้นก็ถือว่าล้มเหลว 
นอกจากนี้ การเลือกตั้งที่ไม่ได้เป็นตัวแทนอย่างแท้จริง หากแต่เป็นพิธีกรรมทางการเมือง จำนวนของ
เสียงข้างมากก็จะกลายเป็นความชอบธรรมที่แปลกปลอม และกลายเป็นเครื่องมือทางการเมืองของ
นักการเมืองกลุ่ มหนึ่ งในที่ สุ ด ระบบดั งกล่ าวก็ย่อมไม่ ใช่ ระบบประชาธิปไตยอย่างแท้จริ ง 
  โดยสรุป การเลือกตั้งเพียงอย่างเดียวไม่ได้เป็นเครื่องพิสูจน์ความเป็นประชาธิปไตยที่แท้จริง 
ระบบประชาธิปไตยที่แท้จริง จะต้องมีการตรวจสอบอำนาจและการถ่วงดุลอำนาจ ที่สำคัญที่สุดต้อง
จะต้องสะท้อนถึงความเป็นตัวแทนของประชาชนโดยแท้จริง และระบบนั้นต้องสามารถคัดสรรตัว
บุคคลที่ดีที่สุดมาบริหารประเทศ เมื่อใดก็ตามท่ีขาดคุณลักษณะดังกล่าว ก็ไม่ใช่รรบอบประชาธิปไตยที่
แม้จริง ระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยจะต้องประกันว่าทุกภาคส่วนของประชาชนมีความเป็น
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ตัวแทนอย่างแท้จริง ไม่ปล่อยให้กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งกลายเป็นกลุ่มที่มีอำนาจรัฐแบบผูกขาด  (ลิขิต        
ธีรเวคิน, 2551) 

5.2.3 การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครอง  
การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครองที่สังเคราะห์ได้ สอดคล้องกับรายงานของ

สำนักงานเลขาสภาผู้แทนราษฎร (สำนักงานเลขาสภาผู้แทนราษฎร , 2557, หน้า 30) ที่ว่า การให้
ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยในปัจจุบันนี้  ได้มีการ
เรียกร้องในทุก ๆ ระดับของกระบวนการทางนโยบาย ทั้งนี้ เนื่องจากประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Democracy) นี้จัดเป็นการกระจายอำนาจและทรัพยากรต่าง ๆ และเป็นการที่คนทุก
กลุ่มมีอำนาจในการตัดสินใจ โดยอำนาจควรได้รับการจัดสรรในระหว่างประชาชน เพ่ือทุก ๆ คนจะได้มี
โอกาสที่จะมีอิทธิพลต่อกิจกรรมของส่วนรวม จึงกล่าวได้ว่า ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมหรือการมี
ส่วนร่วมทางการเมืองการปกครองนั้น จัดเป็นการกระจายอำนาจและเป็นการมีประชาธิปไตยอย่าง
กว้างขวางของกระบวนการทางการเมืองทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ 

ดังนั้น หลักการหรือองค์ประกอบสำคัญของคำว่าประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมก็คือ การให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการเมืองการปกครองและการบริหาร มีการกระจายอำนาจในการตัดสินใจและ
การจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ของประชาชนให้มีความเท่าเทียมกัน ซึ่งอำนาจในการตัดสินใจและการ
จัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ นั้น จะส่งผลกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชาชนโดยตรง มีการเพิ่ม
การคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชนให้มีความยืดหยุ่นได้ กล่าวคือ มีโครงสร้างการทำงานที่
สามารถตรวจสอบได้ มีความโปร่งใส และคำนึงถึงความต้องการทรัพยากรของผู้มีส่วนร่วม และการมี
ส่วนร่วมของประชาชนทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติทุกภาคส่วน การมีส่วนร่วมของประชาชนมี
ความสำคัญในการสร้างประชาธิปไตยและการพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองอย่างยั่งยืน และ
ส่งเสริมหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนการบริหารงาน หากการมีส่วนร่วมของประชาชนมีมากขึ้นเพียงใด ก็
จะช่วยให้มีการตรวจสอบ การทำงานของผู้นำหรือบริหารประเทศ และส่งผลให้ผู้นำหรือบริหาร
ประเทศมีความรับผิดชอบต่อสังคมมากยิ่งขึ้น รวมทั้งยังเป็นการป้องกันนักการเมืองจากการกำหนด
นโยบายที่ไม่เหมาะสมกับสังคมนั้น ๆ นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมของประชาชน ยังเป็นการสร้างความ
มั่นใจว่าเสียงของประชาชนจะมีคนรับฟัง อีกทั้ง ความต้องการของประชาชนก็จะได้การตอบสนอง
ระบบประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม จะเปิดโอกาสให้ประชาชน ได้แสดงทัศนะและมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ที่จะมีผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชน นอกจากนี้ยังเป็นการควบคุมการ
บริหารราชการให้มีความโปร่งใส (transparency) ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของ
ประชาชน (responsiveness) ซึ่งเท่ากับว่าเป็นการส่งเสริมการเมืองการปกครองระบอบประชาธิปไตย
ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นด้วย 
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แนวคิดของประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมนั้น ถือเป็นการเรียกระบอบประชาธิปไตยแบบที่
ผู้แทนเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทางการเมืองการปกครอง การตัดสินใจระดับต่าง ๆ มากข้ึน 
และเปิดโอกาส ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ เช่น การเปิดช่องทางให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ความเคลื่อนไหว ความคืบหน้าของการบริหารจัดการ
ประเทศ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น และประชาชนให้มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบ และถอดถอนผู้ที่ทำหน้าที่แทนประชาชนที่บกพร่องต่อหน้าที่หรือทุจริต ประชาธิปไตยแบบ
มีส่วนร่วม จึงเกี่ยวข้องกับการกระจายอำนาจและทรัพยากรต่าง ๆ ที่ไม่เท่าเทียมกัน อันมีผลกระทบต่อ
ความเป็นอยู่ของประชาชน ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม จึงหมายถึง การที่อำนาจในการตัดสินใจไม่
ควรเป็นของกลุ่มคนจำนวนน้อย แต่อำนาจควรได้รับการจัดสรรในระหว่างประชาชน เพ่ือให้ประชาชน
ทุกคนมีโอกาสมีส่วนรว่มทางการเมืองนั่นเอง 

องค์ประกอบสำคัญของประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม (สำนักงานเลขาสภาผู้แทนราษฎร , 
2557, หน้า 35) ได้แก่ 

 1. เน้นการกระจายอำนาจในการตัดสินใจและการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ระหว่างประชาชน
ให้เท่าเทียมกัน  

2. อำนาจในการตัดสินใจและการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ นั้น จะส่งผลกระทบต่อชีวิตความ
เป็นอยู่ของประชาชน  

3. เพ่ิมการคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพของประชาชน  
4. มีความยืดหยุ่นได้ คือ มีโครงสร้างการทำงานที่สามารถตรวจสอบได้ มีความโปร่งใส และ

คำนึงถึงความต้องการทรัพยากรของผู้มีส่วนร่วม  
5. การมีส่วนร่วมของประชาชนมีทั้งระดับท้องถิ่นและระดับชาติ  
6. ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร กระบวนการ ทางนโยบาย และกระบวนการ

ยุติธรรม ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองของ ประชาชน คือ (1) ความรู้ความเข้าใจทาง
การเมือง (2) ปัจจัยทางเศรษฐกิจและสังคม (3) การอาศัยอยู่ในเขตเมืองหรือชนบท (4) ความพอใจต่อ
การบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 ผลจากการสังเคราะห์งานวิจัยพบว่า การสังเคราะห์มีความเหมาะสมด้านเนื้อหา เป็นไปตาม
หลักการพัฒนาทั้ง 3 ด้าน ได้อย่างลงตัว ทั้งด้านงานวิจัยและหลักทฤษฎี ฉะนั้น เพ่ือให้การสังเคราะห์
งานวิจัยในการพัฒนาการปกครอง มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยขอเสนอแนะการสังเคราะห์งานวิจัยเพ่ือ
ต่อยอด ดังต่อไปนี้ 
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 5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1) ด้านการพัฒนาภาวะผู้นำการปกครอง ควรสังเคราะห์งานวิจัยลงรายละเอียดใน
โครงสร้างการปกครอง 
  2) ด้านการพัฒนาการปกครองแบบประชาธิปไตย ควรสังเคราะห์งานวิจัยสู่กลไกของรัฐ
ในภาคปฏิบัติ 
  3) ด้านการพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองการปกครอง ควรสังเคราะห์งานวิจัยให้
ครอบคลุมทุกภาคส่วนของสังคม 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  
  5.3.2.1 ในการศึกษาหรือการทำวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ทำการศึกษาการสังเคราะห์
งานวิจัยหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิตเพ่ือพัฒนาการปกครอง ในระดับบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย ซ่ึงอาจเพ่ิมจำนวนด้านของการพัฒนาในมิติต่าง ๆ นอกเหนือจากด้านการพัฒนา
ภาวะผู้นำการปกครองด้านการพัฒนาการปกครองแบบประชาธิปไตย และด้านการพัฒนาการมีส่วน
ร่วมทางการเมืองการปกครอง หรือเพ่ิมแนวคิดขึ้นอ่ืน ๆ อีกตามความเหมาะสม 
  5.3.2.2 หลักสูตรมหาบัณฑิตหรือหลักสูตรดุษฎีบัณฑิตอ่ืน ๆ ในระดับบัณฑิต
วิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย หรือหน่วยงานอ่ืน หรือผู้สนใจ สามารถนำไปเป็น
ต้นแบบในการสังเคราะห์งานวิจัยในสาขาหรือหน่วยงานของตน และควรขยายผลและหรือต่อยอด
การศึกษาในด้านอื่น ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและการทำวิจัยชองนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา
หรือระดับอ่ืนต่อไป  
  5.3.2.3 หลักสูตรมหาบัณฑิตหรือหลักสูตรดุษฎีบัณฑิตอ่ืน ๆ ในระดับบัณฑิต
วิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย หรือหน่วยงานอื่น หรือผู้สนใจควรศึกษา ควรทำการ
วิจัยเพ่ือเปรียบเทียบการสังเคราะห์งานวิจัย ระหว่างหน่วยงานด้วยกันเองหรือต่างหน่วยงาน เพ่ือ
เปรียบเทียบงานด้านการเรียนการสอนและงานวิจัยในระดับเดียวกันหรือกับหน่วยงานอื่นได้ ทั้งนี้ เพ่ือ
เป็นแนวทางให้หน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย นำไปปรับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
จัดการการเรียนการสอนของหลักสูตรรัฐศาสตรหรือหลักสูตรอ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

การนำเสนอการสังเคราะห์งานวิจัยนั้น ถือเป็นเทคนิควิธีการวิจัยตามระเบียบวิธีการที่น ำ
ผลการวิจัยจากหลาย ๆ งานวิจัยที่ศึกษาในประเด็นปัญหาวิจัยเดียวกันมาศึกษาวิเคราะห์ด้วยวิธีการ
ทางสถิติ หรือวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและนำเสนอข้อสรุปอย่างมีระบบ เพ่ือให้ได้คำตอบ  
ปัญหาวิจัยที่ต้องการซึ่งมีลักษณะที่กว้างขวางและลึกซึ้งยิ่งขึ้น โดยการสังเคราะห์งานวิจัยแต่ละเรื่อง 
จะให้ข้อค้นพบแต่ละมุมของปรากฏการณ์ ที่นักวิจัยต้องการศึกษา และเมื่อนำผลการวิจัยมา 
สังเคราะห์รวมกัน ผลการสังเคราะห์ที่ได้รับจะมีความกว้างขวางและลุ่มลึกมากกว่าที่จะได้รับจาก
งานวิจัยแต่ละเรื่อง (นงลักษณ์ วิรัชชัย , 2542) จุดมุ่งหมายของการสังเคราะห์งานวิจัย เพ่ือให้ได้
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ข้อความรู้ ในเชิงสรุปผลการวิจัยที่มีอยู่กระจัดกระจายให้มีความชัดเจนและได้ข้อยุติยิ่งขึ้น การ
สังเคราะห์งานวิจัย ที่ได้รับการเผยแพร่ มีจุดมุ่งหมายเพื่อหาข้อสรุปความรู้ รวมที่ได้จากการวิจัยที่ได้
ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง ทำให้สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้สอดคล้องกับลักษณะของ 
ปัญหา หรือลักษณะของกลุ่มเป้าหมายที่มีความแตกต่างกัน เพ่ือให้เกิดผลงานทางวิชาการที่มีคุณค่า 
และสามารถนำไปต่อยอดความรู้ทางการวิจัยได้ การสังเคราะห์งานวิจัยมีขอบเขตการดำเนินงานใน
เรื่องต่าง ๆ ได้แก่ 1. การสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และหลักการของศาสตร์ 2. การสังเคราะห์วิธี
ระเบียบวิธีวิจัย และ 3. การสังเคราะห์ข้อค้นพบจากผลงานวิจัย 
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มหามกุฏราชวิทยาลัย.  
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ต ำแหน่ง  รองศาสตราจารย์ (สาขาวิชารัฐศาสตร์การปกครอง) 

ประวัติกำรศึกษำ 
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  - Public Administration ภาคภาษาอังกฤษ  

  - ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  
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2562 – 2564             อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิต บัณฑิตวิทยาลัย 

   มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 

2554 – 2558             เจ้าของกิจการ/ครูผู้สอน  โรงเรียนกวดวิชา English First by Arada    
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2553 – 2554   อาจารย์พิเศษ วิทยาลัยรัชต์ภาคย์ ศูนย์วิทยบริการ จังหวัดปราจีนบุรี                     

2552 – 2553   ครูอัตราจ้าง โรงเรียนบ้านหนองบัว อ าเภอกบินทร์บุรี  จังหวัดปราจีนบุรี 

2551 – 2552           นักวิชาการศึกษา โครงการสตรีและเยาวชนศึกษา   

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2546 – 2547   วิทยากรสอนเสริม ศูนย์บริการการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอกบินทร์บุรี  
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117 ปี "วิจัย นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นวิถีใหม่ สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน". ปีที่ 15. (ฉบับที่  
15). หน้า 380-284 
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อารดา ฉิมมากูร. (2561). ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมอาชีพด้าน 
เกษตรอินทรีย์ส าหรับเกษตรกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดปราจีนบุรี. วารสาร 
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อารดา ฉิมมากูร. (2560). รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุโดยใช้ครอบครัวเป็น  
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ที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2564) หน้า 64 – 76, ฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 2 
  



187 
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