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บทคัดย่อ 
 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดย
ใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 2) เพ่ือสังเคราะห์กระบวนการการ
สร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัด
เชียงใหม่ 3) เพ่ือจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง บุคลากรจากสถาบันการศึกษาทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนสามัคคี
วิทยานทาน โรงเรียนเมตตาศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ และ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาสร้างความเข้มแข็ง
ในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ การสร้าง
ความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตโดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น หลักธรรมใน
ชีวิตประจ าวัน อาทิพรหมวิหาร 4, อิทธิบาท 4 ,อริยสัจ 4, และสังคหวัตถุ 4, หลักฆราวาสธรรม 4, หลัก
หิริโอตัปปะ, หลักสันโดษ, และหลักสุจริต ส่งผลให้ คณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร นักเรียน นักศึกษา มี
ความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ มีความศรัทธา และมีความรักในองค์กรสถาบันมากยิ่งขึ้น ลดช่องว่างที่
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรมากขึ้น สามารถตรวจสอบให้ค าแนะน าในการท างานให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น และเมื่อมีการจัดกิจกรรมส่วนรวม เจ้าหน้าที่บุคลากรนักเรียนนักศึกษาจะพร้อมใจกันในการท า
กิจกรรมนั้น ๆ เช่น กิจกรรมแห่เทียนพรรษาทุกคนจะมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกัน หรือกิจกรรม
อาสาต่าง ๆ สมาชิกก็จะช่วยกันระดมทรัพยากรระดมทุนในการให้ความช่วยเหลือและจัดกิจกรรมร่วมกัน 
2) การสังเคราะห์กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า เกิดปัญหาอุปสรรคด้านการสื่อสารในองค์กร เกิดองค์
ความรู้ 1. เกิดการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงพุทธศาสนาอย่างมีส่วนร่วม เช่น กิจกรรมเทศน์มหาชาติโดย
น าหลักธรรมสุจริตมาเทศนาบรรยายประกอบ รวมทั้งกิจกรรมเทศนาหลักธรรมกับการใช้ชีวิตของ
นักศึกษาในพิธีปฐมนิเทศรับน้อง 2. เกิดการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) ผู้บริหาร
สามารถน าข้อคิดจากการเรียนรู้จากหลักธรรมนั้นมาพัฒนาให้เป็นระบบ เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของบุคลากรในเรื่องของความกระตือรือร้น มีวินัย และมีความรักในการท างานมากข้ึน ซึ่งจากการท า
กิจกรรมและได้เรียนรู้ในเรื่องของหลักธรรมในชีวิตประจ าวัน อาทิ อิทธิบาท 4 บุคลากรในทกุระดับส่งผล
ให้ผู้บริหารเข้าถึงเจ้าหน้าที่บุคลากรและสมาชิกภายในองค์กรมากยิ่งขึ้น  สามารถลดช่องว่างที่
ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรมากขึ้น สามารถตรวจสอบให้ค าแนะน าในการท างานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 3) การจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่าเกิดข้อเสนอแนะ 2 ข้อ คือ ข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบายที่ 1: การน ากิจกรรมการสร้างความเข้มแข็งและหลักธรรมเข้าสู่องค์กรการศึกษาเชิงพุทธใน
การสร้างความเข้มแข็งการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เข้าสู่กลุ่ม
องค์กรสถาบันการศึกษา และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรการสร้างความเข้มแข็งใน
การต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เข้ากับหลักสูตรการเรียนการสอน 
เพ่ือเป็นการพัฒนาหลักสูตรในอนาคตและเพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์เปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
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ศตวรรษที่ 21 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย ควรพัฒนารูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการสร้างความ
เข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตระหว่างสถาบันการศึกษา และองค์กรทางพุทธศาสนา 
 
ค าส าคัญ : 1. ข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็ง 2. การต่อต้านทุจริต 3. กิจกรรมและ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่ 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were 1) To study the process of strengthening anti-
corruption. by using activities and Buddhist principles in Chiang Mai. 2) To synthesize the 
process of enhancing anti-corruption by using Buddhist activities and principles in Chiang 
Mai Province. 3) To prepare policy proposals for strengthening anti-corruption by using 
activities and Buddhist principles in Chiang Mai. It is a qualitative research. Samples used 
in research by specific sampling method Personnel from 4 educational institutions, namely 
Samakkhiwittayakanthan School, Mettasuksas School, Mahachulalomgkornrajavidyalayalai 
University Chiang Mai Campus and Mahamakut Buddhist University Lanna Campus. The 
results revealed that 1) Education to strengthen anti-corruption by using activities and 
Buddhist principles in Chiang Mai. Strengthening anti-corruption by using Buddhist activities 
and principles such as Dharma principles in daily life. such as Brahmawihan 4, Itthibath 4, 
Noble Truth 4, and Sangkhahawat 4, Laksa Dharma 4, Hiriotappa, Solitude, and Honesty As 
a result, faculty, staff, staff, students, students have unity. More honesty, faith, and love 
for the institution Reduce the gap that causes more corruption in the organization. Can 
check and give advice to work more efficiently. and when organizing public activities 
Student staff staff will be ready to carry out the activities. For example, the candle parade 
activity, everyone will participate in activities together. Or various volunteer activities, 
members will help mobilize resources to raise funds to provide assistance and organize 
activities together. 2) Synthesis of anti-corruption strengthening processes by using activities 
and Buddhist principles In Chiang Mai, it was found that there were communication barriers 
in the organization. Knowledge. 1. A participatory Buddhist learning process was organized, 
such as the Mahachat Sermon by bringing the principles of honesty to preach. Including 
preaching activities on the principles of the student life in the orientation ceremony. 2. 
Knowledge Management (KM) is born. Executives can use the insights from learning from 
that principle to develop into a system. There was a change in the behavior of personnel 
in terms of enthusiasm, discipline and love of work by doing activities and learning about 
the principles of daily life such as the power of 4 personnel at all levels, the executives 
have access to more staff, personnel and members within the organization. can reduce 
the gap that causes more corruption in the organization Can check and give advice to work 
more efficiently. 3) Preparation of policy proposals for strengthening anti-corruption by 
using activities and Buddhist principles In Chiang Mai, it was found that two 
recommendations were made: Policy Recommendation 1: Bringing Strengthening Activities 
and Dharma Principles into Buddhist Education Organizations to Strengthen Anti-
Corruption by using activities and Buddhist principles enter the group of educational 
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institutions and policy recommendations 2. Developing a curriculum for strengthening anti-
corruption by using activities and Buddhist principles to the course of teaching to develop 
future curricula and to adapt to the changing situation of the world in the 21st century. 
Research Recommendations Strengthening anti-corruption model should be developed. 
by using activities and Buddhist principles and should promote the creation of networks 
to strengthen anti-corruption among educational institutions and Buddhist organizations. 
 
Keywords: 1. Policy Proposals for Strengthening 2. Anti-Corruption 3. Activities and Buddhist 

Principles in Chiang Mai Province 
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บทท่ี 1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การทุจริตคอร์รัปชันก่อให้เกิดความเสียหายทั้งต่อระบบเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของ
ไทยอย่างรุนแรง เกิดการเร่งรัดใช้จ่ายทรัพยากรธรรมชาติ สาธารณะสมบัติ งบประมาณ ฯลฯ การ
กระจายรายได้และทรัพย์สินที่ไม่เป็นธรรม เกิดความเหลื่อมล้ าทางสังคม องค์กรเพ่ือความโปร่งใส
นานาชาติ (Transparency International) ได้เปิดเผยดัชนีภาพลักษณ์การคอร์รัปชันในรัฐบาลทั่ว
โลก (Corruption Perception Index - CPI) ในปี 2561 ประเทศไทยได้ 36 คะแนน จากคะแนนเต็ม 
100 คะแนน ลดอันดับลงจากปี 2560 ที่อันดับ 96 ของโลก เป็นอันดับที่ 99 ของโลก (BBC ไทย, 
2562) นอกจากนั้น องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน ได้จัดอันดับ 10 ประเด็นคอร์รัปชันในไทย ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ประเด็นร้อนในสังคม ประเด็นที่เก่ียวกับความล่าช้า ประเด็นปัญหาเชิงโครงสร้าง 
และประเด็นที่รอการแก้ไขระยะยาว การคอร์รัปชันถือเป็นหนึ่งในปัญหาส าคัญที่ขัดขวางกระบวนการ 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขจัดความไม่เท่าเทียมกันในสังคมซึ่งวัด
โดยความเหลื่อมล้ าทางรายได้ของคนในสังคม (Chansarn, 2013) 

ปัจจุบันการคอร์รัปชันดูเหมือนจะมีมากขึ้นเรื่อย ๆ รัฐต้องสูญเสียเงินเป็นจ านวนพัน ๆ ล้าน 
แม้จะมีการสร้างเครือข่ายต่อต้าน สร้างจิตส านึกในการแก้ไขปัญหาคอร์รัปชันดีขึ้นในรอบ 7 ปี แต่
ปัญหาคอร์รัปชันเริ่มกลับมาจากกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเข้ามา ซึ่งปัญหาก็จะเกิดขึ้น ซึ่งประเมินว่า
จะรุนแรงในรอบ 3 ปี จากโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐบาล ที่หน่วยงานภาครัฐและเอกชน
พยายามหาช่องว่างในการจ่ายใต้โต๊ะ ซึ่งจากผลส ารวจพบว่า ในเดือน ธ.ค. 2560 เปอร์เ ซ็นต์การ
จ่ายเงินเพ่ิมพิเศษ หรือ การจ่ายใต้โต๊ะของเอกชนแก่หน่วยงานรัฐ และนักการเมืองเพ่ือให้ได้งาน  มี
ทิศทางเพ่ิมขึ้น เฉลี่ยอยู่ที่ 5-15% ของมูลค่างบประมาณลงทุน ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยการจ่ายเงินใต้โต๊ะ
เท่ากับก่อนหน้าที่มีการท ารัฐประหาร ในปี 2557 ซึ่ง การเรียกเงินสินบนเฉลี่ย 5-15% จะท าให้เกิด
ความเสียหาย 1-2 แสนล้านบาท (ข่าวสด, 2561) 

จากรายงานผลการด าเนินการปราบปรามการทุจริตของส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าเดือน 
สิงหาคม พ.ศ. 2562 “การกล่าวหาร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่รัฐ ปีงบประมาณ 2561 มีจ านวน 
3,196 คดี” จากการสรุปผลการด าเนินการเรื่องร้องเรียน ประจ าปี 2560 ของส านักงานป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) พบว่า หน่วยงานที่ถูกร้องเรียนให้ตรวจสอบ 5 อันดับแรก 
คือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 17.35% กระทรวงมหาดไทย 15.11% ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
9.96% กระทรวงศึกษาธิการ 4.11%กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 2.34% ส่วนจังหวัดที่มีการ
ร้องเรียนมากที่สุด 5 อันดับแรก ประกอบด้วยกรุงเทพมหานคร 13.19% นครราชสีมา 3.19% 
เชียงใหม่ 2.91% อุบลราชธานี 2.61% นครสวรรค์ 2.59% (กรุงเทพธุรกิจ , 2561) เชียงใหม่เป็น
อันดับที่ 3 ของจังหวัดที่มีการร้องเรียนในการทุจริต รองจากกรุงเทพมหานคร และนครราชสีมา และ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่ มีสถิติเรื่องร้องเรียน
เจ้าหน้าที่เก่ียวกับทุจริต จริยธรรม จ านวนเรื่องท้ังหมด 47 เรื่อง การแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน
ถือว่าเป็นปัญหาส าคัญที่เร่งด่วนจะต้องได้รับการแก้ไขอย่างเป็นระบบ เชียงใหม่เป็นเมืองท่องเที่ยวที่มี
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ประชาชนจากทั่วทุกมุมโลกเดินทางเข้ามา หากปล่อยให้การทุจริตคอร์รัปชันยังเป็นปัญหาอยู่ จะน าไปสู่
ภาพพจน์ที่ไม่ดีอันจะเป็นผลเสียต่อการธุรกิจหลายๆ อย่าง โดยเฉพาะธุรกิจการท่องเที่ยว 

การสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริตนั้นจะเกิดผลได้ต้องได้รับความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นระดับชุมชนไปจนถึงระดับชาติ ซึ่งกระบวนการและวิธีการในการสร้างความ
เข้มแข็งในชุมชน เกิดจากการประกาศเจตนารมณ์ของสมาชิกชุมชนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตใน
พ้ืนที่ของตน ซึ่งมีการเข้าร่วมในรูปแบบจิตอาสา จนเกิดเป็นองค์กรชุมชนเพ่ือต่อต้านการทุจริต ถือ
ปัจจัยหลักของความส าเร็จ ที่ท าให้เกิดการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพ่ือต่อต้านการทุจริต (ชุมแพ 
แสนยะบุตร, 2560) หน่วยงานภาครัฐเองก็ต้องมีกระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูงยึดหลักธรรมาภิบาลมีลักษณะเปิด
กว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่ วมกันปลูกฝังค่านิยม
ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบ
อย่างสิ้นเชิง (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี, 2561–2580) สร้างความเข้มแข็งเป็นภูมิคุ้มกันของสังคมไทย ให้
ครอบคลุมภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน และภาคประชาชน พร้อมทั้งสร้างพลังการ
ขับเคลื่อนค่านิยมต่อต้านการทุจริต (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12) 

งานวิจัยเรื่องข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่นี้  เป็นการบูรณาการศาสตร์สมัยใหม่กับ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มีการจัดกิจกรรมอบรมและสร้างเครือข่ายในการสร้างความเข้มแข็ง
การต่อต้านการทุจริต เพ่ือให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตและยุติธรรม 
รวมทั้งสร้างความเข้มแข็งเป็นภูมิคุ้มกันของสังคมไทย พร้อมทั้งเพ่ือสร้างพลังการขับเคลื่อนค่านิยม
ต่อต้านการทุจริต 
 
1.2 ปัญหาวิจัย 
  1.2.1 กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่เป็นอย่างไร  

1.2.2 สังเคราะห์กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่เกิดผลอย่างไร 

1.2.3 ข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่เกิดข้อเสนออย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.3.1 เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 

1.3.2 เพ่ือสังเคราะห์กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
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1.3.3 เพ่ือจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 

 
1.4 นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  
 1.4.1 ข้อเสนอเชิงนโยบาย หมายถึง ข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการ
ต่อต้านทุจริต จากเครือข่ายวิจัยในสถาบันการศึกษา 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนสามัคคีวิทยานทาน 
โรงเรียนเมตตาศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ และ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา  
 1.4.2 การต่อต้านทุจริต หมายถึง กิจกรรมหรือวิธีการด าเนินการปฏิบัติ ในองค์กรต่อการ
ต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาน ามาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม 
 1.4.3 กิจกรรมกิจกรรม หมายถึง การน ากิจกรรมมาประยุกต์ใช้กับหลักธรรมพุทธศาสนา 
เช่น กิจกรรมเทศนาธรรม กิจกรรมหลักธรรมเสริมสร้างพลังบวรต่อต้านทุจริต และกิจกรรมส่งเสริม
ต้านต่อต้านทุจริต  
 1.4.4 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หมายถึงการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาใช้ใน
การต่อต้านทุจริตในองค์กร เช่น หลักธรรมในชีวิตประจ าวัน อาทิพรหมวิหาร 4, อิทธิบาท 4, อริยสัจ 4, 
และสังคหวัตถุ 4, หลักฆราวาสธรรม 4, หลักหิริโอตัปปะ, หลักสันโดษ, และหลักสุจริต 

  
1.5 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1.5.1 ได้ทราบถึงผลสังเคราะห์กระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่ 
  1.5.2 เกิดกระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ส่งผลให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และเป็นพ้ืนที่กรณี
ตัวอย่างการท างานบูรณาการร่วมเครือข่ายวิจัยในสถาบันการศึกษา 
  1.5.3 เกิดองค์ความรู้น าไปสู่ ข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจใน
ระดับฐานรากของชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและการวิจัยเป็น
ส าคัญ 
 1.5.4 ได้คู่มือกระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการน ารูปแบบไปใช้ในพ้ืนที่
อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.5.5 น าความรู้จากการวิจัยสู่นโยบายหลายด้าน เช่น นโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการ
ต่อต้านทุจริต จังหวัดเชียงใหม่ต่อการสร้างความสามารถบูรณาการตอบสนองต่อแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปีได้เป็นอย่างด ี
  1.5.6 เกิดการบูรณาการประสานงานทั้งด้านวิชาการ และการด าเนินงานวิจัยระดับพ้ืนที่
ชุมชน โดยมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา จะสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้
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ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการชุมชนและสังคม และการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  

1.5.7 น าผลการวิจัยไปเขียนบทความวิจัยเพื่อเผยแผ่องค์ความรู้ใหม่ในเวทีวิชาการต่อไป 
 
1.6 หน่วยงานที่น าผลการวิจัยไปใช้  
 1.6.1 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา ต าบลพระสิงห์ อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

1.6.2 โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน ต าบลพระสิงห์ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
1.6.3 โรงเรียนเมตาศึกษา ต าบลพระสิงห์ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
1.6.4 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ ต าบลสุเทพ อ าเภอ

เมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

 



 

 

บทท่ี 2 
แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
งานวิจัยเรื่อง “ข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้

กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่” มีแนวคิดและทฤษฎีประกอบ
ดังต่อไปนี้ 

2.1 แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลและการจัดการภาครัฐ 
2.2 แนวคิดเก่ียวกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
2.3 แนวคิดการสร้างเครือข่าย 
2.4 หลักธรรมทางพุทธศาสนา 
2.5 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.6 สรุปกรอบแนวความคิด 

  
2.1 แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลและการจัดการภาครัฐ 

2.2.1 หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิ จการบ้ านเมืองที่ ดี  (Good Government 
Framework) ประกอบด้วย 4 หลักการส าคัญ และ 10 หลักการย่อย ดังนี้ 

 1) การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) 
ประกอบด้วย 

   (1) ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัดเกิดผลิตภาพที่คุ้มค่าต่อการลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม ทั้งนี้
ต้องมีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ืออ านวยความสะดวก และลดภาระค่าใช้จ่าย 
ตลอดจนยกเลิกภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มีความจ าเป็น 

   (2) ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องมี
วิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ มีการวางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน
และอยู่ในระดับที่ตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชน สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ
และมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

   (3) การตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้อง
สามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ สามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด สร้างความ
เชื่อมั่นไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม (ฉัตรชัย นาถ้ าพลอย, 
2563)  
  ดังนั้นการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ คือการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐ
โดยน าหลักการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยการน าเอาแนวทางหรือวิธีการบริหารงานของภาคเอกชนมาปรับใช้ กับการ
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บริหารงานภาครัฐ เช่น การบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์การบริหารงานแบบมืออาชีพ การค านึงถึง
หลักความคุ้มค่า การจัดการโครงสร้างที่กะทัดรัดและแนวราบ การเปิดโอกาสให้เอกชนเข้ามาแข่งขันการ
ให้บริการสาธารณะ การให้ความส าคัญต่อค่านิยม จรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดทั้ง
การมุ่งเน้นการให้บริการแก่ประชาชนโดยค านึงถึงคุณภาพเป็นส าคัญ  

 2) ค่านิยมประชาธิปไตย ประกอบด้วย 
   (1) ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ หมายถึง ในการปฏิบัติราชการ

ต้องสามารถตอบค าถามและชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย รวมทั้งต้องมีการจัดวางระบบการรายงาน
ความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย ที่ก าหนดไว้ต่อสาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบและ
การให้คุณให้โทษ ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและผลกระทบใด ๆ ที่
อาจจะเกิดขึ้น 

   (2) เปิดเผย/โปร่งใส หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็นและเชื่อถือได้ให้ประชาชน
ได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนวางระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 

   (3) หลักนิติธรรม หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องใช้อ านาจของกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึง
สิทธิเสรีภาพของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ 

   (4) ความเสมอภาค หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องให้บริการอย่างเท่า
เทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกด้านชายหญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ 
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม และอ่ืน ๆ อีกทั้ง
ยังต้องค านึงถึงโอกาสความเท่าเทียมกันของการเข้าถึงบริการสาธารณะของ กลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสใน
สังคมด้วย (สมภพ เต็งทับทิม, มปป) 

ดังนั้นสามารถสรุปได้ได้ว่าค่านิยมประชาธิปไตย ประกอบ ด้วยหลักภาระรับผิดชอบ/สามารถ
ตรวจสอบได้ หลักความเปิดเผย/โปร่งใส หลักนิติธรรม และหลัก ความเสมอภาค  

 3) ประชารัฐ ประกอบด้วย 
   (1) การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ หมายถึงในการปฏิบัติ

ราชการต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท า
ความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคิดแก้ไขปัญหา ร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงานและร่วมตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน  

   (2) การกระจายอ านาจ หมายถึง ในการปฏิบัติราชการควรมีการมอบอ านาจ 
และกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม รวมทั้งมีการโอนถ่ายบทบาทและภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ 
ในสังคม 

 4) ความรับผิดชอบทางการบริหาร ประกอบด้วย 
   (1) คุณธรรม/จริยธรรม หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องมีจิตส านึกความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปอย่างมีศีลธรรม คุณธรรม และตรงตามความคาดหวังของสังคม 
รวมทั้งยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งทางการ เมืองและเจ้าหน้าที่
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ของรัฐ ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดจน คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของระบบราชการไทย 8 ประการ (I AM READY) (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ, 2555) ได้แก ่

   I - Integrity ซื่อสัตย์และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
  A - Activeness ท างานเชิงรุก คิดเชิงบวกและมีจิตบริการ 
  M - Morality มีศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม 
  R - Responsiveness ค านึงถึงประโยชน์สุขของประชาชนเป็นที่ตั้ง 
  E - Efficiency มุ่งเน้นประสิทธิภาพ 
  A - Accountability ตรวจสอบได ้
  D - Democracy ยึดมั่นในหลักประชาธิปไตย 
  Y - Yield มุ่งผลสัมฤทธิ์  

  ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลและการจัดการภาครัฐ มีจุดหมาย
ปลายทางการบริหารก็เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติโดยเฉพาะอย่างยิ่งการยึด
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง การบริหารงานของรัฐที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ไม่เพียงแต่ใน
เชิงเป้าประสงค์เท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการพัฒนาการบริหารหรือการปรับปรุงการบริหารงานของ
หน่วยงานของรัฐให้มีประสิทธิภาพหรือมีขีดความสามารถสูง การบริหารจัดการแบบบูรณาการที่
ค านึงถึงเป้าหมายและความต้องการของประชาชนการประสานงานระหว่างทุกส่วนที่เกี่ยวข้องจะช่วย
น าไปสู่การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

2.2.1 กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
กระบวนการด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในแต่ละส่วนราชการสามารถแยกการ

ด าเนินการได้เป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 สร้างจิตส านึกโดยมุ่งพัฒนาให้ข้าราชการทุกระดับมีคุณธรรมจริยธรรม 
 ขั้นตอนที่  2 ผนึกก าลังกับหน่วยงานอ่ืน และการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน 

สื่อมวลชน และประชาชนทุกหมู่เหล่า เพ่ือเป็นแบบอย่างและเป็นกลไกขับเคลื่อนให้เกิดผลในทาง
ปฏิบัติ 

 ขั้นตอนที่ 3 ขับเคลื่อนในการปฏิบัติกับเจ้าหน้าที่ทุกระดับ ยอมรับและพร้อมใจใน
การร่วมคิดร่วมท า เพ่ือขับเคลื่อนคุณธรรม ให้เกิดข้ึนแก่หน่วยงานด้วยความภาคภูมิใจ 

 ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบและประเมินผล เป็นเครื่องมือเพ่ือให้หัวหน้าส่วนราชการและ
คณะกรรมการขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตในส่วนราชการ 

 ขั้นตอนที่  5 กระบวนการพัฒนากระบวนงานภายใน และพัฒนาระบบการ
บริหารงานของหน่วยงานที่เน้นความเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได้ในทุก
ขั้นตอน 

 
 



8 

2.2.2 แนวทางการเสริมสร้างทัศนคติและค่านิยมในความซ่ือสัตย์สุจริต 
การทุจริตในภาคราชการปัจจัยส าคัญส่วนหนึ่งอาจเป็นเรื่องของพฤติกรรมมนุษย์ อาจจะเกิด

จากความเคยชินที่พบเห็นการกระท านั้นที่เป็นตัวอย่างที่ไม่ดีหรืออาจเกิดจากการมีทัศนคติ ค่านิยม ที่
เน้นวัตถุมากกว่าการมีจริยธรรม ดังนั้น แนวทางแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับทัศนคติและค่านิยมในความ
ซื่อสัตย์ สุจริตต่อการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานราชการ จึงควรมีแนวทางในการ
ด าเนินการดังนี้ 

 1. ระยะสั้น 1) ผู้บริหารควรสอดส่องดูแลเรื่องการทุจริตในระบบราชการอย่าง
ใกล้ชิด และต้องเป็นตัวอย่างที่ดี 2) หน่วยงานราชการควรยกย่องเจ้าหน้าที่ของรัฐในสังกัดที่มีความ
ประพฤติชอบ และมีความซื่อสัตย์สุจริต โดยจัดให้มีคณะกรรมการที่ท าหน้าที่ยกย่องผู้ประพฤติตน
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 3) หน่วยงานราชการประสานงานกับหน่วยงานภายในสังกัดให้จัดกิจกรรม
ประเภทอบรมศีลธรรม และจริยธรรม เป็นประจ าและต่อเนื่อง 4) หน่วยงานราชการควรน ามาตรการ
ในการปลูกฝังทัศนคติและอุดมการณ์เจ้าหน้าที่ของรัฐในสังกัดให้มีความซื่อสัตย์สุจริต โดยการรักษา
วินัยคุณธรรมและจริยธรรม 

 2. ระยะยาว 1) ภาคราชการควรเสริมสร้างทัศนคติและค่านิยมในความซื่อสัตย์
สุจริตต่อการปฏิบัติราชการ 2) ควรส่งเสริมให้มีการประชาสัมพันธ์งานของคณะกรรมการ ป.ป.ช. รวม
ตลอดถึงการประชาสัมพันธ์ทางสื่อสารมวลชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับเยาวชนให้มีความซื่อสัตย์
สุจริต มิใช่มุ่งพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจเพียงด้านเดียว (กรมอนามัย, 2549) แนวทางหรือมาตรการ
แก้ไขปัญหาการป้องกันการทุจริตในสังคมไทย นอกจากการใช้มาตรการทางด้านกฎหมายในการ
ปราบปรามแล้ว ควรน าหลักการบริหารจัดการบ้านที่ดีหรือหลัก ธรรมาภิบาลมาปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
ควรจะต้องมีการสร้างเครื่องหมายแห่งความดีให้เกิดขึ้นกับตัวเองและสังคม เช่น หลักคุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือเป็นเครื่องหมายแห่งความดี มีจิตส านึกที่ด ี(ปิยะธิดา อภัยภักดิ์, 2561) 

2.2.3 ยุทธศาสตร์ผนึกพลังประชารัฐ ขับเคลื่อนธรรมาภิบาล ต่อต้านการทุจริต พ.ศ.
2560-2564 

สร้างความเข้มแข็งภาคีเครือข่ายภาคประชาสังคมต่อต้านการทุจริต เพ่ือเสริมสร้างความ
เข้มแข็ง ปลูกจิตส านึก ทัศนคติต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ ของภาคีเครือข่ายภาคประชาชน 
ส่งเสริม สนับสนุนการเข้าร่วม เฝ้าระวัง และตรวจสอบการทุจริตอย่างจริงจังมีประสิทธิภาพด้วยการ
น้อมน าหลักการตามแนวพระราชด ารัส มาเป็นหลักคิดในการด าเนินการก าหนดยุทธศาสตร์ที่
ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการอย่างแท้จริงรูปแบบและปัจจัยในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

2.2.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ก าหนดในยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ

และธรรมาภิบาลในสังคมไทย ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ เพ่ือให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส และยุติธรรม รวมทั้งสร้างความเข้มแข็งเป็นภูมิคุ้มกัน
ของสังคมไทย ให้ครอบคลุมภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน พร้อมทั้งเพ่ือสร้างพลังการ
ขับเคลื่อนค่านิยมต่อต้านการทุจริต โดยมี 2 แนวทางหลักที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการผ่านภาค
ประชาสังคม คือ 
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 (1) การปลูกฝังให้คนไทยไม่โกงโดยส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมุ่งสร้าง
จิตส านึกและทัศนคติเชิงบวก และรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน ภาคเอกชน และสื่อมวลชนมี
ส่วนร่วมในการเฝ้าระวังพฤติกรรมของข้าราชการ รวมทั้งพัฒนา และสร้างเครือข่าย คุ้มครองการแจ้ง
เบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบในกลุ่มประชาชน และผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองในการใช้
ต าแหน่งหน้าที่ในทางมิชอบ  
  (2) ป้องกันการทุจริต โดยมีแนวทางการสนับสนุนการสร้างกิจกรรมการป้องกันการ
ทุจริตของภาคประชาชนอย่างต่อเนื่อง 

 
2.3 แนวคิดการสร้างเครือข่าย 

2.3.1 ความหมายของเครือข่าย 
กาญจนา แก้วเทพ (2538) อธิบายความหมายของเครือข่าย หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการ

ประสานงานของบุคคล กลุ่ม หรือองค์กรหลาย ๆ องค์กรที่ต่างก็มีทรัพยากรของตนเอง มีเป้าหมาย มี
วิธีการท างานและมีกลุ่มเป้าหมายของตนเอง บุคคลหรือกลุ่มเหล่านี้เข้ามาประสานงานกันโดยมี
ระยะเวลายาวนานพอสมควร แม้ไม่มีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ แต่จะมีการวางรากฐานเอาไว้ 
เมื่อฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งต้องการความช่วยเหลือหรือขอความร่วมมือจากกลุ่มอ่ืนๆ เพ่ือแก้ไขปัญหา ก็
สามารถติดต่อไปได้ในการเข้าร่วมองค์กรเครือข่าย แม้ว่าองค์กรเหล่านี้จะมีบางอย่างร่วมกัน เช่น มี
เป้าหมายการท างานร่วมกัน ผลประโยชน์ร่วมกัน องค์กรเหล่านี้ก็ยังคงมีความเป็นเอกเทศอยู่ เพราะ
การเข้าร่วมเป็นเครือข่ายเป็นการเข้าร่วมเพียงบางส่วนขององค์กรเท่านั้น 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547) ให้นิยามของ เครือข่ายทางสังคม ว่าหมายถึง ความสัมพันธ์ใน
สังคมมนุษย์ ท้ังในระดับปัจเจกบุคคล ปัจเจกบุคคลกับกลุ่ม กลุ่มกับกลุ่ม และกลุ่มกับเครือข่าย โดยเป็น
การอธิบายถึงพฤติกรรมและความสัมพันธ์ท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งต่าง ๆ เช่น กิจกรรม การสื่อสาร ความร่วมมอื 
การพึ่งพาอาศัย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ท่ีมีโครงสร้างและรูปแบบท่ีหลากหลาย 

นอกจากนี้ ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท์ (สืบค้นเมื่อ 13 พฤษภาคม 2559) ได้ให้ความหมายของ
เครือข่าย (Network) คือ กลุ่มของคนหรือองค์กรที่สมัครใจแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน ท ากิจกรรม
ร่วมกัน โดยมีการจัดรูปหรือจัดระเบียบโครงสร้างที่คนหรือองค์กรสมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระ  

Paul Starkey (1997) ให้ความหมายของ “เครือข่าย” ว่า คือ กลุ่มของคนหรือองค์กรที่
สมัครใจแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน หรือท ากิจกรรมร่วมกัน ในลักษณะที่บุคคลหรือองค์กร
สมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระในการด าเนินกิจกรรมของตน การสร้างเครือข่ายเป็นการท าให้บุคคล
และองค์กรที่กระจัดกระจายได้ติดต่อและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และการร่วมมือกันด้วยความ
สมัครใจ อีกทั้งให้สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพันธ์กันฉันท์เพ่ือนที่ต่างก็มีความเป็นอิสระ มากกว่า
สร้างการคบค้าสมาคมแบบพ่ึงพิง 

สรุปความหมายของ เครือข่าย คือ กลุ่มบุคคลหรือองค์กร ที่สมัครใจเข้าท างาน ภายใต้
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายบางอย่างร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน ท ากิจกรรม
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยสมาชิก แต่ละเครือข่าย แต่ละองค์กรยังคงมีความเป็นเอกเทศ ไม่ขึ้นต่อ
กัน การเข้าร่วมเครือข่าย เป็นเพียงการเข้าร่วมบางส่วนขององค์กรเท่านั้น และความสัมพันธ์ของ
เครือข่ายตั้งบนพ้ืนฐานของความเท่าเทียม จึงเกิดการประสานพลัง สามารถสร้างบรรยากาศการ
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ท างานที่ดี เกิดแรงบันดาลใจให้ทุกคนอยากท างาน ก่อให้เกิดเครือข่ายที่เข้มแข็ง เป็นพลังส าคัญ
ขับเคลื่อนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้  
 2.3.2 การก่อเกิดของเครือข่าย  
 เครือข่ายแต่ละเครือข่าย ต่างมีจุดเริ่มต้น หรือถูกสร้างมาด้วยวิธีการต่าง ๆ กัน แบ่งชนิดของ
เครือข่าย ออกเป็น 3 ลักษณะ คือ (ธนา ประมุขกุล, 2544)  
  1) เครือข่ายท่ีเกิดโดยธรรมชาติ   
  เครือข่ายชนิดนี้มักเกิดจากการที่ผู้คนมีใจตรงกัน ท างานคล้ายคลึงกันหรือประสบกับสภาพ
ปัญหา เดียวกันมาก่อน เข้ามารวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ ร่วมกันแสวงหา
ทางเลือกใหม่ที่ดีกว่า การด ารงอยู่ของกลุ่มสมาชิกในเครือข่ายเป็นแรงกระตุ้นที่เกิดขึ้นภายในตัว
สมาชิกเอง (ฉันทะ) เครือข่าย เช่นนี้มักเกิดขึ้นในพ้ืนที ่อาศัยความเป็นเครือญาติ เป็นคนในชุมชนหรือ
มาจากภูมิล าเนาเดียวกันที่มีวัฒนธรรม ความเป็นอยู่คล้ายคลึงกัน มาอยู่รวมกันเป็นกลุ่มโดยจัดตั้งเป็น
ชมรมที่มีกิจกรรมร่วมกันก่อน เมื่อมีสมาชิก เพ่ิมขึ้นจึงขยายพ้ืนที่ด าเนินการออกไป หรือ มีการขยาย
เป้าหมาย/วัตถุประสงค์ ของกลุ่มมากขึ้น ในที่สุดก็ พัฒนาขึ้นเป็นเครือข่ายเพ่ือให้ครอบคลุมต่อความ
ต้องการของสมาชิกได้กว้างขวางขึ้น เครือข่ายประเภทนี้ มักใช้เวลาก่อร่างสร้างตัวที่ยาวนาน แต่เมื่อ
เกิดข้ึนแล้ว มักจะเข้มแข็ง ยั่งยืน และ มีแนวโน้มที่จะขยายตัวเพิ่มข้ึน  
 2) เครือข่ายจัดตั้ง   
  เครือข่ายจัดตั้งมักจะมีความเกี่ยวพันกับนโยบายหรือการด าเนินงานของภาครัฐเป็นส่วนใหญ่ 
การจัดตั้งอยู่ในกรอบความคิดเดิมที่ใช้กลไกของรัฐผลักดันให้เกิดงานที่เป็นรูปธรรมโดยเร็ว  และ
ส่วนมากภาค ีหรือสมาชิกท่ีเข้าร่วมเครือข่ายมักจะไม่ได้มีพ้ืนฐาน ความต้องการ ความคิด ความเข้าใจ 
หรือมุมมองในการจัดตั้งเครือข่ายที่ตรงกันมาก่อนที่จะเข้ามารวมตัวกัน  เป็นการท างานเฉพาะกิจ
ชั่วคราวที่ไม่มีความต่อเนื่อง และมักจะจางหายไปในที่สุด เว้นแต่ว่าเครือข่ายจะได้รับการชี้แนะที่ดี 
ด าเนินงานเป็นขั้นตอนจนสามารถสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง เกิดเป็นความผูกพันระหว่างสมาชิกจน
น าไปสู่การพัฒนาเป็นเครือข่ายที่แท้จริง อย่างไรก็ตาม แม้ว่ากลุ่มสมาชิกจะยังคงรักษาสถานภาพของ
เครือข่ายไว้ได้ แต่มีแนวโน้มที่จะลดขนาดของเครือข่ายลง เมื่อเปรียบเทียบระยะก่อตั้ง  
 3) เครือข่ายวิวัฒนาการ  
  เป็นการถือก าเนิดโดยไม่ได้เป็นไปตามธรรมชาติตั้งแต่แรก  และไม่ได้เกิดจากการจัดตั้ง
โดยตรงแต่มีกระบวนการพัฒนาผสมผสานอยู่ โดยเริ่มที่กลุ่มบุคคล/องค์กรมารวมกันด้วยวัตถุประสงค์
กว้างๆ ในการสนับสนุนกันและเรียนรู้ไปด้วยกัน โดยยังไม่ได้สร้างเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์เฉพาะที่
ชัดเจนนัก หรืออีกลักษณะหนึ่งคือถูกจุดประกายความคิดจากภายนอก ไม่ว่าจะเป็นการได้รับฟัง หรือ
การไปได้เห็นการด าเนินงานของเครือข่ายอ่ืน ๆ มา แล้วเกิดความคิดที่จะรวมตัวกัน สร้างพันธสัญญา
เป็นเครือข่ายช่วยเหลือ และพัฒนาตนเอง เครือข่ายที่ว่านี้แม้จะไม่ได้เกิดจากแรงกระตุ้นภายใน
โดยตรงตั้งแต่แรก แต่ถ้าสมาชิกมีความตั้งใจจริงที่เกิดจากจิตส านึกที่ดี เมื่อได้รับการกระตุ้นและ
สนับสนุน ก็จะสามารถพัฒนาต่อไปจนกลายเป็นเครือข่าย ที่เข้มแข็งท านองเดียวกันกับเครือข่ายที่
เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ เครือข่ายในลักษณะนี้พบเห็นอยู่มากมาย เช่น เครือข่ายผู้สูงอายุ เครือข่าย
โรงเรียนสร้างเสริมสุขภาพ เป็นต้น  
 สรุป เครือข่ายต่างมีจุดเริ่มต้น หรือถูกสร้างมาด้วยวิธีการต่าง  ๆ กัน ซึ่งแบ่งชนิดของ
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เครือข่ายออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ เครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ เครือข่ายจัดตั้ง และเครือข่าย
วิวัฒนาการ ซึ่งการเกิดเครือข่ายของอาสาสมัครต่าง ๆ เนื่องจากการรวมตัวของอาสาสมัคร แต่ละ
ประเภท มีวิธีการและที่มาที่แตกต่างกัน ส่งผลให้การเกิดเครือข่ายแตกต่างกันได้  
  2.3.3 ลักษณะส าคัญของเครือข่าย  
  สนธยา  พลศรี  (2550: 264-265) ได้ กล่ า วถึ งลั กษณะส าคัญของ เครื อข่ าย  มีดั งนี้ 
  1) มีแกนน าและสมาชิกที่เข้มแข็ง  สามารถด าเนินงาน และขยายกิจการของ
เครือข่ายได้ และมีประสิทธิภาพ  
  2) มีภูมิปัญญาและองค์ความรู้ของเครือข่าย ที่อาจจะเกิดจากสมาชิก หรือชุมชน
ท้องถิ่นที่สมาชิกอยู่อาศัย หรือจากภายนอกชุมชน หรือจากการบูรณาการภูมิปัญญาทั้งสองได้อย่าง
เหมาะสมกับเครือข่าย  
  3) มีสัมพันธภาพที่ดี เครือข่ายมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก และภายนอกท าให้
การด าเนินงานของเครือข่ายราบรื่น เป็นที่ยอมรับ และประสบความส าเร็จ  
  4) การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิก เครือข่ายมีช่องทางให้สมาชิกได้มีเวทีส าหรับ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสามารถด าเนินการได้อย่างสะดวก ท าให้สมาชิกได้รับความรู้ และ
ประสบการณ์ตลอดเวลา  
  5) การท ากิจกรรมและความต่อเนื่อง เครือข่ายสามารถคิด และด าเนินกิจกรรมได้
ด้วยตนเองสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง ไม่ขาดตอน ไม่ต้องพ่ึงพาจากภายนอก  
  6) ทรัพยากรและการแบ่งปัน เครือข่ายมีทรัพยากรในการด าเนินงานอย่างเพียงพอ
อาจจะโดยการจัดหาของเครือข่ายเอง หรือการแบ่งปันกับองค์กร และเครือข่ายอ่ืน ๆ ท าให้เครือข่าย
สามารถด าเนินกิจกรรมได้ และมีประสิทธิภาพ 
  7) การเรียนรู้และนวัตกรรม สมาชิกของเครือข่ายมีการเรียนรู้ผ่านกระบวน การต่าง ๆ 
สามารถสร้างนวัตกรรม ทั้งทีเ่ป็นความรู้ และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ประโยชน์ได้ 
  8) การสื่อสาร เครือข่ายสามารถสื่อสารระหว่างเครือข่ายกับสมาชิกได้ง่าย สะดวก
และรวดเร็ว ท าให้สมาชิกได้ทราบข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย และเป็นประโยชน์ 
  9) การบริหารจัดการที่ดี เครือข่ายมีการบริหารจัดการที่ดี  เหมาะสมกับการ
ด าเนินงานของเครือข่าย ท าให้เครือข่ายด าเนินกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
  10) ระบบการติดตามและประเมินงาน เครือข่ายมีระบบการติดตาม และประเมิน
งานที่มีประสิทธิภาพ มีฐานข้อมูลที่เก่ียวกับเครือข่ายอย่างเพียงพอ สามารถให้การสนับสนุนช่วยเหลือ
สมาชิกได้ทันเวลา และเหมาะสม 

ดังนั้นสรุปได้ว่า เครือข่ายมีลักษณะเป็นกลุ่มองค์กรและ /หรือบุคคลที่มาร่วมกันเพ่ือ
ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ และความสนใจที่ตั้งขึ้นร่วมกันเพ่ือกิจกรรมทางสังคมโดยการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันด้วยการสื่อสารแบบใดแบบหนึ่งที่ต่อเนื่อง มีความรู้สึกผูกพันกับโครงสร้างที่พัฒนาขึ้น
มาร่วมกัน และร่วมกันรับผิดชอบ และความมุ่งมั่นที่จะท าตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน  รวมทั้ง
เครื่องมือ หรือวิธีการในการด าเนินการที่คิดไว้ร่วมกัน 
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 2.3.4 ประเภทเครือข่าย  
ประเภทของเครือข่ายทางสังคม (Type of Social Network) สามารถแบ่งประเภทของ

เครือข่ายทางสังคม ได้ในหลายรูปแบบ โดยมีนักวิชาการหลายคน พอสรุปโดยสังเขป  
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น) (2547: 84-90) การแบ่งประเภท รูปแบบ และลักษณะ

ความสัมพันธ์ของเครือข่ายก็เพ่ือสร้างความเข้าใจ และมองเห็นภาพความเคลื่อนไหวของกลุ่มองค์กร
เครือข่ายต่างๆ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น จากพัฒนาการของความเป็นเครือข่ายในสังคมไทย จะเห็นได้ว่า มี
กระบวนการเกิดขึ้นของเครือข่ายในภาคส่วนต่าง ๆ อย่างมากมาย ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนพัฒนา
เอกชน และภาคประชาชน รวมทั้งในด้านแนวคิด กิจกรรม ก็มีกระบวนการแบ่งประเภท และรูปแบบ
ของเครือข่ายออกเป็นนัยต่างๆ ดังนั้น ประเภท และรูปแบบของเครือข่ายจึงมีความแตกต่างกันไปตาม
นิยาม และกิจกรรมที่แต่ละกลุ่ม หรือผู้ที่ใช้กิจกรรมเครือข่ายก าหนดขึ้นโดยในที่นี้จะกล่าวถึงเกณฑ์
บางประการในการจัดประเภท และรูปแบบของเครือข่าย เพ่ือให้เหมาะสมกับการประยุกต์ใช้ในการ
เสริมสร้างการเรียนรู้ของทุกฝ่าย ดังนี้ 
   1) เครือข่ายเชิงพ้ืนที่ หมายถึง การรวมตัวของ กลุ่ม องค์กร เครือข่าย ที่อาศัยพ้ืนที่
รูปธรรม หรือพ้ืนที่ด าเนินการเป็นปัจจัยหลักในการท างานร่วมกัน เป็นกระบวนการพัฒนาที่อาศัย
กิจกรรมที่เกิดข้ึนในพื้นท่ีเป้าหมายน าทาง และเป็นการพัฒนาแบบบูรณาการที่ไม่แยกส่วนต่าง ๆ ออก
จากกัน โดยยึดเอาพ้ืนที่เป็นที่ตั้งแห่งความส าเร็จในการท างานร่วมกันของทุกฝ่าย 
   2) เครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม  ได้แก่ เครือข่ายที่ใช้ประเด็นกิจกรรม  หรือ
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นเป็นปัจจัยหลักในการรวมกลุ่มองค์กร โดยมองข้ามมิติในเชิงพ้ืนที่ มุ่งเน้นการ
จัดการในประเด็นกิจกรรมนั้น ๆ อย่างจริงจัง และพัฒนาให้เกิดความร่วมมือกับภาคีอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
   3) เครือข่ายแบ่งตามโครงสร้างหน้าที่ ได้แก่ เครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยอาศัยภารกิจ/
กิจกรรม และการก่อตัวของกลุ่มผลประโยชน์ในสังคม เป็นแนวทางในการแบ่งเครือข่าย ซึ่งอาจ
แบ่งเป็นเครือข่ายภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจเอกชน และภาคองค์กรพัฒนาเอกชนโดยเครือข่าย
ต่าง ๆ ดังกล่าวมุ่งเน้นการด าเนินการ ภายใต้กรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก
ของหน่วยงาน หรือโครงสร้างหลักของกลุ่มผลประโยชน์นั้น ๆ 
   ดังนั้นประเภทของเครือข่ายจึงประกอบไปด้วย เครือข่ายเชิงพ้ืนที่  เครือข่ายเชิงประเด็น
กิจกรรมและเครือข่ายแบ่งตามโครงสร้างหน้าที่  
  2.3.5 องค์ประกอบของเครือข่าย  
 เครือข่ายต่าง ๆ มีองค์ประกอบส าคัญอยู่อย่างน้อย 7 อย่างด้วยกันคือ  
 1) มีการรับรู้มุมมองท่ีเหมือนกัน   
  สมาชิกในเครือข่าย ต้องมีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้เหมือนกันถึงเหตุผลในการเข้ามาร่วม
กันเป็นเครือข่าย อาทิเช่น มีความเข้าใจในตัวปัญหาและมีจิตส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ประสบ
กับปัญหาอย่างเดียวกันหรือต้องการความช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน  ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิก
ของเครือข่ายเกิดความรู้สึกผูกพันในการด าเนินกิจกรรมร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาหรือลดความเดือดร้อนที่
เกิดขึ้น การรับรู้ร่วมกันถือเป็นหัวใจของเครือข่ายที่ท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง  เพราะถ้า
เริ่มต้น ด้วยการรับรู้ที่ต่างกัน มีมุมมองหรือแนวคิดที่ไม่เหมือนกันแล้ว จะประสานงานและขอความ
ร่วมมือยาก เพราะ แต่ละคนจะติดอยู่ในกรอบความคิดของตัวเอง มองปัญหาหรือความต้องการไปคน
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ละทิศละทาง แต่ทั้งนี้มิได้หมายความว่าสมาชิกของเครือข่ายจะมีความเห็นที่ต่างกันไม่ได้  เพราะ
มุมมองที่แตกต่างช่วยให้เกิดการสร้างสรรค์ในการท างาน  แต่ความแตกต่างนั้นต้องอยู่ในส่วนของ
กระบวนการภายใต้การรับรู้ถึงปัญหาที่สมาชิกทุกคนยอมรับแล้ว มิฉะนั้นความเห็นที่ต่างกันจะน าไปสู่
ความแตกแยกและแตกหักในที่สุด   
 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน   
  วิสัยทัศน์ร่วมกัน หมายถึงการที่สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตที่เป็นภาพเดียวกันมี
การรับรู้ และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมายที่จะเดินทางไปด้วยกัน การมีวิสัยทัศน์
ร่วมกันจะท าให้กระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง มีความเป็นเอกภาพ และช่วยผ่อนคลายความขัดแย้ง
อันเนื่องมาจากความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ในทางตรงกันข้าม ถ้าวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของสมาชิก
บางกลุ่มขัดแย้งกับวิสัยทัศน์ หรือเป้าหมายของเครือข่าย พฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มนั้นก็จะเริ่ม
แตกต่างจากแนวปฏิบัติที่สมาชิกเครือข่าย กระท าร่วมกัน ดังนั้น แม้ว่าจะต้องเสียเวลามากกับความ
พยายามในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน แต่ก็จ าเป็นจะต้องท าให้เกิดขึ้น หรือถ้าสมาชิกมีวิสัยทัศน์
ส่วนตัวอยู่แล้ว ก็ต้องปรับให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของเครือข่าย ให้มากที่สุดแม้จะไม่ซ้อนทับกันแนบ
สนิทจนเป็นภาพเดียวกัน แต่อย่างน้อยก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน   
 3) มีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน   
  ค าว่า ผลประโยชน์ในที่นี้ครอบคลุมทั้งผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงินและผลประโยชน์ไม่ใช่ตัวเงิน 
เป็นความต้องการของมนุษย์ในเชิงปัจเจก  อาทิเช่นเกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับ โอกาสใน
ความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ   
 สมาชิกของเครือข่ายเป็นมนุษย์ปุถุชนธรรมดาที่ต่างก็มีความต้องการเป็นของตัวเอง  ถ้าการ
เข้าร่วมในเครือข่ายสามารถตอบสนองต่อความต้องการของเขาหรือมีผลประโยชน์ร่วมกัน  ก็จะเป็น
แรงจูงใจให้เข้ามามีส่วนร่วมในเครือข่ายมากขึ้น   
 ดังนั้น ในการที่จะดึงใครสักคนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของเครือข่าย จ าเป็นต้อง
ค านึงถึงผลประโยชน์ที่เขาจะได้รับจากการเข้าร่วม ถ้าจะให้ดีต้องพิจารณาล่วงหน้าก่อนที่เขาจะร้อง
ขอ ลักษณะของ ผลประโยชน์ที่สมาชิกแต่ละคนจะได้รับอาจแตกต่างกัน แต่ควรต้องให้ทุกคนและ
ต้องเพียงพอที่จะเป็นแรงจูงใจให้เขาเข้ามีส่วนร่วมในทางปฏิบัติได้จริง ไม่ใช่เข้ามาเป็นเพียงไม้ประดับ
เนื่องจากมีต าแหน่งในเครือข่าย แต่ไม่ได้ร่วมปฏิบัติภารกิจ เมื่อใดก็ตามที่สมาชิกเห็นว่าเขาเสีย
ประโยชน์มากกว่าได้ หรือเมื่อเขาได้ในสิ่งที่ต้องการเพียงพอแล้ว สมาชิกเหล่านั้นก็จะออกจาก
เครือข่ายไปในที่สุด  
 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย   
  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่าย เป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนาความ
เข้มแข็ง ของเครือข่าย เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือ
กระท าอย่างเข้มแข็ง ดังนั้น สถานะของสมาชิกในเครือข่ายควรมีความเท่าเทียมกัน ทุกคนอยู่ในฐานะ 
“หุ้นส่วน” ของเครือข่ายเป็นความสัมพันธ์ในแนวราบ  คือความสัมพันธ์ฉันท์เ พ่ือน มากกว่า 
ความสัมพันธ์ในแนวดิ่งในลักษณะเจ้านายลูกน้อง ซึ่งบางครั้งก็ท าได้ยากในทางปฏิบัติเพราะต้อง
เปลี่ยนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือข่ายโดยการสร้างบริบทแวดล้อมอ่ืน ๆ เข้ามาประกอบ แต่
ถ้าท าได้จะสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายมาก   



14 

 5) มีการเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน   
  องค์ประกอบที่จะท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง คือ การที่สมาชิกของเครือข่ายต่างก็
สร้าง ความเข้มแข็งให้กันและกันโดยน าจุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง  แล้ว
ท าให้ได้ผลลัพธ์เพ่ิมขึ้นในลักษณะพลังทวีคูณ (1+1 > 2) มากกว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อต่างคนต่างอยู่
 6) การเกื้อหนุนพึ่งพากัน   
  เป็นองค์ประกอบที่ท าให้เครือข่ายด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกันการที่สมาชิก
เครือข่ายตกอยู่ในสภาวะจ ากัดทั้งด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน ก าลังคน ฯลฯ ไม่สามารถท างานให้
บรรลุเป้าหมายอย่างสมบูรณ์ได้ด้วยตนเองโดยปราศจากเครือข่าย  จ าเป็นต้องพ่ึงพาซึ่งกันและกัน
ระหว่างสมาชิกในเครือข่าย การท าให้หุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกันอย่างเหนียวแน่น จ าเป็นต้องท า
ให้หุ้นส่วนแต่ละคนรู้สึกว่าหากเอาหุ้นส่วนคนใดคนหนึ่งออกไปจะท าให้เครือข่ายล้มลงได้ การด ารงอยู่
ของหุ้นส่วนแต่ละคนจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการ ด ารงอยู่ของเครือข่ายการเกื้อหนุนพ่ึงพากันใน
ลักษณะนี้จะส่งผลให้สมาชิกมีปฎิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ   
 7) มีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน   
  หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มีการปฏิสัมพันธ์กันแล้ว ก็ไม่ต่างอะไรกับก้อนหินแต่ละก้อนที่
รวมกันอยู่ในถุง แต่ละก้อนก็อยู่ในถุงอย่างเป็นอิสระ ดังนั้นสมาชิกในเครือข่ายต้องท ากิจกรรมร่วมกัน
เพ่ือก่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน เช่น มีการติดต่อกันผ่านทางการเขียน การพบปะพูดคุย การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน  โดยที่ผลของการ
ปฏิสัมพันธ์นี้ต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ในเครือข่ายตามมาด้วย ลักษณะของปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
สมาชิกควรเป็นการแลกเปลี่ยนกันมากกว่าที่จะเป็นผู้ให้หรือเป็นผู้รับฝ่ายเดียวยิ่งสมาชิกมีปฏิสัมพันธ์
กันมากเท่าใดก็จะเกิดความผูกพันระหว่างกันมากข้ึนเท่านั้น ท าให้การเชื่อมโยงแน่นแฟ้นมากขึ้นมีการ
เรียนรู้ระหว่างกันมากขึ้น สร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่าย  
  ดังนั้นองค์ประกอบของเครือข่ายจึงประกอบไปด้วยการรับรู้มุมมองที่เหมือนกันการมี
วิสัยทัศน์ร่วมกันการมีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกันการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนใน
เครือข่ายการเสริมสร้างซึ่งกันและกันการเกื้อหนุนพ่ึงพากันและการมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน  
 2.3.6 มูลเหตุการณ์สร้างเครือข่าย  
 การสร้างเครือข่ายทางสังคม  (Social Network Construct) หมายถึง กิจกรรมในการ
ก่อให้เกิดกลุ่ม ซึ่งอาจเป็นกลุ่มองค์กร หรือกลุ่มบุคคล เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแลกเปลี่ยน การจัด
กิจกรรม หรือการผลิตระหว่างองค์กรสมาชิก ต้องอาศัยการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันมาก่อนหน้าที่จะท า
ความตกลงเป็นองค์กรเครือข่าย (นฤมล นิราทร, 2543)   
 เหตุผลในการสร้างเครือข่ายทางสังคม มีหลายประการ ได้แก่ (1) บุคคลต้องการมีเพ่ือนใน
การท างาน ต้องการมีหมู่มีพวก (2) บุคคลต้องการทรัพยากรในการท างาน (3) บุคคลต้องการรับภาระ
ความเสี่ยงในกิจกรรมร่วมกัน (4) บุคคลต้องการความช านาญเฉพาะด้านในการแก้ไขปัญหา  (5) 
บุคคลต้องการประหยัด และ (6) บุคคลต้องการเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างานร่วมกัน รวมไปถึงมี
ปัจจัยเสริมที่เป็นเงื่อนไขส าคัญ คือ ความเต็มใจที่จะเข้าร่วมเป็นเครือข่าย (นฤมล นิราทร, 2543) 
 การสร้างเครือข่ายทางสังคม (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2547) อาจมีสาเหตุจากปัจจัยอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากท่ีกล่าวไว้ข้างต้น ได้แก่ (1)สถานการณ์ปัญหาและสภาพแวดล้อมที่ซ้ าซ้อน หลากหลาย 
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และขยายตัว จนเกินความสามารถของปัจเจกบุคคล หรือกลุ่มที่จะด าเนินการแก้ไข (2) เครือข่ายเป็น
เครื่องมือหรือยุทธศาสตร์ในการสร้างพ้ืนที่ทางสังคม และ (3) เพ่ือให้การประสานผลประโยชน์เป็นไป
อย่างเท่าเทียม จากที่กล่าวมาในข้างต้น จะเห็นได้ว่าเหตุผลส าคัญของการสร้างเครือข่ายทางสังคม 
คือการมุ่งที่จะบรรลุเป้าหมายของปัจเจกบุคคล ซึ่งไม่สามารถท าได้ด้วยตนเองโดยล าพัง แต่ต้องอาศัย
การรวมตัวกันเป็นกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนทรัพยากร ส่งผลให้สามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย อัน
เป็นการประสานผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน  

ดังนั้นสาเหตุของการสร้างเครือข่ายจึงสรุปได้ว่าเกิดจากความต้องการในลักษณะเดียวกันและ 
มีวัตถุประสงค์เป้าหมายในทางเดียวกัน เพ่ือมุ่งไปสู่ผลประโยชน์ร่วมกันของบุคคลและองค์กร  
 2.3.7 ปัจจัยความส าเร็จของเครือข่าย  

สนธยา พลศรี (2550) ได้มีผู้เสนอปัจจัยที่สนับสนุนความส าเร็จของเครือข่ายไว้หลายท่าน
ดังนี้ สมกูล ถาวรกิจ (ม.ป.ป. อ้างถึงในสนธยา พลศรี, 2550) เสนอว่า การด าเนินงานของเครือข่ายจะ
ประสบความส าเร็จหรือไม่ มากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับปัจจัย 14 ประการ ดังนี้   
  1) ความเป็นหนึ่งเดียวกัน ทั้งจิตใจ และความสามัคคีของสมาชิกเครือข่าย  
   2) สมาชิกมีขวัญ  ก าลังใจ  และเจตนารมณ์ร่วมกัน  ที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุ
ความส าเร็จ  
  3) ความเสียสละของสมาชิก  ทั้งแรงกาย  สติปัญญา และทุนทรัพย์  หรือทรัพยากร 
  4) มียุทธศาสตร์ระบบการจัดการและการวางแผนที่ดี  เหมาะสมกับสถานการณ์สมาชิก
รวมกลุ่มกันอย่างเหนียวแน่  
  5) มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายเป็นระยะ  ๆ สม่ าเสมอ 
  6) ใช้กระบวนการด าเนินงาน ตามวงจรคุณภาพ  
  7) ผู้น าเครือข่ายมีวิสัยทัศน์  มีความสามารถในการตัดสินใจ  และประสานงานได้ดี 
  8) สมาชิกเครือข่ายมีคุณภาพ ทุกคนมองเห็นประโยชน์ร่วมกัน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน
 9) กิจกรรมของเครือข่าย มีการจัดการอย่างต่อเนื่องไม่ขาดตอน  
  10) สมาชิกและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของเครือข่าย  
  11) มีการด ารงรักษาเครือข่ายเดิมไว้และขยายเครือข่ายใหม่เพ่ิมเติมขึ้นตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง 
 12) สมาชิกมีความจริงใจ จริงจัง มีความศรัทธาต่อกันและกันและต่อเครือข่าย ด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง ให้เกียรติซึ่งกัน และกันมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
  13) ระเบียบกฎเกณฑ์ของเครือข่าย มีความเหมาะสมกับสมาชิก และการด าเนินงานของ
เครือข่าย  
  14) มีทรัพยากรเพียงพอต่อการด าเนินงานของเครือข่าย มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้
 ดังนั้นปัจจัยสู่ความส าเร็จของเครือข่ายการมีพันธสัญญาที่หนักแน่นดีระหว่างกัน  การ
ปรับปรุงพัฒนาตลอดเวลา การเสริมพลัง การสนับสนุนให้สมาชิกเครือข่ายได้มีโอกาสแสดง
ความสามารถตลอดจนใช้วิจารณญาณของตนในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ร่วมแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เช่น 
การจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ การจัดหาทุนด าเนินงาน การหาทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็นใน
การให้ความส าคัญต่อคุณภาพของงาน ความยืดหยุ่น การเปิดเผยจริงใจ การให้ความส าคัญต่อศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์การมีค่านิยมในการท างานร่วมกันเป็นทีม เป็นต้น  
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สรุปได้ว่าแนวคิดเครือข่ายคือกลุ่มบุคคลหรือองค์กร ที่สมัครใจเข้าท างาน ภายใต้
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายบางอย่างร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน ท ากิจกรรม
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยสมาชิก แต่ละเครือข่าย แต่ละองค์กรยังคงมีความเป็นเอกเทศ ไม่ขึ้นต่อ
กัน การเข้าร่วมเครือข่าย เป็นเพียงการเข้าร่วมบางส่วนขององค์กรเท่านั้น และความสัมพันธ์ของ
เครือข่ายตั้งบนพ้ืนฐานของความเท่าเทียม จึงเกิดการประสานพลัง สามารถสร้างบรรยากาศการ
ท างานที่ดี เกิดแรงบันดาลใจให้ทุกคนอยากท างาน ก่อให้เกิดเครือข่ายที่เข้มแข็ง เป็นพลังส าคัญ
ขับเคลื่อนให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้  ตลอดจนมีเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
และการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนที่ดี จึงจะท าให้กิจกรรมสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ท าให้
เป็นเครือข่ายที่มีความสมบูรณ์เพราะถ้าขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งองค์ประกอบของเครือข่ายอาจไม่ประสบ
ความส าเร็จ  
 
2.4 หลักธรรมทางพุทธศาสนา 

2.4.1 ค าสอนทางพระพุทธศาสนา 
ธรรมคุ้มครองโลก 2 คือ ปกครองควบคุมจิตใจมนุษย์ไว้ให้อยู่ในความดี มิให้ละเมิดศีลธรรม 

และให้อยู่กันด้วยความเรียบร้อยสงบสุข ไม่เดือดร้อนและสับสนวุ่นวาย มี 2 คือ หิริ ความละอายแก่ใจ
ในการท าบาป โอตัปปะ ความสะดุ้งกลัวต่อผลแห่งบาป 

ธรรมทั้งสองประการนี้ทรงแสดงว่า เป็น โลกปาลธรรม คือธรรมที่รักษาคุ้มครองโลก คือหมู่
สัตว์ให้อยู่ร่วมต่อกันอย่างปกติสุขตามสมควร นอกจากจะเรียกว่าเป็นโลกปาลธรรมแล้ว ยังถือว่าเป็น 
เทวธรรม คือ ธรรมที่จะสร้างคนให้เป็นเทพบุตรเทพธิดาด้วยร่างกายที่เป็นมนุษย์นี่เอง หากเราสังเกต
ให้ดีจะพบว่า หิริโอตัปปะ เป็นธรรมที่เกิดขึ้นภายในใจของคนทุกคน ในลักษณะที่ค่อยเกิดขึ้นมา
ตามล าดับท่านจึงเรียกธรรมสองประการนี้ว่า มโนธรรม คือธรรมที่เกิดมีอยู่ภายในจิต หิริ โอตัปปะ 
เป็นมโนธรรมนี้เองท่ีแยกให้แตกต่างจากสัตว์ ในด้านพฤติกรรมที่ปรากฏออกมาด้านกาย วาจา เพราะ
ใจประกอบด้วยความส านึกอันมีหิริโอตัปปะเป็นหลักยึดเหนี่ยวพฤติกรรมต่าง ๆ ของบุคคลในสังคม 
จะยึดหลักการไม่เบียดเบียนตนเอง คนอ่ืนให้เดือดร้อน เพราะพฤติกรรมต่าง ๆ จะอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของหิริโอตัปปะ ให้สังเกตว่า หิริโอตัปปะ เป็นความส านึกที่ เกิดขึ้นจากการยอมรับ 
ความส าคัญของตนเอง สังคม เงื่อนไขทางสังคมและศาสนา เป็นต้น เช่น การพิจารณาถึงชาติตระกูล 
อายุ จิตใจที่เข้มแข็ง การศึกษา เสียงครหาจากคนอ่ืน ความรู้สึกต าหนิตนเอง โทษทางบ้านเมือง  การ
ตกนรกหลังจากตาย เป็นต้น ความรู้สึกส านึกเหล่านี้จะค่อย ๆ เกิดขึ้น เมื่อคนส านึกเห็นถึงคุณค่า 
ความงดงาม อันเกิดข้ึนจากการมีความละอายแก่ใจ และความสะดุ้งกลัวต่อบาป และผลบาป (พระครู
โสภณคณาภรณ์.ตอบปัญหาทางพระพุทธศาสนา 2, 2522) 

ความสันโดษ สันโดษ มาจากภาษาบาลีว่า สันโตสะ สัน แปลว่า ตน โตสะ แปลว่า ยินดี 
สันโดษ จึงแปลว่า ยินดี ชอบใจ พอใจ อ่ิมใจ จุใจ สุขใจ กับของของตน หมายความโดยย่อคือ ให้รู้จัก
พอ รู้จักประมาณ ลักษณะของความสันโดษ 

1. สเกน สันโดษ ยินดีกับของของตน หมายถึง ยินดีกับสิ่งที่ตนมีอยู่แล้ว 
2. สันเตนสันโดษ ยินดีกับสิ่งที่ได้มา หมายถึง ยินดีกับของส่วนที่ตนได้มา 
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3. สเมนสันโดษ ยินดีโดยมีใจสม่ าเสมอ หมายถึง ไม่รู้สึกดีใจจนเกินไปในเมื่อได้พบสิ่งที่ถูกใจ
และไม่เสียใจจนเกินไป เมื่อต้องประสบกับสิ่งที่ไม่ถูกใจ 

สุจริต 3 คือ ประพฤติดี ประพฤติชอบ ประกอบด้วย 1) กายสุจริต ความประพฤติชอบด้วย
กาย คือ งดเว้นตรงข้ามกับปาณาติบาต อทินนาทานและกาเมสุมิจฉาจาร 2) วจีสุจริตความประพฤติ
ชอบด้วยวาจา คือ ประพฤติตรงข้ามกับมุสาวาทา ปิสุณาวาจา ผรุสวาจา และสัมผัปปลาปะ และ 3) 
มโนสุจริต ความประพฤติชอบด้วยใจ คือ ประพฤติอนภิชฌา อพยาบาทและสัมมาทิฏฐิ (มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2539: 10) 

หลักธรรมอ่ืนที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้เคยแสดงไว้อยู่เสมอให้สังคมปฏิบัติ  เพ่ือไม่ให้มีการ
เบียดเบียนด้วยกาย วาจา ใจซึ่งกันและกัน เช่น 1) ความมีสติ คือ ตั้งอยู่ในความไม่ประมาท รู้เท่าทัน
เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 2) การรู้จักท าแต่กรรมดี ประกอบแต่กุศลกรรมอยู่เป็นประจ า 3) 
การมีปัญญาใคร่ครวญในสิ่งที่ชอบ คบแต่เพ่ือนดี คอยช่วยเหลือและให้ก าลังใจต่อกัน เป็นต้น 

อริยมรรค 8 มรรค คือ หนทางสู่ความดับทุกข์ (เป็นหนึ่งในอริยสัจ 4) การลงมือปฏิบัติเพื่อให้
พ้นจากทุกข์ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ อันเป็นหนทางอย่างประเสริฐ หนทางผู้ไกลจาก
กิเลส 

1. สัมมาทิฏฐิ ความเห็นถูก ความเห็นชอบ เริ่มต้นมีความเห็นที่ถูกต้องเป็นสิ่งส าคัญความมี
กรรมเป็นของตน เห็นชีวิตเป็นทุกข์ ความรู้ในอริยสัจ 4 

2. สัมมาสังกัปปะความด าริชอบ ด าริในการออกจากกาม ด าริในการไม่พยาบาท ไม่
เบียดเบียนเราอยากออกจากกองทุกข์ เราถอนตัวออกมา 

3. สัมมาวาจาเราแสดงออกทางวาจา โดยพูดชอบถูกธรรมพูดด้วยปัญญา พูดมีประโยชน์ก่อ
ให้สามัคคี ละเว้นจากการพูดปด ส่อเสียด ค าหยาบ เพ้อเจ้อ 

4. สัมมากัมมันตะการงานชอบ ท าถูกงดเว้นจากการฆ่าสัตว์ ลักทรัพย์  งดเว้นจากการ
ประพฤติผิดในกาม 

5. สัมมาอาชีวะ การเลี้ยงชีพชอบ งดเว้นจากมิจฉาชีพ ทางกายหรือวาจาที่ทุจริต 
6. สัมมาวายามะ ความเพียรชอบ ความพยายามป้องกันอกุศลที่ยังไม่เกิด ละอกุศลที่เกิดขึ้น

แล้ว ท ากุศลที่ยังไม่เกิด และด ารงรักษากุศลที่เกิดขึ้นแล้วกุศลจิตที่เป็นไปพร้อมกับสติปัฏฐาน และ
วิปัสสนาญาณเพ่ือรู้ลักษณะของสภาพธรรมตามความเป็นจริง  

7. สัมมาสติ การระลึกชอบ ระลึกรู้อยู่กับปัจจุบัน รู้ทั่วตัวพร้อมอยู่กับปัจจุบัน ฝึกเจริญสติปัฏ
ฐาน 4 กาย เวทนา จิต ธรรม 

8. สัมมาสมาธิ ความตั้งมั่นชอบ ฝึกจิตให้สงบ มั่นคงในฌาน จิตสงบ มีสัมมาสติ มีองค์ความรู้
ถูกต้อง กล่าวโดยสรุป อริยมรรค มี องค์ 8 คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ศีลก็คือ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ 
สัมมาอาชีวะ สมาธิ คือ สัมมาวายามะ สัมมมาสติ สัมมาสมาธิ  ปัญญา คือสัมมาทิฏฐิ และ สัมมา
สังกัปปะ เมื่อปฏิบัติตามอริยมรรคมีองค์ 8 หนทางผู้ไกลจากกิเลสแล้วจะมีผลตามมาคือ 

9. สัมมาญาณะ การคลายความยึดมั่นถือมั่น 
10. สัมมาวิมุตติ ความหลุดพ้น (Noi Belaza, 2562) 

 อิทธิบาท หรือ อิทธิบาท 4 เป็นค าศัพท์ในพระพุทธศาสนา หมายถึง ฐานหรือหนทางสู่
ความส าเร็จ หรือ คุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ คุณเครื่องส าเร็จสมประสงค์ ทางแห่งความส าเร็จ 
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คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย อิทธิบาท 4 คือทางด าเนินไปสู่ความส าเร็จ ค าว่า อิทธิ
บาท แปลว่า บาทฐานแห่งความส าเร็จ หมายถึง สิ่งซึ่งมีคุณธรรม เครื่องให้ลุถึงความส าเร็จตามที่ตน
ประสงค์ ผู้หวังความส าเร็จในสิ่งใด ต้องท าตนให้สมบูรณ์ ด้วยสิ่งที่เรียกว่า อิทธิบาท ซึ่งจ าแนกไว้เป็น 
4 ประการคือ 
 1. ฉันทะ หมายถึง ความพอใจ คือ ความต้องการที่จะท า ใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ และ
ปรารถนาจะท าให้ ได้ผลดียิ่งๆขึ้นไป ฉันทะ คือความพอใจ ในฐานะเป็นสิ่งที่ ตนถือว่า ดีที่สุด ที่มนุษย์
เรา ควรจะได้ ข้อนี้ เป็นก าลังใจ อันแรก ที่ท าให้เกิด คุณธรรม ข้อต่อไป ทุกข้อดูกรภิกษุทั้งหลาย เรา
ได้มีการความคิดอย่างนี้ว่า ภิกษุในธรรมวินัยนี้ ย่อมเจริญ อิทธิบาท อันประกอบด้วยฉันทสมาธิและ
ปธานสังขาร ดังนี้ ว่าฉันรึยังของเราจักไม่ย่อหย่อนเกินไป ไม่ต้องประคองเกินไป ไม่หดหู่ในภายใน ไม่
ฟุ้งซ่านไปในภายนอก และเธอมีความส าคัญในเบื้อง หลังและเบื้องหน้าอยู่ ว่า เบื้องหน้าฉันใด 
เบื้องหลังก็ฉันนั้น เบื้องหลังฉันใด เบื้องหน้าก็ฉัน นั้น เบื้องล่างฉันใด เบื้องบนก็ฉันนั้น เบื้องบนฉันใด 
เบื้องล่างก็ฉันนั้น กลางวันฉันใด กลางคืนก็ฉันนั้น กลางคืนฉันใด กลางวันก็ฉันนั้น เธอมีใจเปิดเผย ไม่
มีอะไรหุ้มห่อ อบรม จิตใจให้สว่างอยู่ 
 2. วิริยะ หมายถึง ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง 
อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย วิริยะ คือความพากเพียร หมายถึง การกระท าที่ติดต่อ ไม่ขาดตอน เป็น
ระยะยาว จนประสบ ความส าเร็จ ค านี้ มีความหมายของ ความกล้าหาญ เจืออยู่ด้วย ส่วนหนึ่ง  ภิกษุ
ย่อมเจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธานสังขาร ดังนี้ว่า วิถานะยะของเราจักไม่ย่อ
หย่อนเกินไป ไม่ต้องประคองเกินไป … ไม่มีอะไรหุ้มห่อ อบรมจิตให้ สว่างอยู่ 
 3. จิตตะ หมายถึง ความไม่ทอดทิ้ง สิ่งนั้น ไปจากความรู้สึก ของตัว ท าสิ่งซึ่ง เป็น 
วัตถุประสงค์ นั้นให้เด่นชัด อยู่ในใจเสมอ ค านี้ รวมความหมาย ของค าว่า สมาธิ อยู่ด้วยอย่างเต็มที่ 
จิตตะ คือ ความคิด คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้
ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไปภิกษุย่อมเจริญอิทธิบาทอันประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธานสังขาร ดังนี้ว่า จิต
ของเราจักไม่ย่อหย่อนเกินไป ไม่ต้องประคองเกินไป … ไม่มีอะไรหุ้มห่อ อบรมจิตให้สว่างอยู่ 
 4. วิมังสา หมายถึง ความไตร่ตรอง หรือ ทดลอง ความสอดส่องใน เหตุและผล แห่ง
ความส าเร็จ เกี่ยวกับเรื่องนั้น ๆ ให้ลึกซึ้งยิ่ง ๆ ขึ้นไปตลอดเวลา ค านี้รวมความหมายของค าว่า ปัญญา 
ไว้อย่างเต็มที่ วิมังสา คือ หมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญ ตรวจหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่ง
หย่อนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้นภิกษุย่อมเจริญอิทธิบาทอัน
ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร ดังนี้  ว่า วิมังสาของเราจักไม่ย่อหย่อนเกินไป ไม่ต้อง
ประคองเกินไป ไม่หดหู่ในภายใน ไม่ฟุ้งซ่านไป ภายนอก และเธอมีความส าคัญในเบื้องหลังและเบื้อง
หน้าอยู่ว่า เบื้องหน้าฉันใด เบื้องหลังก็ฉันนั้น เบื้องหลังฉันใด เบื้องหน้าก็ฉันนั้น เบื้องล่างฉันใด เบื้อง
บนก็ฉันนั้น เบื้องบนฉันใด เบื้องล่างก็ฉันนั้น กลางวันฉันใด กลางคืนก็ฉันนั้น กลางคืนฉันใด กลางวัน
ก็ฉันนั้น เธอมีใจเปิดเผยไม่มีอะไรหุ้มห่ออบรมจิตให้สว่างอยู่ 
 พรหมวิหาร 4 เปรียบเสมือนหลักธรรมประจ าตัวของพุทธศาสนิกชนที่ดี จ าง่ายท าได้จะ
ส่งผลดีกับชีวิต ซึ่งหมายถึง ธรรมของพรหมหรือของท่านผู้เป็นใหญ่ มีผู้ให้ความหมายของพรหมวิหาร 
4 ไว้มากมายจากการค้นคว้าและทบทวนผู้เขียนสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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 1) เมตตา (Living Kindness) ความรักใคร่เอ็นดู หมายถึง ความปรารถนาดีต่อผู้ อ่ืนให้มี
ความสุข ทั้งสุขกายและสุขใจ โดยแผ่ความรักให้กว้างขวางตั้งแต่รักตนเอง รักบิดามารดา ญาติพ่ีน้อง
มิตรสหาย ศัตรู และสัตว์ทั่วไป เพ่ือสร้างมิตรภาพ และเห็นคุณค่าของชีวิตมากขึ้นจนไม่กล้ากระท า
ความชั่ว การจะให้ความสุขแก่ผู้ อ่ืนท าได้หลายวิธี ได้แก่ ช่วยเหลือทางกาย เช่น ช่วยให้ข้าวปลา
อาหารแก่คนยากจน จูงคนตาบอดหรือคนชราข้ามถนน ช่วยเหลือทางวาจา โดยการพูดไพเราะ 
ปลอบโยนให้ก าลังใจแก่คนที่ก าลังเศร้าโศกเสียใจ ช่วยเหลือทางใจ เช่น มีความปรารถนาดีต่อเขา ไม่
คิดอาฆาตพยาบาท (พงษ์ ณ พัฒน์ , 2549) เป็นภาวะของจิตที่มีเยื่อใยไมตรีจิต คิดเกื้อกูลด้วย
ประโยชน์ปราศจากอาฆาตพยาบาล มองด้วยสายตาอันแสดงถึงใจที่เอิบอาบด้วยความปรารถนาดีให้มี
ความสุขปราศจากความมุ่งร้ายที่เป็นภัยทั้งปวง (สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี , 2539) โดย
นักบริหารจะต้องมีความรักและความหวังดีแก่เพ่ือนร่วมงาน ความรักจะเกิดได้หากนักบริหารรู้จักมอง
แง่ดี หรือส่วนดีของเพ่ือนร่วมงาน (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549)    
 2) กรุณา (Compassion) คือ ความสงสารคิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจที่จะปลดเปลื้องบ าบัด
ความทุกข์ยาก (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2550) เห็นใจปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ (พระมหา
มงคล สารินทร์, 2557) คิดจะช่วยให้พ้นทุกข์ เห็นอกเห็นใจช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เป็นการ
ช่วยให้เขาพ้นจากสิ่งที่เบียดเบียนเขาที่ท าให้เกิดความไม่สบายทางกายและใจ เช่น ช่วยเหลือทางกาย 
เช่น ช่วยคนก าลังตกน้ า ช่วยรักษาพยาบาลคนบาดเจ็บให้รอดพ้นจากอันตราย (พงษ์ ณ พัฒน์, 2549)
 3) มุทิตา (Sympathetic Joy) ความมีจิตพลอยยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดีมีความสุข ความส าเร็จหรือ
ความเจริญ หมายถึง การแสดงความยินดีปรีดา เมื่ออ่ืนประสบความเจริญ เช่น การเลื่อนฐานะ ต าแหน่ง 
ยศ เป็นต้นมุทิตาเป็นคุณธรรมที่สามารถก าาจัดความอิจฉาริษยาและการโกรธเคืองได้ เพราะการอิจฉา
ริษยาผู้อ่ืนย่อมมีแต่ความทุกข์ จิตใจจะหาความสุขสงบไม่ได้ แต่บุคคลที่มีมุทิตา มีความสุขกายสุขใจ 
หน้าตาสดชื่นแจ่มใส และเป็นที่รักของคนทั่วไปผูกมิตรไว้ได้ สร้างไมตรีกับคนอ่ืนได้ง่าย 

4) อุเบกขา (Neutrality) ความวางเฉยไม่ดีใจ ไม่เสียใจเมื่อผู้อ่ืนถึงความวิบัติ หมายถึง ความ
วางใจเป็นกลางตั้งตนเป็นกลาง เมื่อปฏิบัติตาม 3 ข้อข้างต้นแล้วไม่เป็นผลด้วยความเที่ยงธรรมไม่เอน
เอียงด้วยความรักหรือความชัง หรือปกปิดความผิดของคนที่ตนรักและโยนความผิดให้คนที่ตนชังเมื่อ
พิจารณาตามหลักของกฎแห่งกรรมที่ว่า ท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว ใครท ากรรมดีย่อมจะได้รับผลดี ใครท า
กรรมชั่ว ย่อมจะได้รับผลชั่ว ตัวเราไม่ควรไปดีใจหรือซ้ า เติมกับความวิบัติของเขาสอดคล้องกับพระ
บรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่บัณฑิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย วันศุกร์ 10 กรกฎาคม 2535 “หลักของคุณธรรม คือการคิดด้วยจิตใจที่เป็นกลาง ก่อน
จะพูดจะท าสิ่งไรจ าเป็นต้องหยุดคิดเสียก่อน เพ่ือรวบรวมสติให้ตั้งมั่น และให้จิตสว่างแจ่มใส ซึ่งเมื่อ
ฝึกหัดจนคุ้นเคยช านาญแล้ว จะกระท าได้คล่องแคล่ว ช่วยให้สามารถแสดงความรู้ ความคิด ในเรื่อง
ต่าง ๆ ให้ผู้ฟังเข้าใจได้ง่าย ได้ชัด ไม่ผิดทั้งหลักวิชาทั้งหลักคุณธรรม”  

แนวคิดพรหมวิหาร 4 ในการครองคนส าหรับผู้บริหารการศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 ศตวรรษที่ 
21 มีการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาด้านต่าง ๆ เกิดขึ้นมากมาย เช่น การปฏิรูประบบการศึกษา 
การปรับเปลี่ยนหลักสูตร การพัฒนาจัดการเรียนการสอนรวมทั้งมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ โดยการ
เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ล้วนเพ่ือให้สอดคล้องกับภาวะความเป็นจริงและความเหมาะสมกับบุคคลที่
เกี่ยวข้องในศตวรรษนี้อาจส่งผลกระทบทั้งที่เป็นรูปธรรมและนามธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วน
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ส าคัญในการพัฒนาองค์กร โดยผลกระทบอาจแตกต่างกันไปตามบริบทและสถานการณ์ ผู้ที่มี
ความส าคัญในการรักษาสมดุลจากการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาที่เกิดขึ้นนั้นคงหนีไม่พ้นผู้บริหาร
การศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารการศึกษาควรมีหลักธรรมเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการครองคนซึ่งเป็นส่วน
ส าคัญในการพัฒนาระบบการศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ภายใต้การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 จากการทบทวนวรรณกรรมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้เขียนขอสรุปแนวคิดการน าหลักธรรมพรหมวิหาร 
4 มาใช้ในการครองคนส าหรับผู้บริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้  

เมตตา เป็นหลักธรรมแรกของพรหมวิหาร 4 ที่ผู้บริหารการศึกษาสามารถน ามาใช้ในการ
ครองคน โดยการมอบความรักความหวังดีแก่ผู้อ่ืนเป็นหลักธรรมที่ผู้บริหารการศึกษาพึงปฏิบัติต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเปรียบเสมือนผู้ร่วมงานมิใช่ลูกน้องซึ่งความรักความเมตาจะเกิดขึ้นเมื่อผู้บริหาร
มองเห็นส่วนที่ดีของผู้ร่วมงาน หากพบข้อบกพร่องของผู้ร่วมงานที่ไม่ได้มีผลกระทบต่อผู้ อ่ืนหรือ
องค์กร ผู้บริหารควรมองข้ามและให้อภัย ไม่ควรเก็บมาเป็นข้อต่อรองในการบริหารงานรวมทั้งน า
ข้อมูลพ้ืนฐานด้านความสามารถของผู้ร่วมงานมาใช้ในการวางแผนการบริหารคนให้เหมาะกับงาน 
ตามแนวคิด Put the right man on the right job ซึ่งการแสดงออกถึงความรักความหวังดีเป็นการ
ช่วยเหลือผู้ร่วมงานทุกคนให้ประสบแต่ประโยชน์และมีความสุขโดยทั่วกัน  

ดังนั้น ความเมตตาจึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารการศึกษาควรปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานอย่างยิ่งเนื่องจากใน
ศตวรรษที่ 21 เกิดการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและมีความก้าวหน้าของเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ รวมทั้งมี
การแข่งขันสูงเกิดข้ึนในสังคมเพ่ือคงความอยู่รอด หากผู้บริหารการศึกษาปราศจากความเมตตาในการ
ครองคนแล้ว ก็มิอาจด าเนินการใด ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาได้กรุณา เป็นหลักธรรมที่
ผู้บริหารการศึกษาปฏิบัติต่อเนื่องจากความเมตตา ซึ่งเกิดขึ้นเมื่อผู้บริหารการศึกษา มีความเมตาแล้ว
ความกรุณาจะมีผลตามมาโดยอัตโนมัติ โดยผู้บริหารที่มีจิตใจที่เกื้อกูลต่อผู้ร่วมงานหรือบุคลากรใน
องค์กร และสามารถช่วยเหลือผู้ร่วมงานเมื่อต้องการความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ไม่ว่าจะ
เป็นปัญหาจากการท างานหรือปัญหาส่วนตัว โดยที่ไม่ทอดทิ้งหรือวางเฉย ซึ่งความกรุณาอาจเป็นการ
สร้างแรงจูงใจให้เกิดขึ้นแก่ผู้ร่วมงานเพ่ือกระตุ้นและส่งเสริมการท างานให้มีประสิทธิภาพ หรือเป็น
การปฏิบัติตนของผู้บริหารการศึกษาที่มีต่อผู้ร่วมงานโดยการไม่ท าให้ผู้ร่วมงานต้องทุกข์ใจกับการที่
ต้องท างานกับผู้บริหารการศึกษาที่ไม่มีความกรุณา เช่น ผู้บริหารการศึกษาที่มีนิสัยเกรี้ยวกราด 
อารมณ์ฉุนเฉียว ดุด่าว่ากล่าวโดยไม่รับฟังเหตุผล พูดจาดูถูกเหยียดหยาม หรือใช้วาจาหยาบคาย  

ดังนั้น ความกรุณาจึงมีความเหมาะสมส าหรับผู้บริหารการศึกษาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้
ให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงด้านการศึกษาที่เกิดขึ้นมากมายในศตวรรษที่ 21 โดยเริ่มจากการ
พัฒนาหรือปรับปรุงตนเองให้มีความเมตตาต่อผู้อ่ืนความกรุณาก็จะมีผลตามมามุทิตา เป็นหลักธรรม
ของผู้บริหารการศึกษาสามารถปฏิบัติได้โดยการชื่นชมยินดีเมื่อผู้ร่วมงานประสบความส าเร็จในหน้าที่
การงานหรือประสบผลส าเร็จในชีวิต เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารการศึกษาร่วมแสดงความยินดี หรือ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีโอกาสพัฒนาความรู้ความสามารถที่มีอยู่ให้เพ่ิมขึ้น เปรียบเสมือนการ
สร้างแรงจูงใจในการท างานของผู้ร่วมงานให้แสดงออกมาอย่างเต็มความรู้ความสามารถรวมทั้ง
พฤติกรรมแสดงความยินดีเมื่อผู้ร่วมงานได้ดี เช่น ยินดีเมื่อผู้ร่วมงานมีความก้าวหน้าในอาชีพ เป็นการ
ยินดีโดยไม่เสแสร้งหรืออคติ ไม่อิจฉาหรือเกรงว่า ผู้ร่วมงานจะได้ดีกว่าตน ดังนั้น  มุทิตาจึงมีความ
เหมาะสมส าหรับผู้บริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในการน ามาใช้ส าหรับการครองคน เนื่องจาก
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หลักมุทิตาเป็นการแสดงออกด้านจิตใจที่ผู้บริหารการศึกษาพึงกระท าต่อผู้ร่วมงานอุเบกขา เป็น
หลักธรรมหรือวิธีการของผู้บริหารการศึกษาที่จะต้องมีความเป็นกลางไม่เอนเอียงเข้าข้างฝ่ายหนึ่งฝ่าย
ใดโดยการตั้งตนเป็นกลางและใช้ปัญญาพิจารณาอย่างมีเหตุผล เช่น กรณีที่เกิดความขัดแย้งของ
ผู้ร่วมงานหรือบุคลากรในองค์การ ผู้บริหารการศึกษาควรตัดสินอย่างเที่ยงธรรมภายใต้ข้อมูลเชิง
ประจักษ์เพ่ือสร้างความเชื่อถือแก่ผู้ร่วมงานการวางตัวและการวางใจเป็นกลางนั้นควรพิจารณาจาก
ข้อเท็จจริงตามเหตุผลเพ่ือน ามาใช้ในการตัดสินใจภายใต้ความถูกต้องและเที่ยงธรรมตามหลักเกณฑ์
หรือระเบียบขององค์กรแนวทางการน าอุเบกขามาประยุกต์ใช้ในการครองคนให้เหมาะสมกับศตวรรษ
ที่ 21 เช่น เมื่อผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาประสบกับอุปสรรคในการท างานผู้บริหารควรให้ความ
ช่วยเหลือเพ่ือให้ผ่านพ้นอุปสรรคโดยไม่ซ้ าเติมด้วยการลงโทษอย่างไม่เป็นธรรมหรือไร้เหตุผล 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารการศึกษาเปรียบเหมือนกัปตันเรือ ที่น าหลักธรรมพรหมวิหาร 4 
ประกอบด้วย ความเมตตากรุณา มุทิตา และอุเบกขา มาใช้ในการบริหารผู้ใต้บังคับบัญชาซึ่งเปรียบ
เหมือนลูกเรือโดยการดูแลเอาใจใส่เสมือนหนึ่งสมาชิกในครอบครัวที่พร้อมจะน า เรือไปสู่เป้าหมาย
เดียวกันภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นมากมายหลายด้านในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลให้คนในสังคม
เกิดการแข่งขัน ชิงดีชิงเด่นเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตัวมากกว่าส่วนรวม ส่งผลให้คนในสังคมมองข้ามค า
ว่าคุณธรรม จริยธรรม ที่ควรมี ดังนั้นการท างานต้องได้ใจผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ใช่ได้แต่งาน เพ่ือให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสุขกับการท างาน และท างานอย่างเต็มความสามารถ เพราะการท างานที่ดี
จะต้องประกอบด้วย 3 H คือ Head คือ คิดปรับปรุงงานที่ท าให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น Hand 
คือ ลงมือปฏิบัติในสิ่งที่ได้คิดไว้ Heart คือ ท างานด้วยหัวใจ ซึ่งเป็นหัวใจที่ต้องหล่อเลี้ยงด้วย ความรัก 
คือ รักงานที่ท า และรักที่จะท างานให้ดีสรุปพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย เมตตา กรุณา มุทิตา และ
อุเบกขา ซึ่งเป็นหลักธรรมที่เหมาะส าหรับผู้บริหารการศึกษาที่จะน ามาเป็นแนวทางในการครองคน 
โดยหลักส าคัญของการบริหารนอกเหนือจาการบริหารงานแล้วนั้น  

การบริหารคนถือว่าเป็นสิ่งส าคัญไม่น้อยไปกว่าการบริหารงาน เนื่องจากการบริหารงานใด ๆ 
ก็ตามหากขาดบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในการร่วมคิดร่วมท า อาจท าให้การบริหารงานนั้น ๆ 
ประสบกับความไม่ราบรื่นตามที่ได้วางแผนไว้ ดังนั้นการบริหารคนเพ่ือครองคนจึงเป็นสิ่งส าคัญเสมอ
ในการบริหารงาน ซึ่งพรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมที่สามารถปฏิบัติได้ในชีวิตประจ าวันของผู้บริหาร
การศึกษาภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยการประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์
ที่ผู้บริหารการศึกษาก าลังเผชิญ โดยเมตตาเป็นการท าให้ผู้อื่นสุขยิ่งขึ้น กรุณาเป็นการช่วยเหลือแก้ไข
ปัญหาให้เขาพ้นทุกข์ที่มีอยู่ มุทิตาเป็นการพลอยยินดีเมื่อเขาได้ดี และอุเบกขาเมื่อเขาเกิดประสบสิ่งไม่
ดี ก็ไม่ซ้ าเติมเขาให้วางใจให้เป็นกลาง ดังนั้นพรหมวิหาร 4 จึงเป็นหลักธรรมหนึ่งที่เหมาะในการน ามา
ประยุกต์ใช้ในการครองคนของผู้บริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และทุกยุคทุกสมัย (นวรัตน์ ไวชมภู 
รพีพรรณ, 2560) 

สังคหวัตถุ 4 หมายถึง เครื่องมือ หรือหลักธรรม 4 ประการ ที่ช่วยประสานคนหมู่มากให้อยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข เป็นเครื่องช่วยขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นท าให้คนอยู่ร่วมกันด้ วยความรัก 
สามารถน าไปใช้ได้ตั้งแต่ระดับครอบรัวจนถึงระดับสังคม เป็นธรรมที่ก่อให้เกิดความผาสุกในบ้านเมือง 
และประเทศชาตินั่นเอง 

ความหมายสังคหวัตถุ 4 จากท่านผู้รู้ต่าง ๆ 
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 อารี กล่าวถึง สังคหวัตถุ 4 ในเชิงที่ว่า เป็นธรรมอันเป็นเครื่องช่วยเหลือกัน เป็นการผูกมิตร 
วิธีที่จะผูกมิตรนั้น ต้องมีสิ่งที่ช่วยยึดเหนี่ยว และประสานน้ าใจกันไว้ให้ต่างคนต่างมีความรักใคร่นิยม
ชมชอบซึ่งกันและกัน 
 พระศรีปริยัติโมลี ได้ให้ความหมายของสังคหวัตถุ 4 ในเชิงที่ว่า เป็นหลักธรรมพื้นฐานที่แสดง
พฤติกรรมออกมาโดยค านึงถึงการช่วยเหลือผู้อื่น และการท าประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม 
 ปฏิมากร ได้ให้ความหมายของสังคหวัตถุ 4 ในเชิงที่ว่า เป็นพฤติกรรมที่เอ้ือต่อสังคมโดยใช้
หลักธรรมพ้ืนฐานที่แสดงออกมาโดยค านึงถึงการช่วยเหลือผู้อ่ืน และการกระท า ประโยชน์ให้กับ
ส่วนรวมที่เรียกว่า สังคหวัตถุ 4 
 พิพัฒน์ กล่าวไว้ว่า สังคหวัตถุ 4 ในเชิงที่ว่า เป็นหลักธรรมที่ใช้ยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคลให้อยู่
ร่วมกันในสังคมได้อย่างปกติสุข สามารถใช้เป็นวิธีการในการด าเนินชีวิตภายใต้ความรับผิดชอบใน
สังคมทั้งในระดับบุคคล และธุรกิจองค์กรโดยมีความสอดคล้องกับบริบทของสังคมภายใต้พ้ืนฐานการ
สงเคราะห์เก้ือกูลซึ่งกันและกัน 

องค์ประกอบของสังคหวัตถุ 4 
 1. ทาน ในสังคหวัตถุ 4 คือ การให้ การสงเคราะห์หรือช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยการให้สิ่งของที่ตน
มีให้แก่ผู้ที่ต้องการผู้ขาดแคลนหรือผู้เดือดร้อน สิ่งของที่น ามาให้นั้นต้องเป็นสิ่งของที่ได้มาโดยสุจริต
เป็นประโยชน์ คือผู้ให้ก็เป็นสุข อ่ิมเอิบใจ ผู้รับก็สามารถบรรเทาทุกข์ความเดือดร้อน รวมทั้งการให้
ความรู้ การแนะน าที่ถูกต้อง ชัดเจนและเป็นจริงด้วย 
 2. ปิยวาจา ในสังคหวัตถุ 4 คือ การใช้วาจาด้วยถ้อยค าที่สุภาพ และถ้อยค าที่มีประโยชน์ พูด
ด้วยถ้อยค าที่เป็นจริง และถ้อยค าที่ไม่กระทบกระทั่งผู้อ่ืน พูดแต่ในสิ่งที่เป็นประโยชน์ รู้จักกล่าวขอ
โทษ รู้จักกล่าวขอบคุณ ซึ่งผู้ปฏิบัติได้ย่อมท าให้เกิดความเลื่อมใสศรัทธาในตัวผู้พูดจูงให้ละเว้นความ
ชั่ว ท าให้การงานส าเร็จ เป็นประโยชน์ในการด ารงชีวิตและการงานอย่างยิ่ง  
 3. อัตถจริยา ในสังคหวัตถุ 4 คือ การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์แก่ทั้งตนเอง และผู้อ่ืน 
รู้จักการเสียสละไม่เห็นแก่ตัว ไม่เห็นแก่ความสุขสบายส่วนตัว ทุ่มเทแรงกาย แรงใจในการบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ และช่วยเหลือผู้อื่น พร้อมรู้จักแก้ไขปัญหาด้วยปัญญา 
 4. สมานัตตตา ในสังคหวัตถุ 4 คือ การวางตัวให้เหมาะสมเสมอต้นเสมอปลาย รู้จักวางตนให้
เหมาะสมกับฐานะ มีจิตใจมั่นคงไม่หวั่นไหวเปลี่ยนแปลงง่าย และด ารงตนไว้ไม่ให้ตกไปในความชั่ว 
ปฏิบัติกับเพ่ือนร่วมหรือผู้คนอ่ืน ๆ อย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งอยู่ร่วมทุกข์ร่วมสุข ร่วมแก้ไขปัญหากับ
เพ่ือนร่วมงานในองค์กร แนวทางตามหลักสังคหวัตถุ 4 ประการ จากผู้รู้ต่าง ๆ มหาจุฬา ลงกรณราช
วิทยาลัย ได้ให้ความหมายไว้ว่า สังคหวัตถุ มี 4 ประการ ดังนี้ 
  1. ทาน คือ การรู้จักให้ รู้จักเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือด้วยการแบ่งปันสิ่งของให้แก่
ผู้อ่ืนที่ควรให้ ตลอดจนให้ปัญญา และศิลปวิทยารวมไปถึงการให้อภัยแก่ผู้อ่ืน ท าให้สังคมอยู่กันอย่าง
มีความสุข เพราะการช่วยเหลือซึ่งกันละกัน 
  2. ปิยวาจา คือ การพูดจาน่ารัก ปราศรัยด้วยถ้อยค าสุภาพอ่อนหวาน ไพเราะ เป็นที่
รกั พูดด้วยถ้อยค าที่น่าฟัง ชี้แจงในสิ่งที่เป็นประโยชน์ ให้ก าลังใจ ท าให้เกิดความพอใจแก่ผู้ได้ยินได้ฟัง 
ก่อให้เกิดมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อกัน   
  3. อัตถจริยา คือ การบ าเพ็ญให้เป็นประโยชน์แก่ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้อื่น เป็นการปฏิบัติ
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สิ่งที่เป็นประโยชน์ซึ่งกันและกัน มีน้ าใจช่วยเหลือผู้อ่ืนโดยไม่หวังผลตอบแทน ด้วยก าลังความคิด 
ก าลังกาย และก าลังทรัพย์ การท าตนให้เป็นประโยชน์เท่าที่จะท าได้  เช่น ส่งเสริมจริยธรรม ส่งเสริม
ให้ผู้อ่ืนได้รับสิ่งที่ดี การช่วยเหลือผู้อ่ืนจะท าให้หมู่คณะ และสังคม และประเทศชาติมีความก้าวหน้า 
ได้รับความส าเร็จในสิ่งต่าง ๆ เป็นอย่างดี 
  4. สมานัตตตา คือ การปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลาย การท าตัวให้เข้ากันได้ เป็น
เพ่ือนร่วมทุกข์ร่วมสุขกัน ไม่เอาเปรียบ ร่วมเผชิญ และแก้ปัญหาเพ่ือประโยชน์สุขร่วมกัน ไม่ถือเราถือ
เขา รู้จักผูกมิตรกับผู้อ่ืน เช่น ในยามที่ตนตกทุกข์ได้ยากก็ไม่ทอดทิ้งยังช่วยเหลือ ย่อมเกิดความสุข 
และความสามัคคีในหมู่คณะ วิทย์ และเสถียรพงษ์ ได้อธิบายถึงองค์ประกอบที่เกี่ยวกับสังคหวัตถุ 4 
ในเชิงที่ว่า 
 1. ทาน คือ การรู้จักให้ รู้จักเสียสละ หรือปันสิ่งของให้แก่บุคคลอ่ืน โดยปราศจากความ
ตระหนี่ถี่เหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ประโยชน์ของตนเพียงฝ่ายเดียว คุณธรรมข้อนี้ ท าให้ผู้ปฏิบัติไม่เป็น
คนไม่ละโมบ และไม่เห็นแก่ตัว  
 2. ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะ พูดจาด้วยถ้อยค าที่อ่อนหวาน และมีความ
จริงใจ ไม่พูดหยาบคาย ไม่พูดกระทบกระทั่งผู้อ่ืน พูดแต่ในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตน และผู้อ่ืน ภายใต้
ความเหมาะสมกับกาลเทศะ การพูดให้เป็นปิยวาจานั้น ยึดหลักดังต่อไปนี้ 
  – เว้นจากการพูดเท็จ คือ พูดแต่ค าสัตย์ ไม่พูดจาโกหกหลอกลวงผู้อ่ืน เพ่ือแสวงหา
สิ่งที่เป็นผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง ได้เห็นได้ฟังอย่าไรก็พูดไปอย่างนั้น ไม่พูดเสริมความ ยุยงจนท าให้
เกิดความแตกแยก 
  – เว้นจากการพูดส่อเสียด คือ ไม่พูดจายุยงให้เขาแตกร้าว โดยเอาความทางนี้ไป
บอกทางโน้น หรือเอาความทางโน้นมาบอกทางนี้ เมื่อได้ยินได้ฟังเรื่องราวที่เป็นชนวนก่อให้เกิดการ
แตกความสามัคคีก็หาทางระงับเสีย 
  – เว้นจากการพูดค า หยาบ คือ พูดด้วยถ้อยไพเราะ ค า อ่อนหวานสุภาพ ไม่เอะอะ
โวยวายไม่พูดเรื่องหยาบคาย เมื่อฟังแล้วมีความสบายใจ 
  – เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ คือ ไม่พูดในสิ่งที่เหลวไหลไร้สาระหรือพูดวกวนจนจับ
ใจความไม่ได้ แต่ควรพูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์มีสาระมีเหตุผล 
 3. อัตถจริยา คือ ประพฤติในสิ่งที่เป็นประโยชน์ และในสิ่งที่ดีงามแก่คนรอบข้าง ด้วยการ
ปฏิบัติตามแนวทาง ดังนี้ 
  3.1 มีความประพฤติชอบทางกาย เรียกว่า “กายสุจริต” ได้แก่ 
   – เว้นจากการท า ลายชีวิต 
   – เว้นจากการลักทรัพย์ ฉ้อโกงทรัพย์ 
   – เว้นจากการประพฤติผิดในกาม 
  3.2 มีความประพฤติชอบทางวาจา เรียกว่า “วจีสุจริต” ได้แก่ 
   – เว้นจากการพูดเท็จ 
   – เว้นจากการพูดส่อเสียด 
   – เว้นจากการพูดค าหยาบ 
   – เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ 
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  3.3 มีความประพฤติชอบทางใจ เรียกว่า “มโนสุจริต” ได้แก่ 
   – ไม่โลภอยากได้ของผู้อื่น 
   – ไม่พยายามปองร้ายผู้อ่ืน 
   – เห็นชอบในสิ่งที่ดีงาม 
  4. สมานัตตา คือ การเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอต้นเสมอ
ปลาย การที่เราจะประพฤติตนให้เป็นผู้มี “สมานัตตา” นั้นต้องยึดหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
   – บุคคลาธิษฐาน คือ บุคคลที่เป็นตัวตั้ง หมายความว่า ถ้าเรามีต าแหน่งมี
ฐานะสูงส่งขึ้นจะต้องไม่หลงลืมตัว เคยแสดงความเคารพนับถือผู้ใดก็แสดงความเคารพนับถืออย่างนั้น 
   – ธรรมาธิษฐาน คือ ธรรมที่เป็นที่ตั้ง หมายความว่า บุคคลทุกคนย่อมมี
ความเสมอภาคกันพระศรีปริยัติ พระวีรวัฒน์ ได้กล่าวถึงหลักธรรมสังคหวัตถุไว้ว่าประกอบด้วย 4 
ประการได้แก ่
   1. ทาน หมายถึง การให้ การเฉลี่ยเผื่อแผ่แก่กันและกัน ซึ่งเป็นข้อส าคัญ
เพราะว่าทุก ๆ คนนั้นย่อมต้องการความช่วยเหลือจากกันอยู่ในด้านต่าง ๆ ในด้านวัตถุทรัพย์สินเงิน
ทอง เครื่องอุปโภคต่าง ๆ ในด้านก าลังกาย ช่วยกระท ากิจการของกันและกันทางกาย ในด้านวาจา 
พูดจาช่วยเหลือกันในเรื่องที่ควรพูด ในด้านสติปัญญา ช่วยให้ความรู้ให้การแนะน าในข้อที่ควรจะ
แนะน าต่าง ๆ การให้การเฉลี่ยเผื่อแผ่ทุกคนทั้งผู้ใหญ่ทั้งผู้น้อยต่างก็ควรจะมีทาน คือ ให้การช่วยเหลือ
กัน ผู้ใหญ่ให้การช่วยเหลือผู้น้อย ผู้น้อยก็ให้การช่วยเหลือผู้ใหญ่ ด้วยจิตใจมุ่งที่จะช่วยให้บรรลุถึง
ประโยชน์ที่ต้องการ หรือเพ่ือที่จะให้พ้นจากอุปสรรคขัดข้องทั้งหลาย 
   2. ปิยวาจา หมายถึง การเจรจาถ้อยค า ซึ่งเป็นที่รักเป็นที่จับใจแก่กันและ
กันอันเป็นถ้อยค า สุภาพ เพราะวาจาที่พูดออกไปนั้น ถ้าเป็นวาจาที่ไม่สุภาพไม่เป็นที่รักที่พอใจ ก็เป็น
วาจาที่อาจเสียดแทงน้ าใจของผู้อ่ืน ท าให้ผู้อ่ืนเกิดความเสียใจ เจ็บใจ ไม่สบายใจ เพราะฉะนั้น จึง
สมควรที่ทุกคนต้องมีสติควบคุมใจ ควบคุมการพูดของเราให้ไพเราะก็คือสตินั้นเอง ดังนั้นการพูดหรือ
การแสดงออกทุกครั้งต้องมีสติอยู่เสมอ 
   3. อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติประโยชน์ให้แก่กันและกัน คือ การท า
สิ่งที่ เป็นประโยชน์ต่อสถาบัน เช่น โรงพยาบาล มหาวิทยาลัย สังคมที่ ตนอาศัยอยู่ตลอดถึง
ประเทศชาติ สิ่งใดที่เป็นโทษก็ควรละเว้นไม่กระท า การประพฤติตนให้เป็นประโยชน์สามารถปฏิบัติได้
ทั้งกาย วาจาใจ ในทุกเวลา และทุกโอกาส 
   4. สมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผู้วางตนสม่ าเสมอ หรือเสมอต้นเสมอ
ปลาย หมายถึง การรักษาระเบียบวินัยอันใดที่ทุกคนพึงปฏิบัติทั้งผู้ใหญ่ทั้งผู้น้อยตามหน้าที่ ที่บัญญัติ
เอาไว้เป็นระเบียบของสถานที่ ของหน่วยงาน เช่น กฎระเบียบของสถาบันการศึกษา กฎระเบียบของ
สถานที่ราชการต่าง ๆ เป็นต้น ตลอดถึงกฎหมายบ้านเมือง ในทางพระพุทธศาสนาก็คือ พระวินัย
บัญญัติสา หรับพระภิกษุทั้งหลายนั้นเอง 
 สังคหวัตถุ 4 กับสมาชิกท่ีดีในองค์กร 
 การใช้หลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ต่อการแสดงพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีในองค์กร เพ่ือให้
บุคลากรในองค์กรอยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข เป็นหลักธรรมะที่ช่วยส่งเสริมให้เกิดความสามัคคีกันใน
หมู่คณะไม่ว่าจะเป็นองค์กรที่มีขนาดเล็กหรือองค์กรขนาดใหญ่ย่อมมีแนวที่เหมือนกัน ดังนี้ 
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  1. ทาน คือ การเผื่อแผ่ แบ่งปัน ให้ความช่วยเหลือสงเคราะห์ทั้งทางทุนทรัพย์สิ่งของ 
ปัจจัยสี่ที่จ าเป็น ไม่ว่าจะเป็นอาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย หรือยารักษาโรค รวมทั้งการแบ่งปัน 
การให้ค า แนะน า ให้ความรู้ศิลปวิทยาการ ความรู้ความสามารถที่เรามีอยู่ให้กับเพ่ือนร่วมงานใน
องค์กร 
  2. ปิยวาจา คือ การใช้ค าพูดหรือวาจาที่ไพเราะ ชัดเจน ไม่พูดส่อเสียด ดูถูกดูแคลน 
พูดด้วยค าที่สุภาพนิ่มนวล จริงใจ ไม่พูดโกหกเสแสร้ง ชี้แจงแนะน าสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีเหตุมีผล มี
หลักฐานอ้างอิง ไม่พูดเพ้อเจ้อ บิดเบือนจากความเป็นจริง การใช้ถ้อยค า ที่แสดงถึงความเห็นอกเห็น
ใจ เข้าใจผู้อื่น พูดแล้วเกิดความสามัคคี ไม่ทะเลาะเบาะแว้งกัน 
  3. อัตถจริยา คือ การท าประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืน ช่วยเหลือตามก าลังแรงกายที่ตนมีอยู่ 
ไม่ได้ถูกบังคับท าด้วยความเต็มใจที่จะช่วยเหลือผู้อื่น ขวนขวายช่วยท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นสาธารณะ
ประโยชน์ มุ่งให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม รวมทั้งช่วยแก้ปัญหาให้กับองค์กรด้วย 
  4. สมานัตตตา คือ การเอาตัวเข้าไปสมาน การวางตัวเสมอต้นเสมอปลาย หนักแน่น 
ให้ความเสมอภาคกับทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เอารัดเอาเปรียบ ร่วมทุกข์ร่วมสุขช่วยเหลือเกื้อกูล
กันแก้ปัญหา ช่วยกันคิดในทางสร้างสรรค์ เพ่ือให้องค์กรอยู่เย็นเป็นสุข 
แนวทางการน าสังคหวัตถุ 4 มาใช้ในองค์กร 
   1. เมื่อบุคลากรในองค์กรมีความเดือดร้อนในด้านปัจจัยทั้งสี่ บุคลากรใน
องค์กรควรให้ความช่วยเหลือ หมายถึง การให้ทานอันเป็นสิ่งของเครื่องใช้ต่าง ๆ ทุนหรือทรัพย์สิน
สิ่งของ ตลอดจนให้ความรู้ความเข้าใจและให้ค าแนะน า และรวมไปถึงการให้อภัยแก่เพ่ือนร่วมงาน 
เมื่อเพ่ือนร่วมงานท างานผิดพลาดหรือไม่ประสบความส าเร็จ เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรเป็นบุคลากรที่
มีน้ าใจงาม น้ าใจดี มีความรัก ความสามัคคี เป็นหนึ่งอันเดียวกันมากข้ึน 
   2. เมื่อบุคลากรในองค์กรมีความเดือดร้อนในการท างาน ต้องการความ
ช่วยเหลือบุคลากรในองค์กรควรให้ความช่วยเหลือด้วยการพูดให้ก าลังใจ แสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้
ค าแนะน า ชี้แจงอย่างถูกต้อง ไม่พูดจาดูหมิ่น เสียดสีเพ่ือนร่วมงาน แต่พูดจากับบุคลากรหรือเพ่ือน
ร่วมงานในองค์กรด้วยความไพเราะน่าฟัง 
   3. เมื่อบุคลากรในองค์กรต้องการความช่วยเหลือทางด้านแรงกาย บุคลากร
ในองค์กรก็ให้ความส าคัญ ขวนขวายช่วยเหลืออย่างเต็มก าลังความสามารถ หรือการให้ความส าคัญ
กับองค์กรของตนเองด้วยการช่วยเหลือกิจการต่าง ๆ ภายในองค์กร บ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์ 
รวมทั้งช่วยแก้ไขปัญหาภายในองค์กรด้วยความเต็มใจ 
   4. เมื่อเกิดปัญหาขึ้นในองค์กร บุคลากรก็เข้าไปช่วยในการแก้ไขปัญหา โดย
ให้ความเสมอภาค ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน อยู่ร่วมทุกข์ร่วมสุข ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา เพ่ือให้ เกิด
ประโยชน์สุขร่วมกันกับเพ่ือนร่วมงาน และองค์กรทุกครั้ง 
  ดังนั้น การน าหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 มาช่วยในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือให้
เกิดการร่วมงาน และประพฤติท่ีดีต่อองค์กร และเพ่ือนร่วมงาน อันจะช่วยส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์
อันดีระหว่างบุคลากรในองค์กรด้วยกันเองและระหว่างองค์กรกับบุคลากรมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความความสุข ความสามัคคี ความส าเร็จ ในการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการสร้าง
ความจงรักภักดีต่อองค์กรของบุคลากร และยังช่วยส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
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รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเองมากขึ้น ให้ความส าคัญกับตนเองว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรที่จะเข้าไป
ช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนภายในองค์กรด้วยความเต็มใจ (พระมหานพดล, 2554)  
 สาราณียธรรม หมายถึง ธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความระลึกถึง เป็นเหตุให้ระลึกถึงกัน ท าให้มี
ความเคารพกัน ช่วยเหลือกัน และสามัคคีพร้อมเพรียงกัน มี 6 อย่างได้แก่  
  1. เมตตากายกรรม หมายถึง ตั้งเมตตากายกรรม คือแสดงออกทางกายด้วยเมตตา 
เช่น ช่วยเหลือกันและแสดงกิริยาสุภาพ เคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลังการมีเมตตาเป็นที่ตั้ง
จะท าให้เกิดการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ไม่เห็นแก่ตัว ไม่เอาแต่ใจ ไม่นิ่งดูดายเมื่อเห็นเพ่ือนมนุษย์ตกทุกข์ได้
ยาก เริ่มจากคนในครอบครัว เช่น ญาติผู้ใหญ่ พ่ีน้อง เพ่ือนร่วมสถาบันรวมถึงคนร่วมชาติเดียวกัน 
กล่าวคือจะแสดงออกในทางที่เป็นไมตรี ไม่วางตนเป็นศัตรูกับใคร  
  2. เมตตาวจีกรรม หมายถึง ตั้งเมตตาวจีกรรม คือ แสดงออกทางวาจาด้วยเมตตา 
เช่น บอกแจ้งแนะน าตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพต่อกันทั้งต่อหน้าและลับหลังบุคคลที่
รู้จักใช้วาจา แสดงออกทางค าพูด จะไม่เกิดการกระทบกระทั่งกันด้วยค าพูด ไม่กล่าวติเตียน หรือ
นินทาผู้ อ่ืนทั้งต่อหน้าและลับหลัง รับผิดชอบในสารที่สื่อออกไป ในปัจจุบันอาจรวมถึงการใช้
เทคโนโลยีข่าวสาร ที่มักใช้ข้อมูลที่เป็นเท็จมากกว่าข้อมูลที่เป็นจริง  จึงท าให้เกิดความเสียหายต่อ
บุคคลอื่น ดังนั้น บุคคลผู้มีวจีกรรมอย่างรับผิดชอบ และมีเมตตา จะท าให้เกิดการอยู่ร่วมกันอย่างเป็น
สุข (วุฒินันท์ กันทะเตียน, 2555)   
  3. เมตตามโนกรรม หมายถึง ตั้งเมตตามโนกรรม คือตั้งจิตปรารถนาดี คิดต่อกันด้วย
เมตตา ท าแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน เช่น มองกันในแง่ดี ยิ้มแย้มแจ่มใสต่อกันบุคคลที่มีความ
ปรารถนาดีไม่คิดอิจฉาริษยา เพ่งโทษต่อคนอ่ืน ย่อมมีคุณสมบัติเป็นผู้น า  คือคิดแต่ในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์ต่อบุคคลอ่ืน สัตว์อ่ืน เมื่อมีความคิดที่ปราศจากความเบียดเบียนคนอ่ืน สังคมก็จะสงบสุข 
เพราะไม่เกิดการลงมือท า เป็นการตัดขั้นตอนตั้งแต่จิตใจ คือไม่คิดท าร้ายใครไม่พยาบาทใคร (วุฒินันท์ 
กันทะเตียน, 2555)  
  4. สาธารณโภคีหมายถึง ได้สิ่งของใดมาก็แบ่งปันกัน คือ ได้ลาภอันชอบธรรม เฉลี่ย
เจือจานให้ได้มีส่วนร่วมทั่วกัน แม้จะเป็นของเล็กน้อย ไม่รู้สึกว่าหวงแหน แต่น ามาแบ่งปัน ไม่เก็บไว้
บริโภคใช้สอยแต่เพียงผู้เดียว (จรัส พยัคราชศักดิ์ และคณะ, 2554)   
  5. สีลสามัญญตา หมายถึง มีศีลบริสุทธิ์เสมอกัน คือ มีความประพฤติสุจริตเสมอกับ
ผู้อ่ืน ไม่ท าตนให้เป็นที่น่ารังเกียจของหมู่ ประพฤติอยู่ในกรอบ มีความสุจริตถูกต้องตามระเบียบวินัย 
(จรัส พยัคราชศักดิ์ และคณะ, 2554)   
  6. ทิฏฐิสามัญญตา หมายถึง มีทิฏฐิเสมอกัน คือ มีความเห็นชอบร่วมกับเพ่ือน ร่วม
หมู่ กลุ่มที่อาศัยด้วยกัน ในสังคมเดียวกัน ในหลักการส าคัญที่จะน าไปสู่ความเจริญหรือเป้าหมายอัน
น าไปสู่การแก้ปัญหาการก าจัดทุกข์ 
 สารานียธรรมทั้ง 6 ข้อ เสมือนบัญญัติ 6 ประการเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข สงบสุข 
และท าให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ หมายถึง เมื่อกลุ่มบุคคล คณะบุคคล หรือสังคม พากันประพฤติ
คุณธรรมทั้ง 6 ข้อดังกล่าวแล้ว กลุ่มบุคคลนั้น ๆ จะรู้สึกเห็นคุณค่าของเพ่ือนมนุษย์ด้วยกัน เห็นใจกัน
ร่วมมือกัน เอ้ือเฟ้ือกัน และพร้อมที่จะยอมรับฟังความคิดเห็นของกันและกัน โดยยึดเป้าหมายอันจะ
น าไปสู่ความสุข ความส าเร็จร่วมกันนั่นเอง (จรัส พยัคราชศักดิ์ และคณะ, 2554) 
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 กตัญญู หรือ ความกตัญญู พระพุทธศาสนาสอนให้คนเป็นคนดี คนดีย่อมเป็นที่ปรารถนาที่
ต้องการในที่ทุกหน ทุกแห่งในทุกกิจการ และในทุกยุคทุกสมัย คนดีท าให้ครอบครัวเจริญ โรงเรียน
เจริญ ชุมชนเจริญ สังคมและประเทศชาติเจริญ คนดีอยู่ในครอบครัวใด โรงเรียนใดและสังคมใด 
ครอบครัว โรงเรียน และสังคมนั้น ๆ ย่อมมีความสุข   
 ความกตัญญู คือ คุณสมบัติและสัญลักษณ์ของคนดี กตัญญูกับกตเวทีรวมเป็นกตัญญูกตเวที 
เป็นคุณธรรมคู่กันเสมอ เป็นหลักถือปฏิบัติในการด าเนินชีวิตของสัตบุรุษ คือ คนดี หรือคนในอุดมคติ
นั่นเอง ในสังคมชาวพุทธ คนมีกตัญญูกตเวทีย่อมเป็นผู้ควรค่าแก่ความรัก เกียรติ ศักดิ์ศรี และการยก
ย่องสรรเสริญจากผู้อ่ืน เพราะได้ปฏิบัติธรรมอันถือเป็นมงคลยิ่งข้อหนึ่ง คือ ความกตัญญู บุคคลย่อมมี
ชีวิตประสบแต่ความก้าวหน้าเจริญรุ่งเรืองความคิดและความเชื่อตามวัฒนธรรมไทยนั้น สรรเสริญผู้มี
ความกตัญญูและต าหนิผู้ที่ไม่รู้จักบุญคุณคนอ่ืนเป็นอย่างมาก คนไทยมีความเชื่อว่าผู้ที่มีความกตัญญู
ต่อพ่อแม่ ครูอาจารย์ จะมีความเจริญรุ่งเรืองประสบความส าเร็จในชีวิต ส่วนผู้ที่เนรคุณนั้นจะประสบ
ความวิบัติเป็นที่รังเกียจในสังคม ได้มีการเปรียบเทียบว่า คนที่เนรคุณนั้น เป็นคนไร้ค่ามีจิตใจกระด้าง
ดังเนื้อหิน เขาจะกรุณาคนอ่ืนได้อย่างไรในเมื่อคนที่มีบุญคุณต่อเขา ยังท าให้เขาส านึกไม่ได้กตัญญู 
เป็นธรรมอันเป็นมงคลที่ 25 ที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสไว้โดยเน้นให้น าไปพัฒนาคุณสมบัติของคนดีแปล
ตามตัวหนังสือคือผู้รู้ว่า คนอ่ืนท าความความดีอะไรไว้แก่ตนบ้าง เอาความหมายสั้น ๆ ว่า "ผู้รู้คุณคน" 
การรู้บุญคุณคนหรือรู้อุปการคุณที่ผู้อ่ืนท าให้ตนเองนับถือเป็นหลักแห่งความยุติธรรมและความเป็น
ธรรมอย่างหนึ่งในสังคมมนุษย์ เพราะเป็นการสอดคล้องกับหลักค าสอนว่า การท าดีได้ดี ท าชั่วได้ชั่ว 
ตามที่พระพุทธเจ้าทรงสอนไว้ มีคนท าดีให้กับเราแล้ว และเราได้รับผลประโยชน์จากการท าดีของเขา 
เป็นต้นว่า ได้ลาภ ยศ สรรเสริญ และความสุข แต่เรารับรู้แต่ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นแก่ตนไม่รับรู้คุณ
ความดีของเขา ย่อมถือได้ว่าไม่ยุติธรรมต่อกัน 
 วิปัสสนากรรมฐาน หรือการเจริญวิปัสสนา เป็นเรื่องของการศึกษาชีวิต เพ่ือที่จะปลดเปลื้อง
กิเลสหรือความทุกข์ต่าง ๆ ให้ออกไปจากชีวิต อันน ามาซึ่งการดับทุกข์และความสงบสุขท้ังกายและใจ 
หรือว่าง่าย ๆ คือ “การปล่อยวางและไม่ยึดติด” ไม่ว่าจะเป็นการปล่อยวางจากกิเลส ความทุกข์ ความ
คาดหวังต่าง ๆ หรือแม้แต่การไม่ยึดติดกับความสุข วัตถุนิยมหรือสิ่งรอบกายทั้งหลายได้ ก็นับว่าเป็น
การเจริญวิปัสสนาแล้ว หากว่าคุณสามารถปล่อยวางและไม่ยึดติดได้แล้ว คุณจะรู้สึกเป็นอิสระ ผ่อน
คลาย และมีความสบายทั้งกายและใจ โดยการวิปัสสนากรรมฐานที่เป็นที่นิยมและผู้คนปฏิบัติตามกัน
เยอะจะมีดังนี้ 
  1. พองหนอ ยุบหนอ เป็นการตั้งสติไว้ที่หน้าท้อง พร้อมกับภาวนาว่า “พองหนอ” 
และ “ยุบหนอ” ตามการเคลื่อนไหวของหน้าท้อง โดยให้ก าหนดจิตไว้ที่ปลายจมูกหรือริมฝีปาก และ
พยายามสังเกตลมหายใจเข้า-ออก นอกจากนี้ยังมีการสอนให้ก าหนดจิตและลมหายใจเข้า-ออก ด้วย
การภาวนาในใจเวลาหายใจเข้าว่า “พุท” เวลาหายใจออกว่า “โธ” 
   2. การนั่งสมาธิ เป็นการเจริญสติ มีความส าคัญมาก เพราะท าให้เกิดปัญญา ความ
สงบ ความสบาย และความรู้สึกที่เป็นสุข เมื่อเจริญสติก าหนดรู้ให้ต่อเนื่องกันได้แล้วจิตจะสงบลง 
ความฟุ้งซ่านจะน้อยลง และท าให้เกิดสติสัมปชัญญะ ปัญญา ความคิดถูก รู้ถูก  พูดถูก ท าถูก หรือที่
เรียกว่าปัญญาหรือวิปัสสนาญาณนั่นเอง 
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   3. เดินจงกรม แตกต่างจากการเดินแบบปกติธรรมดาทั่วไปตรงที่ต้องใช้ “สติ” ใน
การเดิน คือ ต้องมีสติคอยก าหนดอยู่ตลอดเวลาในการเดิน ท าได้ไม่ยาก (แอดมินก็ท าเป็นประจ า) โดย
เวลาเดินขึ้น-ลงบันได เดินอยู่ในบ้านหรือออฟฟิศ หรือเดินตามสวนสาธารณะก็ตาม คุณก็สามารถ
ก าหนดสติเวลาย่างก้าวได้ ย่างเท้าซ้ายให้ก าหนดในใจ “ซ้ายหนอ” ย่างเท้าขวาให้ก าหนดในใจ “ขวา
หนอ” สลับกันไปเรื่อย ๆ ให้สติอยู่กับกาย ซึ่งการเดินถือเป็นอิริยาบถหนึ่งในอิริยาบถทั้ง 4 ที่ช่วย
พัฒนาในด้านจิตใจได้ 
   4. มสีติทุกการเคลื่อนไหวในอิริยาบถต่าง ๆ ขณะที่เคลื่อนไหวให้ภาวนาและมีสติอยู่
ตลอดเวลา และให้สังเกตทุกการเคลื่อนไหวของร่างกาย ไม่ว่าจะเป็นการนั่ง การยืน การนอน หรือ
แม้แต่การเปลี่ยนท่าทาง อย่างเช่น หากก าลังจะนอนลง ให้ภาวนาในใจว่า “นอนหนอ” หรือหากก าลัง
จะทานข้าว ให้ภาวนาเริ่มตั้งแต่การวางจาน การนั่ง การมองเห็น ไปจนถึงการเคี้ยว การกลืน โดยการ
มีสติในทุกอิริยาบถต่าง ๆ เหล่านี้จะช่วยให้เราไม่ประมาท และยังช่วยพัฒนาล าดับความคิดในการจะ
ท าสิ่งต่าง ๆ ได้ดีอีกด้วย 

นอกจากนี้ยังมีวิธีเจริญวิปัสสนาอ่ืน ๆ อีก เช่น การเดินจงกรมขั้นสูง แต่ที่น าเสนอไปจะเป็น
วิธีง่ายๆที่สามารถน าไปปฏิบัติตามได้ทุกวัน อันไหนที่ท าแล้วดี ท าแล้วสบายใจ ให้ท าได้เลย ไม่ต้องไป
ซีเรียสหรือไปเจาะจงอะไรมากมาย เพราะวิธีการท ากรรมฐานมีเยอะแยะ ขึ้นอยู่กับจิตใจเราว่าจะ
สามารถมุ่งม่ันตั้งใจปฏิบัติได้มากน้อยแค่ไหน แค่ได้เริ่มท าก็เป็นผลดีต่อตัวคุณแล้ว 

ส่วนประโยชน์ของการเจริญวิปัสสนานั้นมีนานับประการ โดยผลดีในทางโลกนั้นมีมากมาย 
ไม่ว่าจะเป็นความรู้ที่เราสามารถน าไปประกอบสัมมาอาชีพหรือน าไปใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน และ
ทางด้านร่างกาย การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการด าเนินชีวิต ช่วยให้มีสมาธิ ความจ าดีขึ้น สติปัญญา
เฉียบแหลม ช่วยบ าบัดโรคร้ายแรง โรคเรื้อรัง หรือโรคที่เกี่ยวกับทางใจต่าง ๆ อีกทั้งยังช่วยให้มีสติอยู่
ตลอด ลดความประมาทในการใช้ชีวิตลง และยังช่วยพัฒนาจิตใจให้มีความรับผิดชอบ มีคุณธรรม 
ศีลธรรมและจริยธรรมให้ดียิ่งขึ้น 

ส่วนผลดีของการเจริญวิปัสสนาในทางธรรมนั้นก็มีอยู่เยอะไม่แพ้ทางโลกเช่นกัน โดยช่วยให้ผู้
ปฏิบัติมีสติในการด าเนินชีวิตหรือในการท าสิ่งต่าง ๆ ช่วยให้มีสมาธิ สามารถหยั่งรู้ ตัดกิเลสและปล่อย
วางให้ไม่ลุ่มหลงมัวเมาไปกับสิ่งเร้ารอบกาย ตัดวัฏฏสงสาร ตัดเวรตัดกรรมหรือลดกรรมที่เคยได้ท ามา
ในอดีตชาติโดยการแผ่ส่วนกุศลให้กับเจ้ากรรมนายเวรทั้งที่มีชีวิตอยู่และที่เป็นจิตวิญญาณ หากพูดถึง
ความแตกต่างระหว่างความรู้ในทางโลกและทางธรรมแล้ว สามารถแยกออกจากกันได้ไม่ยาก 
เนื่องจากทั้งสองสิ่งนี้มีเป้าหมายที่แตกต่างกันอย่างชัดเจน ความรู้ในทางโลกนั้นไม่ได้น าไปสู่การดับ
ทุกข์ แต่จะสามารถน าไปประกอบสัมมาอาชีพและใช้ได้จริงในชีวิตประจ าวัน ความรู้ทางธรรมนั้นเป็น
ความรู้ที่ท าให้เรารอดพ้นจากความทุกข์หรือสามารถเอามาใช้ดับความทุกข์ที่อยู่ในจิตใจได้ เนื่องจาก
เราจะสามารถรับรู้ได้ว่าต้นเหตุของความทุกข์ที่อยู่ในใจนั้นเกิดมาจากสาเหตุอะไร ซึ่งโดยมากแล้ว
มักจะไม่พ้นกิเลสตัณหา การยึดติด หรือแม้แต่การคาดหวังในเรื่องต่าง ๆ และ “สิ่งที่จะสามารถดับ
ความทุกข์เหล่านั้นได้ก็คือ การมีความรู้ มีสติ สมาธิ ศีลและปัญญา” 
 ฆราวาสธรรม 4 ฆราวาสธรรม หมายถึง ธรรมะของฆราวาส หรือ ธรรมะส าหรับผู้ครองเรือน 
ฆราวาส หมายถึง ผู้ครองเรือน บางทีเรียกว่า คฤหัสถ์ หมายถึง บุคคลที่มิใช่นักบวชหรือพระสงฆ์ที่มี
อาชีพแตกต่างกัน เช่น ชาวนา ชาวไร่ พ่อค้า ข้าราชการ นักศึกษา เป็นต้น 
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 ฆราวาสธรรม 4 ประการ 
  1. สัจจะ (ความซื่อสัตย์) ในฆราวาสธรรม 4 หมายถึง ความซื่อสัตย์ ซื่อตรง ด้วยกายจริง คือ 
ประพฤติด้วยความสุจริต ไม่คดโกง ไม่หลอกลวง วาจาจริง คือ พูดความจริง และใจจริง คือ มีความ
จริงใจ 
  2. ทมะ (การฝึกตน) ในฆราวาสธรรม 4 หมายถึง การฝึกฝน การฝึกตน ให้มีการปรับปรุงตัว
ทั้งในด้านจิตใจ และการกระท า ด้วยปัญญาเพ่ือปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่องในหน้าที่การงานหรือสิ่งที่
กระท าอยู่นั้น 
  3. ขันติ (ความอดทน) ในฆราวาสธรรม 4 หมายถึง ความอดทน อดกลั้นต่อปัญหาอุปสรรค 
รวมถึงอดทน อดกลั้นต่อสิ่งที่ไม่พึงปรารถนาทางใจ อาทิ ความยากล าบากในการงาน ค าด่าทอจาก
ผู้อื่น 
  4. จาคะ (การบริจาค/ความเสียสละ) ในฆราวาสธรรม 4 หมายถึง การบริจาคหรือความ
เสียสละจากความสุข และผลประโยชน์ของตน รวมถึงการละจากกิเลส ท าให้เป็นผู้มีความใจกว้าง 
รู้จักเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และพร้อมที่จะเผชิญกับความทุกข์ร่วมกับผู้อ่ืน 

หลักฆราวาสธรรม 4 มีความส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการสร้างความสงบสุขในสังคม หาก
คนในสังคมทุกคนปฏิบัติตามหลักธรรมนี้แล้ว ย่อมอ านวยคุณประโยชน์ให้แก่ผู้ปฏิบัติตามท้ังในชาตินี้
และในชาติหน้า ก่อให้เกิดความสุขสวัสดี มีความราบรื่นในการด าเนินชีวิต และยังท าให้องค์กรต่าง ๆ 
ตลอดจนสังคมเกิดความสงบเรียบร้อย และยังพบว่าหลักพุทธธรรมในข้อนี้ยังสามารถช่วยให้ผู้ปฏิบัติงาน
ตามที่ได้รับมอบหมายท างานได้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ได้อย่าง มีประสิทธิภาพอีกด้วย 
(Bonnie Richards, 2019)  
 ศีล 5 ถือเป็นศีลขั้นมูลฐานที่ทุกคนสามารถปฏิบัติได้เพ่ือใช้เป็นบันไดที่จะน าไปสู่การ พัฒนา
สังคมให้มีความน่าอยู่ ดังที่ผู้เขียนจะได้สรุปเป็นตารางแสดงถึงอานิสงส์ของศีลแต่ละข้อเพ่ือให้เป็นการ 
ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันของประชาชนในชุมชนท าให้เกิดการด าเนินชีวิตอย่างสันติสุขและสามารถ
พัฒนาสังคมให้ ยั่งยืนได ้  
  ศีลข้อที่ 1 ปาณาติบาต แปลว่า เจตนางดเว้นจากการ ยังสัตว์ให้ตกล่วงไปบ้าง เว้น 
จากการปลงชีวิตบ้าง หรือเว้น จากการฆ่าประทุษร้ายกัน การบัญญัติศีลข้อนี้มุ่งหมาย เพ่ือให้มนุษย์ปลูก
เมตตาจิตต่อ สัตว์ทุกจ าพวก เพ่ือป้องกัน ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นแก่ ตนเองและผู้อ่ืน (พระพรหม คุณา
ภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2548) 

  ศีลข้อที่ 2 อทินฺนาทานา เวรมณีแปลว่า เจตนางดเว้น จากการถือเอาของที่เจ้าของ 
เขาไม่ได้ให้แล้วบ้าง เว้นจาก การถือเอาของที่เขามิได้ให้บ้าง หรือเว้นจากการลัก โกง ละเมิด
กรรมสิทธิ์หรือท าลาย ทรัพย์สิน การบัญญัติศีลข้อนี้ มุ่งหมายเพ่ือให้เลี้ยงชีพโดย สุจริต ไม่เบียดเบียน
กันและกัน เพ่ือป้องกันความโลภ อยากได้ทรัพย์สินของคนอ่ืน โดยทุจริต (พระพรหมคุณา ภรณ์ (ป. 
อ. ปยุตฺโต), 2548) 

 ศีลข้อที่ 3 กาเมสุมิจฺฉาจารา เวรมณีแปลว่า เจตนาเว้นจากความประพฤติผิดในกาม 
ทั้งหลายบ้าง เว้นจากการล่วงละเมิดสิ่งที่ผู้อ่ืนรักใคร่หวง แหนบ้าง หรือเว้นการล่วง ประเวณีการ
บัญญัติศีลข้อนี้ มุ่งหมายเพ่ือให้เกิดความรักใคร่กลมเกลียวกันและไว้วางใจกันและกันระหว่างคนใน
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สถาบันครอบครัว และเพ่ือป้องกันความมักมากในกามคุณ หรือร่านในราคะจน  ประพฤติผิดทาง
ประเวณ ี(พระ ธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), 2546)  

 ศีลข้อที่ 4 มุสาวาทา เวรมณี แปลว่า เจตนางดเว้นจากการ พูดเท็จบ้าง เว้นจากการ
พูด โกหกหลอกลวงบ้าง หรือเว้นจากพูดไม่จริง การบัญญัติศีลข้อนี้มุ่งเพ่ือให้เกิดความจริงใจความ
ซื่อสัตย์ต่อกัน และเพ่ือป้องกันความเสียหายที่จะเกิดจากการโกหกหลอกลวง (พระ ธรรมปิฎก (ป.อ.ป
ยุตฺโต), 2546) 

  ศีลข้อที่ 5 สุราเมรยมชฺชป มาทฏฺฐานา เวรมณีแปลว่า เจตนางดเว้นจากน้ าเมาคือสุรา
และเมรัย อันเป็นที่ตั้งแห่ง ความประมาท หรือเว้นจาก เสพติดให้โทษ การบัญญัติศีล ข้อ นี้ มุ่งหมาย
เพ่ือให้มี สติสัมปชัญญะ ในการด าเนินชีวิตไม่ให้เกิดความผิดพลาด เพ่ือป้องกันความประมาทขาดสติยั้ง
คิด ซึ่งอาจจะท าให้เกิด ความเสียหายทั้งในชีวิตและ ทรัพย์สินของตนเองและผู้อ่ืนได้ (พระพรหมคุณา
ภรณ,์ 2548) 

อานิสงส์ของศีลมีลักษณะพิเศษอีกอย่างหนึ่ง คือ เป็นเครื่องมือในการสร้างความสมาน
สามัคคีของหมู่คณะหรือสังคมทางพระพุทธศาสนา เรียกว่า “สีลสามัญญตา” หมายถึง การที่คนใน
สังคมมีระเบียบปฏิบัติที่เสมอเหมือนกัน น ามาซึ่งความสุจริตต่อกัน “เป็นหลักปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความ
ผาสุกและสงบสุขเนื่องด้วยสังคม เป็นส่วนใหญ่” (พุทธทาสภิกขุ, 2549) ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า ศีล 5 นี้
ถือเป็นหลักการขั้นพ้ืนฐานที่จ าเป็นของมนุษย์ที่อาศัยอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม เป็นสังคม ศีลจึงเป็นเสมือน
จารีตที่ต้องปฏิบัติเพราะสังคมโดยรวมให้การ ยอมรับว่าศีลนั้น เป็นหนทางน าไปสู่ความสงบสุขของ
สังคม ในขณะที่สังคมปัจจุบันเรียกหาความสงบสุข การมีคุณภาพชีวิตที่ดีศีลจึงเป็นค าตอบของการ
สร้างความสุขให้กับชีวิต หากแต่ความยั่งยืนของความสุขและคุณภาพชีวิตที่ดีที่จะเกิดขึ้นนั้น ใช่จะ
เกิดขึ้นเพียงเพราะคนในสังคมบอกว่าตนเองมีศีลประจ าใจ แต่เกิดขึ้นเพราะทุกคน ในสังคมให้สัจจะ
กับตนเอง แล้วปฏิบัติตามศีลแต่ละข้ออย่างเคร่งครัด อานิสงส์ของการปฏิบัติตามศีลก็ย่อมจะ เกิดขึ้น
ได้ทั้งในระดับปัจเจกบุคคลไปจนถึงระดับสังคม ประเทศชาติต่อไป 
 2.4.2 พุทธธรรมกับการป้องกันการคอร์รัปชัน ในสังคมไทย  
 ในหลักการทางพระพุทธศาสนามี แนวคิดท่ีปรากฎในพระไตรปิฎก คือ ตถาคตกล่าว อย่างใด 
(ยถาวาที) ก็ท าอย่างนั้น (ตถาการี) ท าอย่างใด (ยถาการี) ก็กล่าวอย่างนั้น (ตถาวาที) ฉะนั้นชาวโลกจึง
เรียกว่า “ตถาคต” (ขุ.อิติ. (ไทย) 25/112/496) แปลว่าเมื่อจะเป็นคนสอนคน ต้องมี ทักษะความรู้ 
และปฏิบัติได้ พุทธพจน์จึงมีค าว่า “วิชชา จรณสัมปันโน” (วิ.มหา.(ไทย) 1/1/1) ที่ แปลว่าถึงพร้อม
ด้วยความรู้และการปฏิบัติ สรุปคือ สิ่งที่พระพุทธเจ้าสอน น ามาบัญญัติเป็นหลักศีล หรือวินัย เป็นสิ่งที่
พระพุทธเจ้าไม่เคย “ล่วงละเมิด” ในสิ่งที่เป็นข้อห้าม และไม่เคยละเว้นในส่วนที่เป็น “หลักธรรม” 
หรือหลักการท าให้เจริญ ดังนั้น พระพุทธเจ้าจึงเป็นแบบอย่าง ต้นแบบในการด าเนิน หรือท าให้เกิดขึ้น
ในการด าเนินชีวิต แปลว่า คนจะสอนคน คนจะเป็นผู้น าคน คนจะเป็นนักการเมือง นักการศาสนา นัก
บริหารจัดการ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือควบคุมคนให้เป็นสมาชิกในสังคม ต้องเป็นผู้  “มั่นคง” ใน
หลักการที่ตัวเองเป็นผู้บัญญัติ หรือถือ สมาทาน แปลว่านักบวช ผู้น าศาสนา นักการเมือง บุคลากรใน
องค์กรภาครัฐ ต้องเป็นตัวอย่างในการรักษาหลักการที่ถูกต้องของศาสนาตัวเอง มั่นคงในการที่จะท า
ตามศาสนาของตัวเองอย่างบริสุทธิ์ ไม่ปลอมแปลงแม้กระทั่งหลักการ หรือค าสอนของตัวเอง จากนั้น
เป็นแบบอย่างในการส่งต่อสู่สาธารณะ กระท าตนเป็นแบบอย่างตามหลักการทางศาสนา แล้วส่งต่อ
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เป็นพฤติกรรมที่เที่ยงตรง ซื่อตรงอย่างเหมาะสม สู่สาธารณะ แปลว่า พูดได้ ท าได้ สอนได้  กระท าตน
ให้เป็นแบบอย่าง เพ่ือสร้างตัวแบบต่อสังคม จากนั้นผู้ที่มีส่วนต่อการออกฎหมายใช้กฎหมาย หรือ
บังคับใช้ หรือรณรงค์ให้ผู้ อ่ืนใช้กฎหมาย ต้องเป็นแบบอย่างในทุก ๆ เรื่องตามข้อบัญญัติกฎหมาย  
เพราะถ้ากระท าในทางตรงกันข้าม จะเท่ากับว่าคุณค่าความศักดิ์สิทธิ์ และคุณค่าของกฎหมายก็จะ
หายไป ไม่เกิดผลในทางปฏิบัติ ทั้งจะกลายเป็นกฎแห่งการเลือกปฏิบัติ ถ้าเกณฑ์ทางศีลธรรมและ
กฎหมาย ถูกที่มีหน้าที่เกี่ยวเลือกปฏิบัติได้หรือ ปฏิบัติเกิดมาตรฐานที่แตกต่างกัน ผลจะกลายเป็น
ปัญหาขององค์กรไปในท่ีสุด 

ตามแผนยุทธศาสตร์ที่ 1 ของหน่วยงาน ป.ป.ช. ที่ท าหน้าที่โดยตรงในการส่งเสริม กระตุ้น 
ป้องปรามต่อการทุจริตคอร์รัปชัน ได้ก าหนด ยุทธศาสตร์ที่ 1 คือ “ปลูกจิตส านึก ค่านิยม คุณธรรม 
จริยธรรม และสร้างวินัยแก่ทุกภาคส่วน” ใน แนวคิดนี้ ป.ป.ช. ได้ร่วมมือกับองค์กรศาสนา องค์กร
ภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนในการขับเคลื่อน และกระตุ้นเตือนร่วมกับองค์กรอื่น ที่จะช่วยกันสร้าง
เครื่องมือ หรือกลไกป้องกันกลโกง ไม่ให้ เกิดข้ึนในสังคม หรือรณรงค์การ“โกง” ในศาสนิกชนผู้นับถือ
ศาสนานั้น ๆ โดยอาศัยหลักคิดอุดมคติทางศาสนา เป็นเครื่องมือหรือกลไก ในการรณรงค์และช่วยให้
เกิดในสังคมไทยให้น้อยท่ีสุด 

โดยหลักการในทางพระพุทธศาสนา พบว่าในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนามีข้อมูลหลาย แหล่ง
ที่แสดงโทษของการ “โกง” หรือการเบียดบัง ทรัพย์ หรือสิ่งของอันไม่พึงประสงค์ หรือการได้มา โดย
ไม่สุจริต แม้แต่เพียงแค่เฉียดกล้ ากรายยังต้องโทษเกือบประหารชีวิต (ขุ.จริยา. (ไทย) 33/16-23/759-
760/จีราภรณ์ สุธัมมสภา และ ภูเบศ วณิชชานนท์, 2557) แปลว่าการ “เบียดบัง” ทรัพยากรในทุก
กรณีเป็นเหตุน าไปสู่ความเสื่อม หรืออันตรายต่อชีวิตได้ทั้งสิ้น (ม.ม. (ไทย) 13/446/558/, บงกช 
สุทัศน์ ณ อยุธยา, 2557) 

หลักปฏิบัติในเรื่องศีล 5 เป็นบัญญัติ พ้ืนฐานในเชิงสังคม (สุวัฒน์ อินทรประไพ, 2557) ซึ่ง
เราจะเห็นว่า ศีลโดยเฉพาะข้ออทินนาทาน มีแนวคิดเรื่องสัมมาอาชีวะ ที่ เป็นเครื่องการันตีว่า 
พระพุทธศาสนา ไม่สนับสนุนหรือส่งเสริมการ“เบียดบัง” ทั้งทรัพย์สินของบุคคล ปัจเจก หมู่คณะ 
ส่วนรวม และสาธารณะประโยชน์ หรือ ของภาครัฐ อันมีความหมายถึงการฉ้อโกงทุกกรณี ดังนั้น
หลักการทางพระพุทธศาสนา สามารถน ามาอธิบายประยุกต์ใช้ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันได้ คือ 

1. การใช้หลัก “ธรรมวินัย” หรือ “หลักการ” ให้เป็นสิ่งส าคัญที่สุด หมายถึง พระพุทธศาสนาให้ยึด
หลักการดังมีหลักฐานว่า ก่อนที่พระพุทธเจ้าจะปรินิพพานพระอานนท์ได้ทูล ถามว่า จะมอบให้ใคร
เป็นผู้น าพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าได้ตอบว่า “ธรรมวินัยจะเป็นศาสดา แทนเรา” (ปัจฉิมวาจา: ที.
มหา. (ไทย) 10/216/164) ในความหมายคือหลักการ อันเป็นอุดมคติ แกนกลางจะเป็นสิ่งส าคัญสูงสุด
เพ่ือยึดถือ เพ่ือการปฏิบัติ หรือให้ผู้ยึดถือได้ปฏิบัติในความหมายคือ  ศีลธรรมต้องเป็นศีลธรรม 
กฎหมายต้องเป็นกฎหมาย ความโปร่งใสต้องเป็นความโปร่งใส นัยยะนี้คือ หลักการต้องเป็น 
“บัญญัติ” ของทุก สังคม หรือท าให้คนมีความสุจริตในหน้าที่ ซ่ือตรง ต่อหน้าที่ ดังกรณี ครูบาติ๊บ อุบาลี 
วัดหัวฝาย สุโขทัย (พ.ศ. 2440-2515) เกจิผู้เป็นศิษย์ครูบา ศรีวิชัย (พ.ศ. 2421-2481) ที่มีประวัติถึง
ความมุ่งมั่น ชื่อตรงต่อ “มังสวิรัติ” จนกระทั่งมรณภาพด้วยโรค ขาดสารอาหาร หรือ “พระยาพิชัย
ดาบหัก”(พ.ศ.2284- 2325) (ทรงพล นาคเอ่ียม, 2550) ที่ยอมสละชีวิต เพียงเพราะต้องการยืนยันต่อ
เจตนารมณ์แห่งความ “ซื่อสัตย์” พร้อมวลีเด็ดว่า “ไม่เป็นข้าสองบ่าว ไม่เป็นจ้าวสองนาย” รวมไปถึง 
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“พันท้ายนรสิงห์” ในประวัติศาสตร์ที่มุ่งมั่นต่อความจริงและความถูกต้อง ที่ยืนยันต่อความตาย
เพ่ือที่จะรักษา “กฎ” ไว้ ดังนั้น แนวคิดทางพระพุทธศาสนา คือ การยึด หลักการที่จะเป็นสิ่งส าคัญ 
หรือรักษาความถูกต้องไว้ ดังมีแนวคิดทางพุทธศาสนาที่ว่า “จงสละมือเพ่ือ รักษาแขน สละแขนเพ่ือ
รักษาชีวิต และยอมสละ ชีวิต เพื่อรักษาธรรม (ความถูกต้อง)” (ขุ.ชา (ไทย) 28/470/177) ดังนั้นหาก
สังคมถูกท าให้เป็นสังคม แห่งความจริง ถือกฎกติกา ที่ถูกต้องเหมือนพระพุทธเจ้าทรงทูลตอบค าถาม
พระอานนท์ว่าจะมอบให้ใครเป็น “ศาสดา” แทนพระองค์หลัง ปรินิพพานแล้ว พระพุทธศาสนายืนยัน
เจตนารมณ์ ที่ชัดเจนว่า “หลักการ” ส าคัญกว่าตัวบุคคล และ หลักการเป็นอุดมคติสูงสุดในการ
ด าเนินทั้งในส่วนชีวิต และองค์กร เมื่อมาประยุกต์ใช้กับการป้องกัน การคอร์รัปชัน หลักพุทธธรรม
ต้องเข้มข้น จริงจัง หลักกฎหมายย่อมส าคัญสุดต้องมีอ านาจในการบังคับใช้โดยไม่เลือกปฏิบัติ โดยถือ
แนวคิดในเรื่องหลักการสูงสุดส าคัญสุดตามท่ีปรากฏใน พระพุทธศาสนา 
  2. การใช้หลักศีล 5 โดยเฉพาะข้อ อทินนาทาน (วิ.มหา.(ไทย) 1/130-131/98) ซึ่งเป็น 
หลักการป้องกัน ความมั่นคงของมนุษย์ในด้านทรัพย์สิน ที่จะไม่ถูกละเมิดจากผู้ใด คณะใด หรือ กลุ่ม
ใด ต่อทรัพย์สินส่วนบุคคล ส่วนรวม สาธารณะ และส่วนรวมของประเทศชาติ ย่อมจะไม่ถูกคุกคาม 
เบียดบัง หรือให้ได้มาด้วยวิธีการไม่ถูกต้อง ดังนั้น ศีลข้อนี้จะเป็นส่วนสนับสนุนให้เกิดการหวงแหน 
ทรัพย์สินของตนเอง รู้คุณค่าของทรัพย์สินส่วนตน ที่ถูกท าให้เป็นส่วนรวม (ภาษี) ในระบบรัฐ การ
บริจาค (องค์กรการกุศล) ผู้เสียภาษี หรือผู้บริจาค ย่อมมีสิทธิ์ที่จะหวงแหนภาษี หรือผลประโยชน์ใน
นามรัฐส่วนรวม โดยมีบทบาทร่วมตรวจสอบ คณะ บุคคล ที่จะมาใช้งบประมาณของแผ่นดิน กระตุ้น
ให้เขาเหล่านั้น จะต้องตระหนักว่า จะไม่ละเมิด หรือใช้ ในทางที่เป็นการเบียดบัง หรือ เอาเปรียบ
แผ่นดิน และประชาชนด้วยการ “ฉ้อราษฎร์บังหลวง” เมื่อเงินภาษีไปอยู่ในรูปเงินรวมของแผ่นดินที่
ควร เป็นประโยชน์ของประชาชนทั้งประเทศอย่างเสมอ ภาคเท่าเทียม ต้องไม่ถูกเบียดบังด้วยผู้บริหาร 
ภาครัฐ/เอกชน ข้าราชการ นักการเมือง ที่ไม่ได้บริหาร ให้เป็นไปโดยสุจริต ดังนั้นกระบวนการของศีล
ต้องครอบคลุมไปถึงการเบียดบังมิใช่แค่การรักษา ทรัพย์ในกระเป๋าของตัวเองที่หามาได้ ดังนั้น ชาว
พุทธ ชาวไทยหรือชาวโลกต้องตระหนักเห็นความส าคัญของความสุจริต และหาทางช่วยป้ องกันการ
ทุจริตคอร์รัปชัน หรือการเบียดบัง ทรัพย์สินส่วนรวม ดังแนวคิดของพระพรหม บัณฑิต (2557) ให้
ทัศนะของศีลใช้ป้องการคอร์รัปชันไว้ว่า “...เวลาที่เราจะต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ไม่น าหลักธรรมศีล 5 
เข้าไปได้อย่างไร โดยเฉพาะในข้ออทินนาทาน ธรรมมาภิบาลจะต้อง มีความ Transparency เป็นข้อ
หนึ่งในนั้นก็คือ ความโปร่งใส ท าอย่างไรให้คนโปร่งใสก็ให้คนมีศีล มีธรรม เบญจศีล เบญจธรรมต้อง
เข้ามา...” ดังนั้น กฎทางศีลธรรมจะต้องเข้ามามีส่วนร่วมอย่าง ชัดเจน ในฐานะเป็นหลักปฏิบัติสากล
ของชาวพุทธ พร้อมส่งเสริมสนับสนุนให้เป็นกลไกขับเคลื่อนให้ เกิดผลในทางปฏิบัติ เมื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ทรัพย์สิน ต้องชัดเจน แยกให้ออกระหว่างส่วนรัฐ ส่วนตน และส่วนองค์กร และไม่ละเมิด 
เบียดบัง เบียดเบียน โดยประการทั้งปวงโดยมีหลักศาสนาเป็นเครื่องกระตุ้น เตือน หลักกฎหมายของ
รัฐช่วยควบคุมป้องกัน 
  3. การใช้หลักปฏิบัติเรื่อง “สัมมาอาชีวะ” การสอนให้ประชาชนชาวพุทธ ประกอบอาชีพที่ 
สุจริต มีค าสอนว่า “ชาวพุทธต้องไม่ประกอบอาชีพ มิจฉาวาณิชชา” อันหมายถึงอาชีพที่ต้องไม่
เบียดเบียนตนเอง เบียดเบียนชีวิตคนอ่ืน เบียดเบียนสังคม ในภาพรวม ดังนั้นการที่จะป้องกันแก้ไข
การคดโกงตามหลักพุทธธรรม คือ ต้องส่งเสริมให้เกิดการ “ยังชีพ-ประกอบอาชีพ” ที่ “สุจริต” เป็นไป
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ตามครรลองที่สุจริตชนพึงกระท า ตามกรอบของหลักพุทธศาสนาที่เรียกว่า “สัมมาชีพ” (วิ.มหา (ไทย) 
4/13/21) อันเนื่องด้วยวิถีการปฏิบัติ และหลักคุณธรรมทางศาสนา ที่จะยึดสมาทานถือไว้ว่าถูกต้อง
จะยังคงเป็นความถูกต้องรัฐต้องเข้าไป สร้างอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชน พลรัฐ
ในภาพรวมยังชีพด้วยคุณภาพชีวิต ที่เป็นปกติสุข 

4. การใช้หลักปฏิบัติ “สุจริต” หมายถึง ความประพฤติดี ความประพฤติชอบ ประพฤติตรง
และจริงใจไม่คิดคดทรยศ ไม่คดโกง และไม่หลอกลวง คนจะได้ชื่อว่ามีความสัตย์ ต้องมี ความจริง 5 
ประการ  

  4.1 จริงต่อการงาน คือ ท าอะไร ท าจริง มุ่งให้งานส าเร็จเกิดประโยชน์ส่วนตนหรือ 
ส่วนรวมได้จริง ๆ 

  4.2 จริงต่อหน้าที่ คือ ท าจริง ในงานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งเรียกว่า หน้าที่ ท างาน 
เพ่ืองาน ท างานให้ดีที่สุด ไม่เลินเล่อ ไม่หละหลวม ไม่หลีกเลี่ยงบิดพลิ้ว คือ หลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติตาม 
หน้าที่ ต้องเอาใจใส่หน้าที่ให้งานส าเร็จเกิดผลดี 

  4.3 จริงต่อวาจา คือ การพูดความจริง ไม่กลับกลอก รักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัด
พูดจริงท าจริงตามท่ีพูด 

  4.4 จริงต่อบุคคล คือ มีความ จริงใจต่อคนที่เกี่ยวข้อง ต่อมิตรและผู้ร่วมงาน จริงใจ
ต่อเจ้านายของตน เรียกว่ามีความจงรักภักดี จริงใจต่อผู้มีพระคุณ เรียกว่า มีความกตัญญูกตเวที 

 4.5 จริงต่อความดี  คือ มุ่ งประพฤติแต่ความดีจนติดเป็นนิสัยเป็นบุคคลที่
ประกอบด้วย คุณธรรม คือ หิริ ความละอายบาป ละอายใจต่อการท าชั่ว โอตตัปปะ ความกลัวบาป 
เกรงกลัวต่อ ความชั่ว 
 เมื่อประมวลออกมาความสุจริต ความ “จริง” จึงหมายถึง การกระท าที่ “โปร่งใส” และ
ตรงไปตรงมา ไม่เบียดบังทรัพย์สินของส่วนรวม ค าว่า “สุจริต” ต้องตรงกับความโปร่งใส และในความ
โปร่งใสเป็นพฤติกรรมและการกระท าที่สุจริต ที่ควรให้เกิดขึ้นกับการบริหารในทุกองค์กร ดังที่พระ
พรหมบัณฑิต (2557) เคยกล่าวไว้ คือ“...พุทธภาษิตว่า “นตฺถิ ตณฺหา สมา นที” แม่น้ า เสมอด้วย
ตัณหาหามีไม่แม่น้ ายังมีวันเต็มแต่ตัณหาไม่มีวันเต็มเปี่ยมอยู่ที่ไหนในระบบเศรษฐศาสตร์ และชาว
พุทธว่าอย่างไรมันจะเกิดกระตุ้นตัณหาเขาเรียกว่าบริโภคนิยมต้องการก าไรสูงสุดโฆษณาให้เกิด อุป
สงค์กระตุ้นตัณหาไม่รู้จบมุ่งบริโภคมากกว่าผลิต ไม่ได้ด้วยเล่ห์ก็เอาด้วยกล ไม่ได้ด้วยมนต์ก็เอาด้วย
คาถา อยากจะมี IPHONE ขึ้นมาเอาเงินมาจากไหน งานก็ยังไม่มีท าลักขโมยคอร์รัปชันเยอะแยะไป
หมดเพราะต้องการสินค้า ต้องการบริโภคมากกว่าผลิตและมองเห็นการผลิตเป็นหน้าที่คือการท างาน
ให้สุจริตมาใช้ในระบบเศรษฐศาสตร์ ไม่ได้มองเห็นการท างานเป็นการปฏิบัติธรรมประพฤติหน้าที่คือ
การท างานให้สุจริต ไม่อยู่ในความคิด…” หรือพระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ณ พระ
ต าหนัก จิตรลดารโหฐานในคราวพระราชทานเพ่ืออัญเชิญ ลงพิมพ์ในหนังสือวันเด็ก ปีพุทธศักราช 
2531 วันที่ 18 พฤศจิกายน 2530 ดังนี้ “ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นพ้ืนฐานของความดีทุกอย่างเด็ก ๆ 
จึงต้องฝึกฝนอบรมให้เกิดมีข้ึนในตนเอง เพ่ือจักได้เติบโตขึ้นเป็นคนดีมีประโยชน์ และมีชีวิตที่สะอาดที่
เจริญ มั่นคง ”  
 สุจริตเป็นหัวใจส าคัญที่ประกอบด้วย กายสุจริต 3 วาจาสุจริต 4 และใจสุจริต 3 อันจะมีผล
ต่อการควบคุม ป้องกันการคอร์รัปชันไม่ให้เกิดขึ้นตามแนวทางพระพุทธศาสนาอย่างส าคัญ ด้วย
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เช่นกัน รวมทั้งความสุจริตยังมีผลต่อการน าไปประยุกต์ใช้ทางกฎหมาย การบริหารบ้านเมือง กิจการ
ขององค์กรภาครัฐและเอกชน ด้วยความสุจริตโดยมีเป้าหมายคือไม่โกงด้วยเช่นกัน 
 5. สนับสนุนให้ผู้น าศาสนาต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ยืนยันหลักการที่ถูกต้อง และเป็นผู้เข้าไป
สนับสนุนส่งเสริม หมายถึง ผู้น าทางศาสนาต้องเป็นแบบอย่างในการที่จะกระท าหรือไม่กระท าให้เกิด
การเป็นแบบอย่างต่อการกระท าความดี ในการด าเนินชีวิตให้สอดคล้องกับหลักการทางศาสนาให้เป็น
ตัวอย่าง “สร้าง” ตัว แบบของความถูกต้อง ผู้น าศาสนาต้องน าหลักการที่ถูกต้องมีอยู่ในศาสนามา
อธิบาย สื่อสาร ผ่าน ช่องทางต่าง ๆ (พระปลัดระพิน พุทธิสาโร, 2559) เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม มุ่งตรง
ไปยังศาสนิกของตัวเองให้มุ่งมั่น หรือมั่นคงต่อการเข้าถึงหลักการตามหลักศาสนาของตัวเอง  เพ่ือ
ป้องกันการไม่โกง หรือการทุจริต หรือลดการทุจริต รวมทั้งเข้าไปกระตุ้นให้เกิดความเข้าใจ หรือ
ตระหนักต่อความดีงามตามแบบของหลักการที่ถูกต้อง และมีตัวแบบคือผู้น าศาสนาเป็นตัวแบบหรือ
หลักการที่ เหมาะสมเป็นผู้ด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติ โดยปราศจากการ “ทุจริต” ในทุกระดับตั้งแต่
บุคคล ตัวเอง อย่างตรงไปตรงมาท าหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต แม้กระทั่งในครอบครัว ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ เป็นเบื้องปลาย 
 6. การสร้างและใช้กลไกทางศาสนา/ รัฐ/องค์กรเอกชน/ในการตรวจสอบซึ่งกันและกัน ที่
อาจมีค าเรียกว่า “ประชารัฐ/ประชาสังคม” ที่ต่างฝ่ายต่างเป็นภาคีแห่งความดีงาม สมาทานความดี 
ตามหลักการศาสนา ส านึกในหลักการทางศาสนามองเห็น “ภัย” ของการโกง ทุจริตในทุกรูปแบบว่า
เป็นความผิดบาป แล้วหาทางชี้เบาะแสการเข้าไปตรวจสอบผลได้ เสียในฐานะประชาชนเป็นผู้มีส่วน  
ได้เสีย โดยตรงในการแก้ปัญหาและการป้องกันอันจะเกิดขึ้นของสัญญาประชาคมในรูปลักษณ์ต่าง ๆ 
(ประชาสังคม) แล้วต้องเข้ากระตุ้นให้ทุกฝ่ายตระหนักต่อความดี และยินดีต่อความดีอย่าง เหมาะสม 
(ประชารัฐ) การสร้างกฎหมายเฉพาะที่มีความชัดเจนรัดกุม และครอบคลุม โดยมีเป้าหมาย  เพ่ือ
ป้องกันและแก้ไขการทุจริตอันจะเกิดขึ้นจากการคอร์รัปชันในทุกประเภทที่จะเกิดขึ้นในสังคมนี้ 

ดังนั้นเมื่อกล่าวโดยสรุป หลักพุทธธรรมทางศาสนาจะเข้าไปเป็นกลไก เครื่องมือใน การเข้า
ไปสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการค าสอนทางศาสนา โดยมีเป้าหมายเพ่ือการรณรงค์ 
ป้องกัน หรือหยุดการกระท าที่เรียกว่า “ทุจริต” อันเกิดขึ้นในทุกวงการ และคนในทุกศาสนาก็เป็น
เครื่องมือหรือกลไกที่จะป้องกันหรือ แก้ไขไม่ให้เหตุการณ์เหล่านี้เกิดขึ้น หรือเกิดขึ้นแต่อาจน้อย หรือ
อยู่ในฐานะที่จะควบคุมได้ ดังนั้น ศาสนิกทุกองค์กรทางศาสนาต้องแสดงจุดยืนในเรื่องหลักการที่
ถูกต้องในการป้องกันการโกง ทุจริตให้เป็นไปตามหลัก (ก) การประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง 
และสามารถน าแบบอย่างนั้นมาเป็นตัวแบบในระบบสังคมโดยรวมได้ รวมทั้งน า รูปแบบหรือตัวแบบ
นั้นให้ปรากฏเป็นพฤติกรรมเชิง ประจักษ์ได้ (ข) รณรงค์ หรือส่งเสริมให้คนผู้เป็นศาสนิกของตนเอง ได้
ตระหนักและเห็นความส าคัญว่า การ “ผิดศีล” ตามหลักศาสนบัญญัติในส่วนการ “เอาเปรียบ-เบียด
บัง-ทุจริต-โกง” เป็นพฤติกรรมที่ไม่ถูกต้องตามหลักศาสนบัญญัติ รวมทั้งสร้าง การตระหนักรู้ ก าหนด
กระท า น าพาให้เกิดการปฏิบัติเป็นสิ่งอันจะพึงเกิดขึ้นในสังคมประชาชาติในองค์รวม เพ่ือป้องกันการ
ทุจริต ทั้งระดับบุคล องค์กร และประเทศชาติ เพ่ือน าพาให้เกิดสันติ สุข และคุณภาพชีวิตที่เหมาะสม 
 
 
 



35 

2.5 ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
พระครูอุดมเจติยารักษ์ (2562) ได้วิจัยเรื่องการเสริมสร้างความรู้และควบคุมการทุจริตโดย

พระสงฆ์ ภาคประชาชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ การเสริมสร้าง และวิเคราะห์ความร่วมมือและควบคุมการทุจริตโดย
พระสงฆ์ ภาคประชาชน และองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
วิเคราะห์เนื้อหาเชิงประยุกต์จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เลือกแบบเจาะจง คือ พระสงฆ์ ราชการส่วน
ภูมิภาค และราชการส่วนท้ องถิ่น  รวม 30 รูป/คน ใช้การประชุมผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
กระบวนการวิจัย  

ผลการวิจัยพบว่า 1. พระสงฆ์ เป็นที่เคารพเชิงผู้น าทางจิตวิญญาณ มีองค์ความรู้ทางโลกและ
ทางธรรม การยอมรับจากคณะสงฆ์ เจ้าหน้าที่รัฐ และประชาชน ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงศาสนาร่วมกับ
ชุมชน เสนอหลักสูตรต่อต้านทุจริตโดยอาศัยหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล เป็นศูนย์ด าเนินการ
ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติที่ถูกต้องตามข้อเท็จจริง เช่น ให้ค าปรึกษาแก่ชุมชน สังคมและภาครัฐภายใต้
พระธรรมวินัยและกฎหมาย ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของชุมชนที่มี  ความหลากหลาย 2. ภาค
ประชาชน ต้องเป็นพลเมืองดีที่สนใจปัญหาชุมชน ตามกฎหมายและระเบียบราชการท้องถิ่น เช่น 
คณะกรรมการป้องกันและควบคุมทุจริตภาคประชาชนท้องถิ่น ที่ยอมรับจากภาครัฐ ร่วมตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผ่านจัดกิจกรรม เช่น การประกวด แข่งขัน ประกาศยกย่องบุคคลดีเด่น 
และปฏิบัติตามระบบกลไกตรวจสอบภายใน เช่น กิจกรรม ประชุม สัมมนา ออกตรวจเยี่ยม รณรงค์ 
ส่งเสริม และเชิญชวนให้ประชาชนแสดงบทบาท ร่วมกับเจ้าหน้าที่รัฐ เพ่ือปกป้องผลประโยชน์ท้องถิ่น 
3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ธรรมาภิบาล และจารีต
ประเพณีอันดีต่อประชาชน ปฏิเสธระบบอุปถัมภ์ ส่งเสริมระบบคุณธรรมเชิงประจักษ์ เผยแพร่ความรู้
ด้านกฎหมาย จัดท าโครงการและด าเนินการสร้างระบบป้องกันและ ควบคุมทุจริต โดยคณะกรรมการ
พัฒนา ติดตาม และประเมินผล เปิดเผยข้อมูลจัดซื้อจัดจ้าง และผลงานท้องถิ่น เพ่ิมช่องทางการมี
ส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาการ ทุจริตของเจ้าหน้าที่รัฐ หากประพฤติผิดต้อง
ลงโทษตามกฎหมาย เพ่ือสร้างท้องถิ่นซื่อสัตย์ ภาครัฐโปร่งใส 

ศุภเยาว์ นาคเงินทอง และคณะ (2561) ได้วิจัยเรื่องการป้องกันการทุจริตในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นด้วยกลไกพุทธบูรณาการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์สภาพการเอ้ือประโยชน์ต่อการ
ทุจริตที่มีต่อสังคมไทย 2) ศึกษารูปแบบการป้องกันการทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นแบบ
ตามแนวพระพุทธศาสนา และ 3) เสนอรูปแบบการป้องกันการทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ด้วย กลไกพุทธบูรณาการการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลจาก
เอกสาร การระดมความคิดเห็นจากโครงการประชุมเสวนาเครือข่ายการต่อต้านการทุจริต โดยอาศัย
กลไกของรัฐ เป็นเครื่องมือในการด าเนินการ ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสู งใน
ระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ ได้แก่ บุคคลจากภาครัฐ/เอกชน/ประชาชนจากทั่วประเทศ การ
สัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารระดับสูงหรือผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานส่วนกลาง จ านวน 5 คน ผู้บริหาร
ระดับสูงและ บุคลากรในพ้ืนที่ 4 จังหวัด ที่มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับรางวัลพระปกเกล้า
ทองค าจ านวน 30 รูป/คน และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จากคณาจารย์
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และผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 รูป/คน เพ่ือยืนยันความถูกต้อง โดยวิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบายและ 
พรรณนาความ 

ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการเอ้ือประโยชน์ต่อการทุจริตที่มีต่อสังคมไทย แบ่งเป็น 2 ระดับ 
คือ (1) ระดับบุคคล ได้แก่ บุคลากรของรัฐขาดความรู้ความเข้าใจ ระเบียบแนวทางปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมาย การใช้ต าแหน่งหน้าที่แสวงประโยชน์หรือเอ้ือประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง การขาด
จิตส านึก ด้านคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ และภาคประชาชนมีค่านิยมจ่ายสินบนให้แก่
บุคลากรภาครัฐ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการรับบริการ เห็นว่าการทุจริตเป็นเรื่องปกติ ไม่เก่ียวข้อง
กับตนเอง การร้องเรียนไม่กล้าระบุตัวบุคคล แต่ระบุองค์กร ท าให้กลไกการตรวจสอบการทุจริต
เป็นไปได้ยาก (2) ระดับองค์กร เนื่องจากระบบราชการมีขั้นตอนยุ่งยากซับซ้อนท าให้บุคลากรภาครัฐ
อาศัยช่องว่างของกฎหมาย แสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้ ในบางกรณีกฎระเบียบที่วางไว้ท าให้คน
สุจริตไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ประกอบกับการวางระบบควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ กลไกการ
ตรวจสอบการทุจริตจากหน่วยงานภายนอกรวมทั้งกระบวนการยุติธรรมล่าช้า ไม่ทันการณ์ การ 
ลงโทษด้านกฎหมายและด้านสังคมไม่รุนแรง 2. การป้องกันการทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้นแบบตามแนวพระพุทธศาสนา พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการบริหารจัดการด้านความ
โปร่งใสและ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนภายใต้นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกัน
และ ปราบปรามการทุจริตโดยตระหนักถึงความส าคัญของหลักธรรมาภิบาล โดยเฉพาะหลักความ
โปร่งใส ซึ่งมีตัวชี้วัดตามที่สถาบันพระปกเกล้าก าหนด และแบ่งรูปแบบการป้องกันการทุจริตเป็น 2 
ระดับ ได้แก่ 1) ระดับบุคคล ด้วยการปลุกจิตส านึกโดยปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรมีความรู้ 
ความเข้าใจ ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม รณรงค์ให้รักษาศีลห้า ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ  
พอเพียง 2) ระดับองค์กร ด้วยการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร ประสานงาน
กับองค์กรอิสระ ในการให้ความรู้ความเข้าใจและร่วมตรวจสอบองค์กรให้เกิดความ โปร่งใสพร้อมทั้ง
เน้นกลไกการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนในการตรวจสอบกระบวนการด าเนินการ  บริหารจัดการ
ท้องถิ่นทุกขั้นตอน 3. รูปแบบการป้องกันการทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกลไกพุทธ
บูรณาการ ประกอบด้วยการด าเนินการใน 2 ระดับคือ (1) ระดับบุคคล ใช้หลักโลกบาลธรรม (หิริ 
โอตัปปะ) เป็นกลไกในการบูรณาการ เพ่ือปลูกและปลุกจิตส านึกของบุคคลในองค์กรให้เกิดความ
ละอายต่อ ความชั่ว และเกรงกลัวต่อผลของการประพฤติชั่วพร้อมทั้งปลูกฝังค่านิยมคุณธรรม
จริยธรรมซึ่งเป็น การพัฒนาที่จุดเริ่มต้นของคน (2) ระดับองค์กร ใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 ซึ่งเป็น
หลักธรรมที่ใช้ใน การปกครอง เพ่ือให้องค์กรเกิดความเข้มแข็ง มีความสามัคคีของหมู่คณะ ให้เกียรติ
ซึ่งกันและกัน ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เน้นความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ยึดหลักขนบธรรมเนียม
ประเพณีและ ศาสนาเป็นกลไกบูรณาการร่วมกับหลักธรรมาภิบาล ขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
องค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นให้โปร่งใสปราศจากการทุจริตอย่างยั่งยืน 

วนิดา ชุมนุม (2561) ได้วิจัยเรื่อง ธรรมาภิบาลแนวพุทธ: กรณีศึกษาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในประเทศไทย งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาลักษณะส าคัญขององค์กรธรรมาภิบาล
แนวพุทธในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไทย (2) ศึกษารูปแบบและการบริหารจัดการธรรมาภิบาล ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแนวพุทธมาปฏิบัติ และ (3) ศึกษาการบูรณาการ ตัวแบบการบริหาร
จัดการในกรอบธรรมาภิบาลแนวพุทธในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดย
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ศึกษาปรากฏการณ์จากสภาพแวดล้อมตามความเป็นจริงในทุกมิติ เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ
ปรากฏการณ์นั้น ประชากรที่ใช้ ได้แก่  ชุมชนต้นแบบ 4 องค์กร โดยเลือกผู้น าองค์กร และ
คณะกรรมการบริหารจัดการองค์กรนั้น ๆ จ านวน 4 องค์กร ดังนี้ ชุมชนไม้เรียง ต าบลไม้เรียง อ าเภอ
ฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ชุมชนสันติอโศก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ชุมชนบ้านคลองเปียะ 
อ าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา และ เทศบาลต าบลปริก อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา เครื่องมือที่ใช้ คือ 
1) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่ สามารถยืดหยุ่นได้ 2) แบบสังเกตการณ์การท างานการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค าพูดที่ได้จากการสัมภาษณ์ และการสังเกตการณ์ โดยให้ความส าคัญทั้งความหมาย
ในทางภาษาและมีการตีความจากสิ่งที่ซึ่งซ่อนอยู่ในขณะนั้น  

ผลการศึกษา พบว่า ลักษณะส าคัญขององค์กรธรรมาภิบาลแนวพุทธประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ คือ (1) ใช้หลัก ทศพิธราชธรรม สังคหวัตถุ 4 พรหมวิหาร 4 และ อิทธิบาท 4 ในการ
บริหารองค์กร (2) ผู้บริหารมีธรรม (3) องค์กรเน้นความพอเพียง และพึงพอใจ (4) มีวัฒนธรรมที่
เหมาะสมกับภูมิปัญญาชาวบ้าน (5) น้อมน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมา ประยุกต์ใช้ และ (6) ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่นส าหรับรูปแบบและการบริหารจัดการธรรมาภิบาล พบว่า 
เกี่ยวข้องกับ 1) ภาวะ ผู้น าของผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเน้นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
2) วิถีชีวิต ค่านิยม ความเชื่อภายในองค์กรยึดหลักความ  เคร่งครัด มีระเบียบวินัยส่วนบุคคล 3) 
ส่งเสริมความเป็นปึกแผ่นภายในองค์กร และ 4) มีการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการ 
ด ารงชีวิตโดยสร้างรายได้ ลดรายจ่ายในครัวเรือนและชุมชน ในด้านการบูรณาการตัวแบบการบริหาร
จัดการในกรอบ ธรรมาภิบาลแนวพุทธ มีล าดับขั้นตอน ดังนี้ (1) การก าหนดยุทธศาสตร์การบริหาร
องค์กรด้วยการปลูกฝังค่านิยมที่พึงประสงค์ (2) มีการบูรณาการน าหลักธรรมกับหลักธรรมาภิบาล มา
ประยุกต์ใช้ในการท างาน (3) มีการพัฒนาองค์กรโดยใช้หลักการฝึกอบรม อย่างต่อเนื่อง และ (4) มี
หลักการบริหารเพ่ือประโยชน์สุขต่อประชาชนโดยรวม ส่งเสริมการมีส่วนร่วม คุ้มค่า โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้

ดิฐภัทร บวรชัย (2560) ได้วิจัยเรื่องรูปแบบการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจ กรณีศึกษาระดับสถานีต ารวจ งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือ 1) เพ่ือ
ศึกษาสภาพปัญหาของการทุจริตและประพฤติ มิชอบของเจ้าหน้าที่ต ารวจ กรณีศึกษาระดับสถานี
ต ารวจ 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของการทุจริตและ  ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ต ารวจ
กรณีศึกษาระดับสถานีต ารวจ 3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการป้องกันการ ทุจริตและประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจกรณีศึกษาระดับสถานีต ารวจ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ครั้งนี้ ได้แก่ (1) กลุ่ม
ตัวอย่างที่เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามประกอบด้วย ข้าราชการต ารวจ ระดับปฏิบัติการ ใน
สังกัดกองบัญชาการต ารวจนครบาล ต ารวจภูธรภาค 1 – 9 ภาคประชาสังคม ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ หัวหน้าสถานีต ารวจในสังกัดกองบัญชาการต ารวจนครบาล ต ารวจภูธรภาค 1- 9 และ
ศูนย์ปฏิบัติการจังหวัดชายแดนภาคใต้ ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น และก าหนดขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างตามตารางเลขสุ่มของเคร์จซี่ ; และ มอร์แกน (Krejcie; & Morgan.1970: 608) 
จ านวน 1,281 คน (2) กลุ่มตัวอย่างท่ีเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 307 คน (3) 
กลุ่มตัวอย่างท่ีเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม จ านวน 15 คน  ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหา
การทุจริตและประพฤติมิชอบของข้าราชการต ารวจระดับสถานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.67 , 
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S.D. = 0.75) สาเหตุของการทุจริตประพฤติมิชอบ สรุปได้ 2 ประการ คือ 1) ปัจจัยภายใน ได้แก่ ตอบ
แทนผู้มีพระคุณ ยอมรับการทุจริตเป็นเรื่องปกติ คิดว่าไม่มีใครจับได้ ขาดความซื่อสัตย์สุจริตคุ้มค่าที่
จะเสี่ยง ความโลภ ไม่รู้จักพอ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ความเคยชิน  คิดว่าใคร ๆ ก็ท ากัน จิตใจไม่
เข้มแข็ง ต้องการความร่ ารวย ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ยกย่องคนม่ังมีผู้มีอ านาจ 2) ปัจจัยภายนอก 
ได้แก่ ไม่มีการลงโทษผู้กระท าผิดอย่างจริงจัง ตกอยู่ใต้อิทธิพลผู้มีอ านาจ มีโอกาสในการเรียกรับ
ผลประโยชน์เข้าไปมีส่วนได้เสียกับสถานประกอบการ ผูกขาดอ านาจการแต่งตั้ง อิทธิพลทางการเมือง 
ความเข้าใจผิดของประชาชน การแทรกแซงทางการเมือง ความล่าช้าของกระบวนการบังคับใช้
กฎหมาย ไม่มีความรู้เรื่องกฎหมายเกี่ยวกับการทุจริต ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน  ผู้บังคับบัญชา
บางคนเป็นตัวอย่างที่ไม่ดี รายได้น้อย ค่านิยมว่าต าแหน่งเป็นสมบัติส่วนบุคคล กฎหมายมี ช่องโหว่ 
การมีอ านาจผูกขาด พฤติกรรมเลียนแบบ อยู่ในสภาวะแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์และ  
อ านาจ สภาพการท างานเอ้ือต่อการทุจริต รูปแบบการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิ
ชอบ มี 4 ระยะ ตั้งแต่ ระยะก่อนเข้า เป็นต ารวจ ระยะเข้าโรงเรียนต ารวจ ระยะรับราชการต ารวจ 
และระยะพ้นจากการเป็นต ารวจ โดยทั้ง 5 สายงานในสถานีต ารวจ คือ ป้องกันปราบปราม สอบสวน 
สืบสวน จราจร และอ านวยการควรมีลักษณะ เป็นการป้องกันและแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการให้
ภาครัฐและประชาชน เข้ามามีบทบาทมีส่วนร่วม  สนับสนุน ส่งเสริมองค์ความรู้ งบประมาณ 
สวัสดิการ ก าลังพล และตรวจสอบการท างาน มีระบบการ ตรวจสอบภายใน และตรวจสอบภายนอก
ที่เคร่งครัดจากองค์กรหรือหน่วยงานอิสระ เช่น คณะกรรมการ  ร้องเรียนต ารวจ น าเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานและตรวจสอบระบบการท างาน มีระบบการ ส่งเสริมต ารวจดีที่เข้มแข็ง 

ศิริวรรณ มนอัตระผดุง (2555: 1-2) บทความเรื่อง ปัญหาการคอร์รัปชันของไทย กรณีศึกษา
สิงคโปร์และฮ่องกง พบว่าสาเหตุหลักของการคอร์รัปชันมาจากเจ้าหน้าที่ของรัฐผู้มีอ านาจ บังคับใช้
กฎหมายหรือกฎระเบียบแบบเบ็ดเสร็จโดยขาดจิตส านึก มีอ านาจดุลยพินิจสูง มีกรอบความ 
รับผิดชอบไม่ชัดเจน และขาดระบบการท างานที่โปร่งใส ซึ่งเป็นปัญหาในเชิงโครงสร้างที่มีความ 
ซับซ้อน นอกจากนี้สังคมไทยยังมีความเสื่อมโทรมทางสังคม ท าให้คนไทยมีค่านิยมที่เปลี่ยนแปลงไป 
โดยประชาชนเริ่มยอมรับได้กับการคอร์รัปชันมากขึ้น หากนักการเมืองคอร์รัปชันแต่ท าให้ประเทศ 
รุ่งเรืองและตนเองได้ประโยชน์ 

จารุวรรณ สุขุมาลพงษ์ (2556) ได้ศึกษาแนวโน้มของคอร์รับชั่นในประเทศไทย(The Trend 
of Corruption in Thailand) สรุปประเทศไทยยังมีปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันอยู่มาก และมี 
แนวโน้มเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ท าให้สถาบันการเงินของไทยถูกลดความเชื่อถือในสายตาชาวโลก การท า
ธุรกรรมทางการเงินในระดับนานาชาติจะยากขึ้นเพราะไม่มีความน่าเชื่อถือ ซึ่งจะส่งผลเสียต่อการ  
พัฒนาประเทศด้วย 

ณชรต อ่ิมณะรัญ (2557: 112-120) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สัญลักษณ์เพ่ือการรณรงค์ ต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันทางสื่อวีดีทัศน์ออนไลน์พบว่า สัญลักษณ์เพ่ือการรณรงค์ต่อต้านการทุจริต คอร์
รัปชันทางสื่อ วีดีทัศน์ สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภทคือ (1) สัญลักษณ์ภาพและภาษา ประกอบด้วย 
(ก) สัญลักษณ์เก่ียวกับสาเหตุของปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน ได้แก่ สัญลักษณ์เก่ียวกับความ ซับซ้อนและ
ความไร้ระเบียบของสังคม (ข) สัญลักษณ์เกี่ยวกับพฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปชัน ประกอบด้วย 
สัญลักษณ์เกี่ยวกับพฤติกรรมการโกงกิน และสัญลักษณ์ภาษาท่าทางการแสดงออกเกี่ยวกับการ
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ประเมินคุณค่าพฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปชัน (2) องค์ประกอบทางการสร้างสรรค์ของงาน รณรงค์
การทุจริตคอร์รัปชันที่กระตุ้นให้เยาวชนตระหนักถึงปัญหาคอร์รัปชัน 

พรเทพ จันทรนิภ (2559: 88-89) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชัน
ในภาครัฐเพ่ือการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีในสังคมไทย พบว่า สาเหตุของการทุจริต  คอร์รัปชันใน
ภาครัฐมาจากกฎหมายหรือระเบียบการปฏิบัติงานมีช่องว่าง ขาดผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดี การใช้
อ านาจของนักการเมือง ระเบียบปฏิบัติของหน่วยงานราชการมีหลายขั้นตอน กระบวนการ  คัดเลือก
บุคลากรเข้าสู่ระบบเน้นด้านความรู้ไม่มุ่งเน้นด้านคุณธรรมจริยธรรม มีระบบอุปถัมภ์ใน  หน่วยงาน
ราชการ ข้าราชการขาดคุณธรรมจริยธรรม มีรายได้น้อยไม่เพียงพอต่อการครองชีพ และ ประชาชนมี
ส่วนสนับสนุนให้เกิดการคอร์รัปชันเพ่ือลดขั้นตอนการติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน ภาครัฐ จาก
ข้อค้นพบดังกล่าว รูปแบบการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันเพ่ือการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีใน
สังคมไทย ควรมีหลักการคือ สถาบันครอบครัวและสถาบันการศึกษาต้องมีบทบาทส าคัญในการ
ปลูกฝังจิตสานึกด้านคุณธรรมจริยธรรม อบรมสั่งสอนเด็กและเยาวชนให้มีคุณธรรมจริยธรรม ความ
ซื่อสัตย์ความมีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ผู้บริหารประเทศและผู้บริหารองค์กรต้อง
ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี นอกจากนี้คนในสังคมต้องเปลี่ยนทัศนคติและความเชื่อโดยให้การ
เคารพยกย่องคนดีมีคุณธรรม รวมทั้งสื่อมวลชนต้องยกย่องชมเชยผู้ที่ประพฤติดี ก าหนดเกณฑ์
มาตรฐานระดับสูงในการคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่ระบบ และองค์กรต้องสร้างและปลูกฝังจิตส านึกด้าน
คุณธรรมให้กับบุคลากร จัดอบรมสัมมนา มีกลไกการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ  

ณภัทร เตโช และคณะ (2559: ออนไลน์) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในส่วนราชการไทย พบว่ามีความรุนแรง ถึงแม้ว่าจะมีการตรากฎหมายเพ่ือป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตหลายฉบับ แต่ก็ยังมีข้าราชการจ านวนมากมีพฤติกรรมการใช้อ านาจ ไปในทาง
ทุจริต จะต้องเร่งก าหนดแนวทางและมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งในระดับองค์การ
และระดับบุคคลขึ้น 

จ ากัด อดิตยา เดวันทารา และคณะ (2019) ศึกษา การศึกษาต่อต้านคอร์รัปชันเพ่ือสร้าง
นักเรียนที่มีลักษณะมนุษยธรรมและสอดคล้องกับกฎหมาย ผลการศึกษาพบว่า (1) การน าการศึกษา
ต่อต้านการทุจริตเป็นไปโดยครูโดยผ่านการใส่คุณค่าในทุกกิจกรรมการเรียนรู้ วิธีที่ มอบสื่อการศึกษา
ต่อต้านคอร์รัปชันผ่านการบรรยายการอภิปรายและการน าเสนอ ครูในฐานะผู้จัดการชั้นเรียนและ
วิทยากรในกระบวนการสอนใช้วิธีการต่อต้านทุจริตด้วยการให้ค าแนะน า ตักเตือน และลงโทษในชี้
และลดคะแนนนักเรียนส าหรับนักเรียนที่ท าไม่ได้ด าเนินการลักษณะต่อต้านการทุจริต กิจกรรมนี้คือ
ท าเพ่ือให้นักศึกษาเติบโต ซื่อสัตย์ มีวินัย เอาใจใส่ และยังเอาความรับผิดชอบต่อนักศึกษา (2) ปัจจัย
ที่สนับสนุนในการด าเนินการศึกษาต่อต้านคอร์รัปชัน ได้แก่ความมุ่งมั่นของอาจารย์ใหญ่และครู สิ่ง
อ านวยความสะดวกที่ดีและโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับผู้ฝ่าฝืนและการลงโทษที่ชัดเจนปัจจัยกีดขวาง 
ได้แก่ สถานศึกษาใกล้รายจ่ายศูนย์กลางและการขาดการอ่านหนังสือเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน
การศึกษาในห้องสมุด 

ไซยาริฟา กุสเตียวาตี มุกรีและฮิดายะห์ ไบซา (2020) ศึกษา การศึกษาต่อต้านคอร์รัปชันบน
พ้ืนฐานของศาสนาและวัฒนธรรมของชาติ ผลการศึกษาพบว่า การทุจริตได้ท าร้ายคนจ านวนมากและ
ถึงกับทรมานตัวเอง คอร์รัปชันข้อควรระวังทางการศึกษาถือว่าไม่ได้ผลและเป็นก าลังใจเพราะท าได้ไม่
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ขจัดการทุจริตคอร์รัปชันที่สังคมแต่ละชั้นท าไว้แม้กระทั่งจากสอนให้คนทั่วไป ยิ่งกว่านั้นมันยังหายไป
พร้อมกับกฎหมายไม่พอแนวทางและการบังคับใช้ การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเชิงประจักษ์ท่ี
ด าเนินการผ่านการทบทวนวรรณกรรมและแนวทางการสร้างสังคมใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การศึกษา
อธิบายวิธีการแนวคิดของการศึกษาลักษณะนิสัยการต่อต้านการทุจริตที่มองเห็นได้เกี่ยวกับศาสนา
และวัฒนธรรมของชาติที่ใช้เป็นขั้นตอนเชิงกลยุทธ์ในการปลูกฝังการศึกษาต่อต้านการทุจริตในหมู่
นักเรียน ผลปรากฏว่าการฝังและพัฒนานักเรียนต้องสร้างขึ้นบนศรัทธา และความกตัญญูต่ออัลลอฮ์ 
SWT บุคลิกอันสูงส่งที่เหมาะสมที่สุดและการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมของครอบครัวแนวคิด
การเรียนรู้ของแนวคิดนี้มีหลากหลายและจัดวางอย่างเป็นระบบครอบคลุม 

ยานติ อเมเรีย และคณะ (2563) ศึกษา การศึกษาต่อต้านคอร์รัปชันส าหรับเด็กนักเรียนวัน
อาทิตย์ ในรูปแบบของนโยบายไม่ลงโทษเพ่ือขจัดการทุจริต ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาต่อต้านคอร์รัปชัน
ส าหรับเด็กนักเรียนวันอาทิตย์ เป็นรูปแบบหนึ่งของนโยบายที่ไม่เกี่ยวกับโทษทัณฑ์เพ่ือขจัดการทุจริต 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ว่ารูปแบบการไม่ลงโทษเป็นอย่างไรนโยบายขจัดคอร์รัปชันที่
เกิดจากการศึกษาของคริสตจักรอย่างเป็นทางการ ได้แก่โรงเรียนวันอาทิตย์ด้วยการปลูกฝังค่านิยม
ต่อต้านการทุจริตในเด็กโรงเรียนวันอาทิตย์ (ASM) ดิวิธีการวิจัยที่ใช้เป็นการวิจัยเชิงกฎหมายเชิง
บรรทัดฐานโดยใช้แนวความคิด และวิธีการทางกฎหมาย เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้คือ
การศึกษาวรรณกรรมแล้ววิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ ผลปรากฏว่าสถาบันศาสนาตลอดวันอาทิตย์ครู
โรงเรียน (GSM) สามารถมีบทบาทในการแก้ปัญหาการทุจริตผ่านตัวอักษรการศึกษาที่มีค่านิยม
ต่อต้านคอร์รัปชันที่สอนให้เด็กนักเรียนวันอาทิตย์ทุกครั้งที่ไปโบสถ์ ค่านิยมต่อต้านคอร์รัปชัน เช่น 
ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม วินัย ความรับผิดชอบ, ความขยัน, ความกล้าหาญ, ความเป็นอิสระ, 
ความเรียบง่าย และการดูแลเอาใจใส่ได้ชัดเจนอธิบายให้เด็ก ๆ ฟังผ่านวิธีการเล่าเรื่องเกี่ยวกับตัว
ละครในพระคัมภีร์ การเล่นและร้องเพลงด้วยกัน โดยแนะน าและปลูกฝังค่านิยมต่อต้านคอร์รัปชัน
ตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงเด็ก ๆ โดยเฉพาะเด็กนักเรียนวันอาทิตย์ ผ่านข้อความทางศาสนาที่ GSM ถ่ายทอด 
คาดว่าเด็กจะมีนิสัยต่อต้านคอร์รัปชันตั้งแต่อายุยังน้อยจึงจะได้สร้างบุคคลที่มีลักษณะต่อต้านการ
ทุจริตและมีคุณธรรมสูง 
 คริสเตียน ฮูลเวอร์ (2019) ศึกษาการต่อต้านการทุจริต: การฝึกอบรมต่อต้านการทุจริตสร้าง
ความแตกต่างหรือไม่ ผลการวิจัยพบว่า การทุจริตยังคงเป็นความท้าทายที่ท้าทายต่อบริษัทที่
ด าเนินงานในระดับสากล ตามมาตรฐานการต่อต้านการคอร์รัปชันสากลที่มีอยู่ทั่วไป บริษัทสามารถ
ถูกรับผิดทางอาญาได้หากไม่ระบุความจ าเป็นและสมเหตุสมผลทั้งหมด มาตรการขององค์กรในการ
ป้องกันการทุจริต การฝึกอบรมพนักงานอย่างสม่ าเสมอถือเป็นหนึ่งในสิ่งที่ดีที่สุดวิธีที่มีประสิทธิภาพ
ในการป้องกันการทุจริต การฝึกอบรมพนักงานถือว่าเป็นประโยชน์ในการพยายามลดความเสี่ยงของ
พนักงานเข้าไปพัวพันกับพฤติกรรมทุจริต ด้วยแนวคิดนี้และการสร้างแบบจ าลองสามเหลี่ยมการ
ฉ้อโกงและการวางตัวเป็นกลางทฤษฎี บทความนี้ตรวจสอบว่านักธุรกิจที่ได้รับการฝึกอบรมต่อต้าน
การทุจริตมีโอกาสมากขึ้นหรือไม่ที่จะปฏิเสธเหตุผลของการทุจริตที่มีอยู่ทั่วไปมากกว่าผู้ที่ไม่ได้รับการ
ฝึกอบรมดังกล่าว เชิงประจักษ์การวิเคราะห์ในเอกสารนี้ใช้แบบจ าลองการถดถอยโดยใช้ข้อมูลที่ได้
จากชุดข้อมูลเฉพาะซึ่งประกอบด้วย 200 ธุรกิจมืออาชีพให้หลักฐานว่าการฝึกอบรมมีการเชื่อมโยงเชิง
บวกกับแนวโน้มที่จะปฏิเสธเหตุผลของคอร์รัปชัน อย่างไรก็ตาม การวิจัยยังชี้ให้เห็นว่าวิธีการฝึกอบรม
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ต้องมีความเฉพาะเจาะจงมากขึ้น เพ่ือจัดการกับค าถามที่ท้าทายเกี่ยวกับประเด็นสีเทาของจริยธรรม
และการปฏิบัติตาม 
 สิทธิ อุสวาตุน ฮาเสนาห์ และคณะ (2019) ศึกษา นโยบายของวิทยาลัยในการด าเนินการ
ศึกษาต่อต้านคอร์รัปชัน ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาต่อต้านการทุจริตส าหรับนักเรียนส าคัญมากใน
การให้ความรู้เพียงพอเกี่ยวกับความซับซ้อนของการทุจริตและการก าจัดของมันไปพร้อม  ๆ กันโดย
ปลูกฝังค่านิยมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ซื่อสัตย์เอาใจใส่ พ่ึงตนเอง มีวินัย รับผิดชอบหนักท างาน 
อ่อนน้อมถ่อมตน กล้าหาญ และยุติธรรม แน่นอนว่าต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษกับทุกส่วนไม่ว่าจะ
เป็นเมือง/เขตการปกครอง หัวหน้ามหาวิทยาลัยหรืออาจารย์โดยเฉพาะอาจารย์วิชาศึกษาพลเมือง
โดยค านึงถึงความส าคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันตัวละครที่นักเรียนเป็นเจ้าของในฐานะ
ทายาทของสิ่งนี้ชาติในกาลิมันตันตะวันตก การศึกษานี้แสดงให้เห็นว่าจาก 12 วิทยาลัยในกาลิมันตัน
ตะวันตกที่เข้าร่วมในการฝึกอบรมวิทยากรต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไม่ใช่ทุกคนที่ใช้การต่อต้านการ
ทุจริตการศึกษาในหลักสูตรพิเศษไม่บูรณาการเข้ากับอีกหลักสูตรหนึ่งโดยเฉพาะการศึกษาของ
พลเมืองเนื่องจากได้ขอให้ด าเนินการศึกษาต่อต้านการทุจริตในแบบบังคับ/รายวิชาเสริม หรือ แบบ
แทรกในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นการสร้างบุคลิกภาพต่อต้านการทุจริตของนักเรียนในขณะเดียวกัน
ก็พัฒนาจิตวิญญาณและความสามารถเป็นตัวแทนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือชีวิตของสังคมและรัฐที่ได้รับ
การคุ้มครองอย่างเต็มที่จากการคุกคามคอร์รัปชันยังคงห่างไกลจากความคาดหวัง 

กล่าวโดยสรุป จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า ปัญหาการคอร์รัปชันเป็นปัญหา 
ส าคัญต่อระบบการปกครองทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ สาเหตุของการทุจริตคอร์รัปชันมาจาก 
กฎหมายหรือระเบียบการปฏิบัติงานมีช่องว่าง ขาดผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดี การใช้อ านาจของ  
นักการเมือง ระเบียบปฏิบัติของหน่วยงานราชการมีหลายขั้นตอน กระบวนการคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่ 
ระบบเน้นด้านความรู้ไม่มุ่งเน้นด้านคุณธรรมจริยธรรม มีระบบอุปถัมภ์ในหน่วยงานราชการ  
ข้าราชการขาดคุณธรรมจริยธรรม มีรายได้น้อยไม่เพียงพอต่อการครองชีพ และประชาชนมีส่วน  
สนับสนุนให้เกิดการคอร์รัปชัน ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ต่อการคอร์รัปชัน คือ โครงสร้าง และขนาด
ของ หน่วยงาน และทั้งนี้ยังพบว่ารูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ประกอบด้วยการด าเนินการใน 2 ระดับคือ (1) ระดับบุคคล ใช้
หลักโลกบาลธรรม (หิริ โอตัปปะ) เป็นกลไกในการบูรณาการ เพ่ือปลูกและปลุกจิตส านึกของบุคคลใน
องค์กรให้เกิดความละอายต่อความชั่ว และเกรงกลัวต่อผลของการประพฤติชั่วพร้อมทั้งปลูกฝังค่านิยม
คุณธรรมจริยธรรมซึ่งเป็นการพัฒนาที่จุดเริ่มต้นของคน (2) ระดับองค์กร ใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 ซึ่งเป็น
หลักธรรมที่ใช้ในการปกครอง เพ่ือให้องค์กรเกิดความเข้มแข็ง มีความสามัคคีของหมู่คณะ ให้เกียรติ
ซึ่งกันและกัน ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เน้นความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ยึดหลักขนบธรรมเนียม
ประเพณีและศาสนาเป็นกลไกบูรณาการร่วมกับหลักธรรมาภิบาล ขับเคลื่อนการบริหารจัดการองค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่นให้โปร่งใสปราศจากการทุจริตอย่างยั่งยืน  
 

 
 

2.6 สรุปกรอบแนวความคิด 



42 

 การวิจัยเรื่อง ข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ มีกรอบแนวคิดดังนี้ 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 : ภาพกรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 

ศึกษากระบวนการสร้างความ
เข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตโดย
ใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 

สังเคราะห์กระบวนการสร้างความ
เข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตโดย
ใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 
 

กิจกรรมและ
หลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา 

ข้อเสนอเชิงนโยบายการ
สร้างความเข้มแข็งในการ
ต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาใน
จังหวัดเชียงใหม่ 



 

 

บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเรื่อง “ข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้าน
ทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่” ผู้วิจัยได้วางกรอบและ
แนวทางการวิจัย การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
 
3.1 รูปแบบการวิจัย 

รูปแบบการวิจัยเรื่อง “ข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่ เป็นแบบ การวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยใช้การวิเคราะห์ สังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสาร งานวิจัย การสัมภาษณ์
เชิงลึก การสนทนากลุ่ม แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ สรุปและเขียนบรรยายเชิงพรรณนา  

3.1.1 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดในการวิจัยดังนี้   
  (1) ส่งหนังสือเอกสารขออนุญาตศึกษาวิจัยในโรงเรียนและมหาวิทยาลัย ถึง

ผู้อ านวยการโรงเรียน/รองอธิการบดี พระภิกษุ/รวมทั้งผู้บริหารในองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
  (2) ศึกษาจากข้อมูลเอกสาร/งานวิจัยของชุมชน/งานวิจัยในองค์กร 

  (3) ใช้เครื่องมือแบบสัมภาษณ์ โดยการพัฒนาแบบสัมภาษณ์ น าแบบสัมภาษณ์ฉบับ
ร่างเสนอที่ปรึกษางานวิจัย เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง รับข้อเสนอแนะ และด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
พร้อมทั้งน าแบบสัมภาษณ์ท่ีแก้ไขเรียบร้อยแล้วเสนอที่ปรึกษางานวิจัยพิจารณา และให้ความเห็นชอบ 
ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบแบบสัมภาษณ์ จ านวน 3 ท่านและจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการ
ตรวจสอบฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้ในกลุ่มประชากรตัวอย่างเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 

  (4) ลงพ้ืนที่สัมภาษณ์การวิจัย และจัดเวทีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 
และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กับผู้อ านวยการโรงเรียน/รองอธิการบดี พระภิกษุ/รวมทั้งผู้บริหาร
ในองค์กรที่เกี่ยวข้อง โดยนัดเวลาในการมาพูดคุยกัน ซึ่งผู้วิจัยเองได้เตรียมเนื้อหา คือ การล าดับ
ขั้นตอน การด าเนินการจัดเวทีชุมชน การเตรียมอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดเวที เช่น เครื่องบันทึกเสียง 
กระดาษปรู๊ฟ ปากกาเมจิก สมุด ปากกา เทป โดยผู้วิจัยได้ท าหน้าที่เป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการสนทนา
ร่วมกัน ภายใต้กรอบประเด็นการวิจัยที่ก าหนดไว้ ส าหรับการสัมภาษณ์ คณะผู้วิจัยได้พยายามสร้าง
ความคุ้นเคยกับผู้ให้ข้อมูล จากการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ให้ข้อมูล ทั้งจากการสร้างความคุ้นเคยเป็น
รายบุคคล และการสร้างความคุ้นเคยในลักษณะกลุ่มจากนั้นจึงเริ่มท าการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล ซึ่ง
ค าถามท่ีใช้ในการสัมภาษณ์นั้น เป็นค าถามแบบไม่มีโครงสร้างและแบบมีโครงสร้างด้วยวิธีการสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) เพ่ือให้ได้ข้อมูลระดับลึก นอกจากนี้ เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้รับ มีความ
ครอบคลุม และยังเป็นการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล ซึ่งการจัดเวทีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-
Depth Interview) และการสนทนากลุ่ม ( Focus Group) โดยจัดทั้งหมด 3 ครั้ง 
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3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ นอกจากการศึกษาเอกสารแล้วยังเน้นการวิจัยภาคสนาม (Field Study) 

และการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (PAR) ดังนั้น การก าหนดผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) และผู้ร่วม
ปฏิบัติการ (Participants) ดังนี้และการวิจัยในครั้งนี้นักวิจัยได้ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เพ่ือให้ครอบคลุมบริบทการศึกษาวิจัย โดยมีการเจาะจงจ านวนเขตการ
ศึกษาวิจัย คือ ประชากรในเครือข่ายวิจัยในสถาบันการศึกษา 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 
โรงเรียนเมตตาศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ และ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา ซึ่งเป็นกลุ่มที่ผู้วิจัยเข้าไปศึกษา ดังนี้ 

3.2.1 วิจัยเชิงคุณภาพ 
1) ประชากร การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารในองค์กร อาทิ ผู้อ านวยการโรงเรียน/รอง

อธิการบดี รวมทั้งผู้บริหารระดับต่าง ๆ ในองค์กรที่เกี่ยวข้องจากสถาบันการศึกษาทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ 
โรงเรียนสามัคคีวิทยานทาน โรงเรียนเมตตาศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา
เขตเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา รวมจ านวน 20 รูป/คน 

2) กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ กลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบวิธีการ
ผสมผสาน (Multi-Stage Sampling) เริ่มต้นจากการก าหนดพ้ืนที่ที่จะท าการวิจัย โดยวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบชั้น (Stratified Sampling) ซึ่งแบ่งพ้ืนที่วิจัย หลังจากนั้นใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) และใช้การเก็บข้อมูลแบบเจาะจงเครือข่ายวิจัยในสถาบันการศึกษา 
4 แห่ง จากกลุ่มตัวอย่างที่มีคุณสมบัติเบื้องต้นที่คณะผู้วิจัยก าหนดไว้ ส าหรับคุณสมบัติของกลุ่ม
ตัวอย่าง ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากคณะผู้บริหารเครือข่ายวิจัยในสถาบันการศึกษา 4 แห่ง รวม 20 รูป/
คนประกอบด้วย 

2.1) คณะผู้บริหารโรงเรียนสามัคคีวิทยานทาน  5 รูป/คน  
2.2) คณะผู้บริหารโรงเรียนเมตตาศึกษา   5 รูป/คน  
2.3) คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ 5 รูป/คน 
2.4) คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 5 รูป/คน 

       รวม 20 รูป/คน 
 

 3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  3.3.1 วิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ ประกอบกับการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ระดับความคิดร่วมกัน โดยมี กล้องถ่ายรูป สมุดจดและเครื่องบันทึก
อัดเสียงใช้บันทึกข้อมูลที่ผู้วิจัยได้จากการสัมภาษณ์ ประเด็นข้อคิดเห็นต่างๆ ที่ได้จากผู้ให้ข้อมูล รวมทั้ง
บันทึกข้อสังเกตและการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้วิจัยเองในแต่ละช่วงของการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล ดังนี้ 

1) แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซึ่งใช้สัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน/
รองอธิการบดี รวมทั้งผู้บริหารในองค์กรที่เกี่ยวข้องจากสถาบันการศึกษาทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียน
สามัคคีวิทยานทาน โรงเรียนเมตตาศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
เชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนามีโครงสร้าง ดังนี้  
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ ์
  ตอนที่ 2 ข้อค าถามว่าศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
   1) องค์กรของท่านมีกระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่อย่างไร  
 ตอนที่ 3 ข้อค าถามว่าสังเคราะห์กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
     1) กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในองค์กรของท่านมีสภาพการด าเนินงานหรือปัญหาอุปสรรคอย่างไร 
   2) กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในองค์กรของท่านเกิดผลลัพธ์อย่างไรต่อบุคลากรและองค์กร 
   3) กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในองค์กรของท่านสามารถสังเคราะห์เกิดองค์ความรู้อะไรบ้าง และ
น าไปใช้อย่างไร 
   4) ผลจากกระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในองค์กรของท่านเกิดผลกระทบอย่างไร 
  ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
   1) ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไรต่อข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการ
ต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
 
3.4 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

การศึกษาและวิจัยในครั้งนี้ ประกอบไปด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ที่ใช้ในการวิจัย โดยคณะ
ผู้วิจัยพัฒนาแบบสัมภาษณ์ จากนั้นน าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่างเสนอที่ผู้เชี่ ยวชาญ โดยมีผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ 1) พระมหาวิเศษ ปญฺ าวชิโร, รศ.ดร. 2) ผศ.ดร.ตระกูล ช านาญ 3) 
ผศ.ดร.โผน นามณี อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา  เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องโดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์  (Index of Item 
Objective Congruence : IOC) และสามารถน าไปทดสอบ (Try –Out )กับกลุ่มลักษณะที่คล้ายกัน 
จ านวน 30 คน จากนั้นน าความคิดของผู้เชี่ยวชาญและกลุ่มประชาชนที่ไปท าทดลองใช้มาปรับปรุ ง
แก้ไข เพ่ือให้มีเครื่องมือวิจัยที่มีคุณภาพ โดยผลการทดสอบได้ค่าความเชื่อม่ันในภาพรวมอยู่ที่ 1.00 
 
3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยภาคสนาม (Field Research) ผู้วิจัยลงภาคสนามเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีการจัดท า
หนังสือขออนุญาตจากผู้บริหารโครงการวิจัย  ลงเก็บข้อมูล ติดต่อประสานขอความร่วมมือนัด
สัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้อ านวยการโรงเรียน/รองอธิการบดี รวมทั้งผู้บริหารในองค์กรที่เกี่ยวข้องจาก
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สถาบันการศึกษาทั้ง 4 แห่ง โดยการนัดพบประชุม และท าการเก็บข้อมูลด้วยการบันทึกเสียงและการ
จดบันทึกข้อมูล  
 
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพได้แก่ 
(1) ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษานั้น ผู้ศึกษาได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณนาในเนื้อหา

สาระ(Content Analysis) ที่มีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และการวิเคราะห์เนื้อหา
ตามประเด็น จัดประเภท/กลุ่มข้อมูล เพ่ือให้ได้ชุดข้อมูล ที่สามารถเสนอเป็นข้อเท็จจริง  และใช้
ประกอบการวิเคราะห์อภิปราย ซึ่งมีการให้เหตุผลเชิงตรรกะ น าเสนอผลการศึกษาแบบพรรณนา เพ่ือ
น าไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาได้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทท่ี 4 
    ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
การวิจัยเรื่อง “ข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้

กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่” เป็นการวิจัยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 

4.1 ผลการศึกษาการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 

4.2 ผลการศึกษาการสังเคราะห์กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดย
ใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 

4.3 ผลการศึกษาการจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  

4.4 อภิปรายผลการวิจัย 
 

4.1 ผลการศึกษาการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
 4.1.1 กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในองค์กร 
 จากการลงพ้ืนที่ศึกษาวิจัย พบว่า ภายในองค์กร มีการจัดกิจกรรม ดังนี้คือ  
 1) กิจกรรมประเพณีแห่เทียนพรรษา เป็นหนึ่งประเพณีที่มีการท ากิจกรรมแห่เทียนพรรษา 
หรือการถวายเทียนพรรษา เนื่องในวัน “เข้าพรรษา” ผู้ให้สัมภาษณ์ได้กล่าวว่า “การแห่เทียนพรรษา
มีความเชื่อมาตั้งแต่สมัยโบราณว่า การถวายเทียนจะช่วยให้ชีวิตสว่างไสวรุ่งเรือง พบเจอแต่เรื่องดี ๆ 
หากมีปัญหาก็จะพบแสงสว่าง ท าให้คลี่คลาย สามารถเปลี่ยนจากเรื่องร้ายให้กลายเป็นดี นอกจากนี้
ยังมีการน าการถวายเทียนมาเชื่อมโยงกับเรื่องของความรัก ซึ่งหมายถึงการส่องสว่างในชีวิตคู่ ส่วนใคร
ที่ยังไร้คู่ก็จะช่วยส่องทางให้พบกันไวมากขึ้น นอกจากจะมีการถวายเทียนพรรษาแล้ว ยังมีการฟังพระ
ธรรมเทศนา จากพระนักเทศ ซึ่งเทศนาท่านเกี่ยวกับ ทางสายกลาง ได้แก่ อริยมรรค มีองค์แปด คือ 
ปัญญาอันเห็นชอบด าริชอบ เจรจาชอบ การงานชอบ เลี้ยงชีพชอบ พยายามชอบ ระลึกชอบ และ
ตั้งใจชอบ” จากการร่วมรับฟังการเทศนาดังกล่าวถือเป็นการเตือนสติในการด ารงชีวิตและถือเป็น
กิจกรรมส าคัญที่ทุกคนได้ร่วมท ากิจกรรมร่วมกัน และถือเป็นการอนุรักษ์และส่งเสริมการให้
ความส าคัญกับวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา  
 2) กิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียนนักศึกษาใหม่ กิจกรรมนี้เป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่มีความส าคัญ
เนื่องจากนักศึกษานั้นมาจากพ้ืนที่และมีภูมิหลังที่แตกต่างกันดังนั้นการปฐมนิเทศนักศึกษาถือเป็นการ
ละลายพฤติกรรม และเตรียมความพร้อมเพ่ือเป็นการปรับตัวในสถานที่แห่งใหม่และกับเพ่ือนใหม่ซึ่ง
การปฐมนิเทศนักศึกษาจะมีการบรรยายธรรมและกิจกรรมค่ายอบรมคุณธรรมจริยธรรมร่วมกัน การ
อบรมจะเป็นลักษณะของการปฏิบัติธรรม ฟังการบรรยายธรรม ท ากิจกรรม เล่นเกม ศึกษาธรรมะจาก
ธรรมชาติ เพ่ือให้นักเรียนนักศึกษาไม่ไปยุ่งเกี่ยวกับสิ่งเสพติด รักตนเอง รักบิดา รักชาติ ศาสนา 
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พระมหากษัตริย์ รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเอง ตั้งใจใฝ่หาความรู้  จากกิจกรรมจะมีการสอดแทรก
หลักธรรม อาทิ อิทธิบาท 4 อันได้แก่ ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น วิริยะ ความพากเพียรในสิ่ง
นั้น จิตตะ ความเอาใจใส่ฝักใฝ่ในสิ่งนั้น วิมังสา ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของสิ่งนั้น พรหมวิหาร 4 
เมตตา คือความปรารถนาให้ผู้อ่ืนได้รับสุข กรุณา ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ มุทิตา คือความยินดี
เมื่อผู้อื่นได้ดี อุเบกขา คือการรู้จักวางเฉย สังคหวัตถุ 4 ทาน คือการให้ การเสียสละ หรือการเอื้อเฟ้ือ
แบ่งปันของ ๆ ตนเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน ไม่ตระหนี่ถี่เหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝ่ายเดียว ปิย
วาจา คือการพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูดหยาบคายก้าวร้าว พูด
ในสิ่งที่เป็นประโยชน์เหมาะส าหรับกาลเทศะ เว้นจากการพูดเท็จ เว้นจากการพูดส่อเสียด เว้นจากการ
พูดค าหยาบ เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ อัตถจริยา คือการสงเคราะห์ทุกชนิดหรือการประพฤติในสิ่งที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้อ่ืน สมานัตตา คือการเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย 
และ หิริ คือความละอายต่อความชั่ว โอตตัปปะ คือ ความเกรงกลัวต่อความชั่ว หลักธรรมที่สอดแทรก
ในกิจกรรมเป็นการส่งเสริมให้นักเรียนนักศึกษารวมทั้งบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจใน
หลักธรรม ของศาสนาที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตอย่างถูกต้องและเพียงพอ และสามารถน าหลักธรรม
นั้นมาปฏิบัติในชีวิตประจ าวันจนเกิดเป็นคุณธรรมประจ าชีวิตไม่ตกเป็นทาสของสิ่งเสพติดและความ
ชั่วทั้งหลายทั้งปวง มีชีวิตอยู่อย่างปลอดภัยและสงบร่มเย็น และสามารถด าเนินชีวิตเป็นแบบอย่างที่ดี
งามแก่ผู้อ่ืน ทั้งในด้านความเป็นระเบียบวินัยขยันอดทนซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบ  
 3) กิจกรรมวันสถาปนาสถาบัน กิจกรรมวันสถาปนาสถาบันเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่มี
ความส าคัญมีประวัติและมีภูมิหลังการก่อตั้งสถาบันจากอดีตถึงปัจจุบัน เพ่ือเป็นการร าลึกถึงบุคคล
ส าคัญในการก่อตั้งสถาบันและเฉลิมฉลองในวาระส าคัญการครบรอบ อันเป็นการแสดงออกถึงความ
ภาคภูมิใจในเกียรติยศของสถาบัน เป็นการแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวทิตา เคารพครูอาจารย์ รู้รัก
สามัคคี มีความสมานฉันท์ สานสัมพันธ์ พบปะสังสรรค์ ระหว่างครูอาจารย์ ศิษย์เก่า ครูอาจารย์
ปัจจุบัน นักเรียนนักศึกษา ผู้ปกครองและองค์กรหลัก ตลอดจนชุมชนผู้ให้การสนับสนุนในการบริหาร
จัดการองค์กร และเพ่ือเปิดโอกาสให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม ซึ่งภายในกิจกรรมวัน
สถาปนาจะมีการเปิดบ้านหรือเปิดสถาบันให้ทุกคนได้ร่วมกิจกรรม ตลอดจนการจัดแสดงประกวด
ผลงานนักศึกษาและน าเสนอผลงานนักศึกษาและเปิดโอการให้นักเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ส าหรับกิจกรรมวันสถาปนาสถาบันนั้นจะเป็นกิจกรรมที่จัดตั้งแต่ช่วงเช้าเช้าถึงช่วงเย็น ซึ่งช่วงเช้าจะ
เป็นกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาการท าบุญวันครบรอบประจ าปี หลังจากนั้นจะเป็นการแสดงและ
เป็นกิจกรรมของนักศึกษาได้น าเสนอผลงานแลจัดกิจกรรมให้แก่น้อง ๆ นักเรียนที่มาร่วมกิจกรรม 
ในช่วงเย็นจะเป็นการสังสรรค์รับประทานอาหารและท ากิจกรรรมร่วมกัน จากการสัมภาษณ์บุคลากร
ทางการศึกษาพบว่า การจัดกิจกรรมในแต่ละครั้งนั้นเป็นสิ่ งที่ยากและมีความเหน็ดเหนื่อยเนื่องจาก
จะต้องมีการเตรียมงาน และมีการประสานงานต่าง ๆ แต่เมื่อเห็นผลลัพธ์ที่ได้จากการจัดงานหรือ
กิจกรรมนั้นก็หายเหน็ดเหนื่อย เนื่องจากได้เห็นพลังของบุคลากร นักเรียนนักศึกษาในการจัดกิจกรรม
ร่วมกันและมีปฏิสัมพันธ์และความใกล้ชิดระหว่างศิษย์มากยิ่งขึ้นตลอดจนการแสดงออกให้เห็นถึง
ศักยภาพและความสามัคคีของบุคลกรทางการศึกษาตลอดจนนักเรียนนักศึกษา หรือถ้าให้เปรียบกับ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั้นเสมือนกับหลักธรรม “สาราณียธรรม” ซึ่งเป็นหลักธรรม ที่ส่งเสริม
ความสามัคคีปรองดอง การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข คือ 1. เมตตากายกรรม คือ ท าต่อกันด้วยเมตตา 
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หมายถึง ท าสิ่งใดก็ท าด้วยความปรารถนาดีต่อผู้อ่ืนเช่น แสดงไมตรีจิต และหวังดีต่อมิตรสหาย เพ่ือน
ร่วมงาน บุคคลรอบข้าง โดยช่วยเหลือในเรื่องต่าง ๆ ด้วยความเต็มอกเต็มใจ พร้อมกับประพฤติตน
อย่างสุภาพ สม่ าเสมอ ให้ความเคารพ และจริงใจต่อผู้อ่ืนแม้ในยามหน้า และลับหลัง  2. เมตตา
วจีกรรม คือ พูดกันด้วยเมตตา หมายถึง จะพูดอะไรก็พูดด้วยความปรารถนาดีต่อกัน เช่น การให้
ความรู้ หรือค าแนะน าที่ดีต่อผู้อ่ืน กล่าววาจาสุภาพ พูดจริง ไม่พูดเพ่ือผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นแก่
ตนเองฝ่ายเดียว 3. เมตตามโนกรรม คือ คิดต่อกันด้วยเมตตา หมายถึง จะคิดสิ่งใดก็ให้คิดในสิ่งที่ดี 
และคิดด้วยความปรารถนาดีต่อผู้อ่ืน เช่น ตั้งจิตปรารถนาที่จะท าคุณงามความดี คิดมั่นในการสร้าง
บุญกุศล และมีจิตเมตตาช่วยเหลือผู้อ่ืนด้วยความหวังดี  4. สาธารณโภคี คือ แบ่งปันสิ่งที่ได้มาโดย
ชอบธรรม หมายถึง แบ่งปันลาภผลที่ร่วมกันหาร่วมกันท าโดยยุติธรรมแม้สิ่งของที่ได้มาจะน้อย แต่ก็
แจกจ่ายให้ได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคทั่วถึงกันนั้น คือ การร่วมสุข ร่วมทุกข์กัน 5. สีลสามัญญตา คือ 
มีความประพฤติเสมอภาคกัน หมายถึง ประพฤติสุจริตในสิ่งที่ดีงามอย่างสม่ าเสมอ ประพฤติตนอย่าง
มีระเบียบวินัยเหมือนผู้อ่ืน ไม่ประพฤติตนในทางแตกแยกจนเป็นที่ขัดข้องหมองใจต่อผู้อ่ืนหรือเสื่อม
เสียแก่หมู่คณะ และ 6. ทิฏฐิสามัญญตา คือ มีความเสมอภาคกันทางความคิด และเคารพความ
คิดเห็นของผู้อ่ืน หมายถึง ปรับความคิดความเห็นให้มีเหตุมีผลถูกต้องเหมือนกับผู้อ่ืน และหมู่คณะ
ภายใต้เหตุ และผลในทางที่ดีงาม พร้อมกับเคารพเหตุผล ยึดหลักความดีงามเป็นอุดมคติอย่าง
สม่ าเสมอ  
 4) กิจกรรมค่ายอาสา กิจกรรมค่ายอาสา เป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่มีการรวมกลุ่มของคนหลาย 
ๆ คนด้วยความสมัครใจ และไม่ได้มีการบังคับจิตใจใด ๆ ทั้งสิ้น กิจกรรมค่ายอาสานั้นจะมีการจัด
กิจกรรมปีละ 1 ครั้ง เช่นการออกค่ายอาสาบนพื้นที่สูงหรือบนดอย ซึ่งในการจัดกิจกรรมในแต่ละครั้ง
นั้น แต่ละคนต่างมีวัตถุประสงค์เดียวกัน คือเพ่ือต้องการท าประโยชน์ให้กับสังคม ในค่ายอาสานั้นจะ
เป็นการอยู่ร่วมกันของชาวค่ายและมีกฎระเบียบที่ทุกคนต้องปฏิบัติตาม มีหน้าที่ของตนเองและมีการ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน ซึ่งประโยชน์ของงานอาสา คือ พลังแห่งจิตใจ ที่รักผู้อ่ืน
มากกว่าตน ซึ่งเป็นรากฐานทางวัฒนธรรมของงานอาสา หรือจะเรียกว่า หัวใจของค่ายอาสา ซึ่งเป็น
บันไดของความส าเร็จ ในการเปลี่ยนแปลงชีวิตมุมมองและทัศนคติ มากกว่านั้นยังเติมเต็มจิตใจที่ช ารุด
อ้างว้างไปจนถึงช่วยรักษาโรคขาดความสุขทางสังคมได้ด้วย  อีกทั้งค่ายอาสานั้นยังสามารถ
เปลี่ยนแปลงชีวิตและมุมมองได้ เนื่องจากค่ายอาสา คือพ้ืนที่จ าลองรูปแบบทางสังคมในอุดมคติ จาก
ความใฝ่ฝันของคนหนุ่มสาวแต่ละยุคสมัย ที่รู้ว่า ตนเองต้องการสังคมเช่นใด ค่ายอาสาไม่ได้ให้ค าตอบ
ส าเร็จรูปแก่ทุกคนหากแต่ว่าค่ายอาสากลับช่วยให้รู้สึกอยากเปิดกรอบคิด ซึ่งมาจากรากฐานความรัก
และห่วงใย อาทรกัน เมื่อได้มาอยู่ในค่ายอาสาจะมรการวางกฎกติกาข้อตกลงการอยู่ร่วมกัน แบ่งงาน
กันรับผิดชอบ ร่วมมือกัน สร้างสรรค์บรรยากาศ ไม่แบ่งหญิงแบ่งชาย ไม่มีชนชั้นวรรณะ มีแต่ความ
เท่าเทียมเข้าใจกัน รู้จักการยอมรับความแตกต่างทางศาสนา วัฒนธรรม และอ่ืน ๆ ดังนั้น ค่ายอาสา
จึงเป็นพื้นที่จ าลองของการเรียนรู้ การอยู่ร่วมกันทางสังคม เป็นต้น 
 5) กิจกรรมประกวดกระทง กิจกรรมประกวดกระทงเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมในประเพณีวันลอย
กระทง ซึ่งเป็นการสืบสานประเพณี วัฒนธรรมวันลอยกระทง เพ่ือให้นักเรียนนักศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษาได้เข้าร่วมกิจกรรมและอนุรักษ์วัฒนธรรมอันดีงามของไทย ในการจัดกิจกรรมภายใน
องค์กรจะมีการจัดกิจกรรมการประกวดกระทงโดยให้นักเรียนนักศึกษาร่วมกันจัดท ากระทงเพ่ือให้
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ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ในการประดิษฐ์กระทง รู้จักน าทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาใช้
ให้เกิดประโยชน์ จากการจัดกิจกรรมส่งผลให้นักเรียนนักศึกษาได้ท ากิจกรรมอย่างมีส่วนร่วมหรืออาจ
กล่าวได้ว่ามีความสอดคล้องกับหลักธรรม  "อิทธิบาท 4" ซึ่งหมายถึง ธรรมแห่งความส าเร็จ 
ประกอบด้วย ฉันทะหรือ ความพอใจ หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานต้องชอบหรือศรัทธางานที่ท าอยู่ และมี
ความสุขกับงานที่ได้รับมอบหมาย วิริยะ หรือ ความพากเพียร ผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีความ
ขยันหมั่นเพียรในการท างานที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งหมั่นฝึกตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การท างาน
มีประสิทธิภาพมากขึ้น จิตตะ หรือ ความเอาใจใส่ หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานจะต้องมีจิตใจหรือสมาธิจดจ่อ
กับงานที่ท า รวมถึงมีความรอบคอบและความรับผิดชอบในงานที่ท าอย่างเต็มสติก าลัง และ วิมังสา 
หรือ ความหมั่นตริตรองพิจารณาหาเหตุผลในงานที่ท า ท างานด้วยปัญญา ด้วยสมองคิด รวมถึงเข้าใจ
ในงานอย่างลึกซึ้ง ทั้งในแง่ขั้นตอนและผลส าเร็จหรือผลสัมฤทธิ์ของงาน แต่ขึ้นชื่อว่า "งาน" ทุกอย่าง
ไม่สามารถท าส าเร็จด้วยคนเพียงคนเดียว หากแต่ต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจซึ่งกันและกัน ซึ่ง
สอดคล้องกับหลักธรรม "สังคหวัตถุ 4"หมายถึง หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน าใจของผู้อ่ืน  ผูก
ไมตรีและเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูล ได้แก่ ทาน หรือ เกื้อกูลกันด้วยการให้ การเสียสละ การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันของ 
ๆ ตนเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอ่ืน ไม่ตระหนี่ถี่ อิทธิบาท 4 สังคหวัตถุ 4 สร้างการท างานให้เป็นสุข อภัย
ปิยวาจา หรือ การใช้วาจาประสานไมตรี การพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความ
จริงใจ ไม่พูดหยาบคาย ก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมกับกาลเทศะ ดังนั้น  การ
ท างานร่วมกันจะต้องพูดหรือปรึกษาหารือกันโดยยึดถือหลักเกณฑ์ 4 ประการ คือ 1. เว้นจากการพูด
เท็จ 2. เว้นจากการพูดส่อเสียด 3. เว้นจากการพูดค าหยาบ และ4. เว้นจากการพูดเพ้อเจ้อ และที่
ส าคัญอย่างยิ่งคือต้องพูดหรือเจรจากันด้วยไมตรีและความปรารถนาดีต่อกัน  อัตถจริยา หรือ ร่วม
สร้างสรรค์อุดมการณ์ การปฏิบัติในสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน เพราะการท างานร่วมกันต้องช่วยเหลือ
กันด้วยก าลังกาย ก าลังความคิด และก าลังใจ และ สมานัตตา หรือ การเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ 
ประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย ผู้ท างานร่วมกันทุกคนจะต้องไม่ถือตัว มีความเสมอภาค วางตนเสมอต้น
เสมอปลาย ท าตนให้เป็นที่น่ารัก น่าเคารพ นับถือ และน่าให้ความร่วมมือช่วยเหลือ ซึ่งจากหลักธรรม
ดังกล่าวนั้นก็สอดคล้องกับหลักการท างาน ท ากิจกรรมร่วมกันของนักเรียนนักศึกษาและบุคลากร
ทางการสึกษา 
 6) กิจกรรมปี๋ใหม่เมือง หรือกิจกรรมวันขึ้นปีใหม่ของชาวล้านนา ในวันขึ้นปีใหม่ของชาว
ล้านนาจะจัดขึ้นตรงกับเดือนเมษายนซึ่งจะตรงกับวันสงกรานต์ ประเพณีปีใหม่เมืองนั้นอยู่บนพื้นฐาน
ของความเชื่อเรื่องการเปลี่ยนศักราชใหม่ และเป็นโอกาสให้สมาชิกได้มาอยู่รวมกันเพ่ือท าบุญตักบาตร 
สรงน้ าพระ ด าหัว เล่นน้ า และขอพรจากผู้ใหญ่ ประเพณีล้านนาจะมีกิจกรรมในวันปีใหม่ที่หลากหลาย 
ประกอบไปด้วย วันสังขานต์ล่อง, วันเน่า, วันพญาวัน, วันปากปี และวันปากเดือน ปากวัน ปากยาม 
เป็นต้น ซ่ึงทุกปีภายในองค์กรจะมีการจัดกิจกรรม ปี๋ใหม่เมือง ซึ่งจะมีการท าบุญ และ สรงน้ าพระ รด
น้ าด าหัวขอพรจากผู้ใหญ่ครูอาจารย์และบุคลากรในสถานศึกษา เป็นต้น 
 7) กิจกรรมปฏิบัติธรรม เป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่จัดขึ้นภายในองค์กรในทุก ๆ ปี การปฏิบัติ
ธรรมที่จัดขึ้นภายในองค์กร เป็นการปฏิบัติที่เกิดจากความสมัครใจของผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร 
นักเรียน และนักศึกษา การปฏิบัติธรรมเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียน
นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติและอยู่กับตนเองมากขึ้น ซึ่งการปฏิบัติธรรมคือ เอาธรรมมาปฏิบัติ เอาธรรมมา
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ใช้ในด าเนินชีวิต และการท างาน โดยการน้อมน าธรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในชีวิตจริง ส่งผลให้ชีวิตมี
ความสุข การปฏิบัติธรรมนั้นมี 2 อย่างคือ สมถกรรมฐาน และ วิปัสสนากรรมฐาน 1.สมถกรรมฐาน 
กรรมฐานเป็นอุบายที่ให้ใจสงบ จิตสงบ บริสุทธิ์ชั่วขณะ คือ ใจที่อบรมในทางสมถะแล้ว จะเกิดนิ่ง 
และเกาะอยู่กับอารมณ์หนึ่งเพียงอย่างเดียว เช่น การสวดมนต์ การไหว้พระ การนั่ง การเดินจงกรม 
เป็นต้น มี 7 หมวด ได้แก่ อสุภะ 10 อนุสติ 10 พรหมวิหาร 4 อรูปธรรม 2.วิปัสสนากรรมฐาน เป็น
อุบายให้เกิดปัญญา เกิดปัญญาเห็นแจ้ง ท าให้จิตบริสุทธิ์ตลอดไป หมายความว่า เห็นปัจจุบัน เห็นรูป
นาม เห็นพระไตรลักษณ์และเห็นมรรคผล นิพพาน มีอารมณ์อยู่กับวิปัสสนาภูมิ 6 อย่าง คือ ขันธ์ 5 
อายตนะ 12 ธาตุ 18 อินทรีย์ 22 อริยสัจจ์ 4 ปฏิจจสมุปบาท 12 วิปัสสนากรรมฐาน เป็นเรื่องของ
การศึกษาชีวิต เพ่ือจะปลดเปลื้องความทุกข์นานาประการออกเสียจากชีวิต เป็นเรื่องของการค้นหา
ความจริงว่า…ชีวิตคืออะไร? ปกติเราปล่อยให้ชีวิตด าเนินไปตามความเคยชินมัน ปีแล้วปีเล่ามีแต่ความ
มืดบอด หรือเป็นเรื่องของการเริ่มต้นในการปลดเปลื้องตัวเราให้พ้นจากความเป็นทาสของความเคย
ชินในตัวเรานั้น เรามี “ของดี” ที่มี “คุณค่า” อยู่แล้ว คือ “สติ สัมปชัญญะ” แต่เราน าออกมาใช้น้อย
มาก ทั้งท่ีเป็นของคุณค่าแก่ชีวิต หาประมาณมิได้เป็นการระดมเอาสติทั้งหมดที่มีอยู่ในตัวเราออกมาใช้
ให้เป็นประโยชน์…หรือเป็น…การเชิญเอา “สติ” ที่ถูกทอดทิ้งมานั่งบัลลังก์ของชีวิต เมื่อ “สติ” ขึ้นมา
นั่งสู่บัลลังก์แล้ว “จิต” ก็จะคลานมาหมอบถวายบังคมอยู่เบื้องหน้า “สติ”… “สติ” จะควบคุม “จิต” 
ไม่ให้แส่ออกไปจนอารมณ์ (ที่เกิดจาก…ใจ) ต่าง ๆ ภายนอกในที่สุด “จิต” ก็จะค่อยๆ คุ้นเคยกับ… 
“การสงบอยู่อารมณ์เดียว”… “อารมณ์หนึ่งเดียว”… “อารมณ์นิ่ง”…ไม่วอกแวก เมื่อ “จิต” สงบตั้งมั่น
ดีแล้ว กล่าวคือ ว่างเปล่า การรู้ตามความเป็น “จริง” ก็จะเป็นผลผลิตตามมา เมื่อนั้นแหละ เราก็จะ
ทราบได้ว่า “ความทุกข์มันมาจากไหน?” เราจะสกัดกั้นมันได้อย่างไร นั่นแหละ คือ…ผลงานของ 
“สติ” ซึ่งทั้ง 2 อย่างนี้ล้วนแต่ต้องอาศัยสติเป็นเครื่องระลึกรู้อารมณ์กรรมฐาน และอาศัยปัญญาคือ
สัมปชัญญะเป็นเครื่องก ากับการปฏิบัตินั้นไว้เสมอ (วิชัย เทียนถาวรม, 2562)   
 ดังนั้นอาจกล่าวได้ว่าการปฏิบัติธรรมเป็นการช่วยให้เตรียมใจรับมือกับ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา 
และสิ่งต่าง ๆ รวมถึงความคิดของตัวเราเอง ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่สามารถควบคุมบังคับบัญชาได้  การเข้าใจ
ในความไม่เที่ยงแท้แน่นอน ความไม่มีตัวตนของตัวเราและสรรพสิ่งต่าง ๆ จะช่วยให้สามารถเผชิญ
อุปสรรคและปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในชีวิตได้ดียิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นความพลัดพราก ความสูญเสีย ความ
ผิดหวัง ความเจ็บป่วย หรือแม้แต่ความตาย เป็นต้น  
 8) ค่ายคุณธรรม เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมผู้เรียนอีกหนึ่งรูปแบบ การจัดกิจกรรมค่ายคุณธรรม
เป็นการจัดกิจกรรมในระยะสั้น 2 วัน 1 คืน ซึ่งภายในสถานศึกษาจะมีการจัดกิจกรรมขึ้นในทุก ๆ ปี 
ในการจัดกิจกรรมนั้นจะมีวิทยากรและมีรูปแบบกิจกรรมที่แฝงด้วยเนื้อหาสาระความรู้ ข้อคิด 
หลักธรรม และความสนุกสนาน เพ่ือให้นักเรียน นักศึกษา มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมของ
ศาสนาเท่าที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต อย่างถูกต้องและเพียงพอ สามารถน าหลักธรรมนั้นมาปฏิบัติใน
ชีวิตประจ าวัน เช่นมีระเบียบ วินัย ขยัน อดทน ซื่อสัตย์ สุจริต รับผิดชอบและกตัญญูกตเวที เป็นต้น 
จนเกิดเป็นคุณธรรมประจ าชีวิต ไม่ตกเป็นทาสของความชั่วร้าย มีชีวิตอยู่อย่างปลอดภัยและสงบเย็น 
อีกท้ังการท ากิจกรรมนั้นส่งเสริมให้ นักเรียน นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม และยังเป็นการ
ท าความรู้จักกับเพ่ือนใหม่โดยการร่วมฐานกิจกรรม เช่นฐานกิจกรรม จากครรภ์มารดาสู่เชิงตะกอน 
เป็นฐานกิจกรรมที่สะท้อนให้เห็นถึงการใช้ชีวิตทุกวันอย่างมีคุณค่าและตั้งอยู่ในความไม่ประมาท ฐาน
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พุทธศาสน์ ศึกษาหลักธรรมในพระพุทธศาสนา เช่น ศีล สมาธิ ปัญญา และหลักสุจริต 3 ได้แกก่ายสุจริต 
เป็นความสุจริตทางกาย ท าสิ่งที่ดีงามถูกต้อง ประพฤติชอบด้วยกาย ละเว้นการบีบคั้น เบียดเบียน มี
เมตตากรุณา ช่วยเหลือเกื้อกูลสงเคราะห์กัน ไม่แย่งชิงลักขโมย หรือเอารัดเอาเปรียบ แต่เคารพสิทธิใน
ทรัพย์สินของกันและกัน ไม่ประพฤติผิดล่วงละเมิดในของรักของหวงของผู้อ่ืน ไม่ข่มเหงจิตใจ หรือ
ท าลายลบหลู่เกียรติและวงศ์ตระกูลของกัน วจีสุจริต เป็นความสุจริตทางวาจา ท าสิ่งที่ดีงามถูกต้อง 
ประพฤติชอบด้วยวาจา ละเว้นการพูดเท็จ โกหกหลอกลวง กล่าวแต่ค าสัตย์ ไม่จงใจพูดให้ผิดจากความ
จริง เพราะเห็นแก่ผลประโยชน์ใด ๆ ไม่พูดส่อเสียด ยุยง สร้างความแตกแยก พูดแต่ค าที่ส่งเสริมสามัคคี 
ละเว้นจากการพูดค าหยาบคาย สกปรกเสียหาย พูดแต่ค าสุภาพ นุ่มนวลควรฟัง รวมถึงละเว้นจากการ
พูดเหลวไหลเพ้อเจ้อ พูดแต่ค าจริง มีเหตุมีผล มีสารประโยชน์ และถูกกาลเทศะ มโนสุจริต เป็นความ
สุจริตทางใจ ท าสิ่งที่ดีงามถูกต้อง ประพฤติชอบด้วยใจ ไม่ละโมบ ไม่เพ่งเล็งคิดหาทางเอาแต่จะได้ คิดให้ 
คิดเสียสละ ท าใจให้เผื่อแผ่กว้างขวาง ไม่คิดร้ายมุ่งเบียดเบียน หรือเพ่งมองในแง่ที่จะท าลาย แต่ตั้งความ
ปรารถนาดี แผ่ไมตรี มุ่งให้เกิดประโยชน์สุขแก่กัน มีความเห็นถูกต้อง เป็นสัมมาทิฐิ เข้าใจในหลักกรรม
ว่า ท าดีมีผลดี ท าชั่วมีผลชั่ว รู้เท่าทันความจริงที่เป็นธรรมดาของโลกและชีวิต มองเห็นความเป็นไปตาม
เหตุปัจจัย เป็นต้น และนอกจากนี้ยังมีฐาน 10 ค า น ามาร้อยเรียงเป็นเรื่องราว ได้รู้จักการคิดและแก้ไข
ปัญหาสังคม ซ่ึงจะอธิบายถึงปัญหา ต่าง ๆ ในสังคมไทยมีอะไรบ้าง เพ่ือให้นักเรียน นักศึกษาได้เห็นภาพ 
เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาโรคเอดส์ ปัญหาอาชญากรรม ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นต้น จากนั้น
ให้แต่ละกลุ่มจับสลากเพ่ือแลกเปลี่ยนประเด็นต่าง ๆ เช่น ปัญหาการขาดโรงเรียน การมาเรียนสาย เป็น
ต้น เมื่อได้หัวข้อปัญหาแล้วก็มาวิเคราะห์ปัญหาว่าเกิดจากสาเหตุอะไร ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ท าให้นักเรียน
นักศึกษาได้รู้จักการคิด การวิเคราะห์ และการแก้ปัญหา ซึ่งสิ่งเหล่านี้จ าเป็นในชีวิตประจ าวัน เวลาเจอ
ปัญหาเขาจะได้รู้จักคิดและหาทางแก้ไขด้วยตัวเอง ภาคกลางคืน มีกิจกรรมจุดเทียนแห่ง ทุกคนจะ
อธิษฐานว่าตัวเองจะเป็นเยาวชนต้นแบบอย่างไร จะท าอะไรเพ่ือสังคม และท าการดับเทียนพร้อมกัน 
เป็นเสร็จสิ้นกิจกรรม ซึ่งจากการจัดกิจกรรมค่ายคุณธรรมจากการสัมภาษณ์นักเรียนนักศึกษา มีการ
ตีความหมายค่ายคุณธรรมเฉพาะในรูปแบบของการท าวัตร เดินจงกรม ท าสมาธิ และท ากิจกรรม
สาธารณประโยชน์ภายในวัด แต่ในทางกลับกันเมื่อได้มาเข่าร่วมกิจกรรมค่ายคุณธรรมจริง ๆ นั้นเป็นการ
ละลายพฤติกรรม ได้รับความรู้และแปลกเปลี่ยนและแชร์ความรู้กับเพ่ือน ๆ อีกท้ังยังได้ข้อคิดในการ
ด ารงชีวิต และการปฏิบัติตน รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่และการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม และ
นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมวันส าคัญอีกมากมาย เพ่ือเป็นการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียน 
นักศึกษา บุคลากร อาจารย์ เจ้าหน้าที่ ฯลฯ  
 ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่าภายในองค์กรการศึกษามีการจัดกิจกรรม อาทิ กิจกรรมแห่เทียนพรรษา 
กิจกรรมประฐมนิเทศนักเรียนนักศึกษาใหม่ กิจกรรมวันสถาปนาสถาบัน กิจกรรมค่ายอาสา กิจกรรม
ประกวดกระทง กิจกรรมปี๋ใหม่เมือง กิจกรรมปฏิบัติธรรม กิจกรรมค่ายคุณธรรม และกิจกรรมเนื่องในวัน
ส าคัญต่าง ๆ โดยภายในกิจกรรมนั้นจะมีการสอดแทรกหลักธรรมเพ่ือส่งเสริม ให้บุคลากรทางการศึกษา 
และนักเรียนนักศึกษา มีคุณธรรมจริยธรรม ประพฤติชอบไปในทางที่ดี และเกรงกลัวต่อการกระท าผิด 
ซ่ึงการน ากิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สามารถเป็นการส่งเสริม และป้องกันการการทุจริต
ได้ จากข้อมูลการศึกษาการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาในองค์กรดังกล่าวสามารถแสดงตามแผนผังดังนี้ 
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ภาพที่ 2 การสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ 
 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในองค์กร 

 
 4.1.2 กระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
  จากการลงศึกษาวิจัย พบว่า ภายในองค์กรสถาบันการศึกษา มีการจัดกิจกรรมตามประเพณี 
การฟังธรรมเทศนา การปฏิบัติธรรม และมีการจัดท าโครงการต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับการสร้างความ
เข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต ซึ่งจากการจัดกิจกรรม โครงการและการเข้าร่วมกิจกรรม ต่าง ๆ ภายใน
องค์กร เช่น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา โรงเรียนเมตตาศึกษา และโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน มีการจัดกิจกรรม
ค่ายพัฒนาคุณธรรม ซึ่งเป็นการรวมคณะผู้บริหาร บุคลากร นักเรียนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมค่าย
พัฒนาคุณธรรม ซึ่งจากการจัดท าค่ายจะมีการสอดแทรกข้อคิดและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ให้แก่
ผู้บริหาร บุคลากร นักเรียนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม เช่น หลักธรรมในชีวิตประจ าวัน อาทิ หลักธรรม
พรหมวิหาร 4, อิทธิบาท 4, อริยสัจ 4, สังคหวัตถุ4, หลักฆราวาสธรรม 4, หลักหิริโอตัปปะ, หลัก

การสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในองค์กร 

 กิจกรรมส าคัญในองค์กร 
1. กิจกรรมประเพณีแห่เทียนพรรษา 
2. กิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียนนักศึกษาใหม่ 
3. กิจกรรมวันสถาปนาสถาบัน 
4. กิจกรรมค่ายอาสา   
5. กิจกรรมประกวดกระทง 
6. กิจกรรมปี๋ใหม่เมือง  
7. กิจกรรมปฏิบัติธรรม 
8. ค่ายคุณธรรม  

 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาฯ 
1. อริยมรรค 8 
2. อิทธิบาท 4 
3. พรหมวิหาร 4 
4. สังคหวัตถุ 4 
5. สาราณียธรรม 
6. กตัญญู 
7. ศีล5 
8. หิริโอตัปปะ 
9. วิปัสสนากรรมฐาน 
10. สุจริต 3 
11. หลักฆราวาสธรรม 4 
12. หลักสันโดษ 
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สันโดษ และหลักสุจริต ซึ่งการจัดกิจกรรมดังกล่าวส่งผลให้ คณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร นักเรียน 
นักศึกษา มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ มีความศรัทธา และมีความรักในองค์กรสถาบันมากยิ่งขึ้น อีก
ทั้งการท างานที่เปรียบเสมือนครอบครัวพ่ีน้อง และในส่วนของผู้บริหารจากการท ากิจกรรมส่งผลให้
ผู้บริหารมีความใกล้ชิดกับเจ้าหน้าที่บุคลากรในทุกระดับส่งผลให้ผู้บริหารเข้าถึงเจ้าหน้าที่บุคลากร
และสมาชิกภายในองค์กรมากยิ่งขึ้น และเมื่อมีการจัดกิจกรรมส่วนรวม เจ้าหน้าที่บุคลากรนักเรียน
นักศึกษาพร้อมใจกันในการท ากิจกรรมนั้น ๆ หรือกิจกรรมอาสาต่าง ๆ สมาชิกช่วยกันระดมทรัพยากร
ระดมทุนในการให้ความช่วยเหลือและจัดกิจกรรมร่วมกัน อีกทั้งยังพบว่ารูปแบบการสร้างความ
เข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่นั้น
ควรมีรูปแบบดังนี้คือ 1. รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ด้วยการส่งเสริมการจัดกิจกรรม อบรมเป็นแผนประจ าปี การบรรจุ
แผนกิจกรรม แผนงบประมาณลงในแผนงานประจ าปีขององค์กร เพ่ือให้เกิดการส่งเสริมกิจกรรมสร้าง
ความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตให้เกิดความต่อเนื่องการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดย
ใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และ 2. รูปแบบการสร้างเครือข่ายระหว่าง
สถาบันการศึกษา และองค์กรทางพุทธศาสนา ใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ใน
จังหวัดเชียงใหม่และเครือข่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ให้มีการลงนามในรูปแบบความ
ร่วมมือ อาทิ บุคคลต้นแบบด้านการต่อต้านการทุจริต องค์กรการศึกษาพุทธศาสนาต้นแบบกับการ
สร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต และโครงการองค์กรการศึกษาพุทธศาสนาปลอดการทุจริต 
หรือเครือข่ายความร่วมมือทางด้านวิชาการ เช่น วิจัยองค์ความรู้สู่การส่งเสริมป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริตในภาคการศึกษา เป็นต้น  
 ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่าการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตโดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาประกอบไปด้วยหลักธรรมในชีวิตประจ าวัน ได้แก่ พรหมวิหาร 4, อิทธิ
บาท 4, อริยสัจ 4, สังคหวัตถุ 4, หลักฆราวาสธรรม 4, หลักหิริโอตัปปะ, หลักสันโดษ และหลักสุจริต 
ส่งผลให้บุคลากร อาทิคณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร นักเรียน นักศึกษา มีความสามัคคี มีความ
ซื่อสัตย์ มีความศรัทธา และมีความรักในองค์กรสถาบันมากยิ่งขึ้น อีกทั้งในส่วนการท างาน 
เปรียบเสมือนครอบครัวพ่ีน้อง ในส่วนของผู้บริหารมีความใกล้ชิดกับเจ้าหน้าที่บุคลากรในทุกระดับ
ส่งผลให้ผู้บริหารเข้าถึงเจ้าหน้าที่บุคลากรและสมาชิกภายในองค์กรมากยิ่งขึ้นลดช่องว่างที่ก่อให้เกิด
การทุจริตในองค์กรมากขึ้น สามารถตรวจสอบให้ค าแนะน าในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
และเมื่อมีการจัดกิจกรรมส่วนรวม เจ้าหน้าที่บุคลากรนักเรียนนักศึกษาจะพร้อมใจกันเข้าร่วมท า
กิจกรรมนั้น ๆ เช่น กิจกรรมแห่เทียนพรรษา ทุกคนมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกัน หรือกิจกรรม
อาสาต่าง ๆ สมาชิกช่วยกันระดมทรัพยากรระดมทุนในการให้ความช่วยเหลือและจัดกิจกรรมร่วมกัน 
อีกท้ังควรพัฒนารูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนารูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตด้วยการส่งเสริมการจัดกิจกรรม 
อบรมเป็นแผนประจ าปี และรูปแบบการสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันการศึกษาและองค์กรทางพุทธ
ศาสนา 
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4.2 ผลการสังเคราะห์กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
 4.2.1 สภาพการด าเนินงาน และผลลัพธ์ต่อบุคลากรและองค์กร จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์
ในส่วนของสภาพการด าเนินงานหรือปัญหาอุปสรรคนั้นในระยะแรก พบว่า เกิดปัญหาระบบการ
สื่อสารมีความคาดเคลื่อนโดยบุคลากรเข้าใจว่าเป็นเพียงการเข้าร่วมการปฏิบัติธรรมเท่านั้น จึงท าให้
ได้รับความร่วมมือในกิจกรรมดังกล่าวไม่มากนัก ซึ่งผลลัพธ์จากการจัดกิจกรรม โครงการและการเข้า
ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กรดังกล่าวส่งผลให้ คณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร นักเรียน นักศึกษา 
มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ มีความศรัทธา และมีความรักในองค์กรสถาบันมากยิ่งขึ้นยิ่งขึ้น อีกทั้ง
ในการท างาน เป็นการท างานที่เสมือนครอบครัวพ่ีน้อง ในส่วนของผู้บริหารจากการท ากิจกรรมส่งผล
ให้ผู้บริหารมีความใกล้ชิดกับเจ้าหน้าที่บุคลากรในทุกระดับส่งผลให้ผู้บริหารเข้าถึงเจ้าหน้าที่บุคลากร
และสมาชิกภายในองค์กรมากยิ่งขึ้น และเมื่อมีการจัดกิจกรรมส่วนรวม เจ้าหน้าที่บุคลากรนักเรียน
นักศึกษาจะพร้อมใจกันในการท ากิจกรรมนั้น ๆ เช่น กิจกรรมแห่เทียนพรรษาทุกคนจะมีส่วนร่วมใน
การท ากิจกรรมร่วมกัน หรือกิจกรรมอาสาต่าง ๆ สมาชิกก็จะช่วยกันระดมทรัพยากรระดมทุนในการ
ให้ความช่วยเหลือและจัดกิจกรรมร่วมกัน  
 4.2.2 องค์ความรู้ที่เกิดขึ้น  
 จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์พบว่าการท ากิจกรรมส่งผลให้เกิดองค์ความรู้ต่าง  ๆ ดังนี้ 
 1) เกิดการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงพุทธศาสนาอย่างมีส่วนร่วม   
 พบว่า เกิดองค์ความรู้การจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงพุทธศาสนาอย่างมีส่วนร่วม การด าเนิน
กิจกรรมที่ผ่านมานั้น คณะผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร นักเรียนนักศึกษาได้เรียนรู้เรื่องของ
หลักธรรม เช่น หลักธรรมกับการใช้ชีวิตประจ าวัน อาทิ พรหมวิหาร4, อิทธิบาท4, อริยสัจ 4,สังคห
วัตถุ 4, หลักฆราวาสธรรม4, หลักหิริโอตัปปะ หลักสันโดษ และหลักสุจริต ที่มีเนื้อหาและหลักธรรม
เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตมาประยุกต์ใช้ร่วมกับกิจกรรม อบรม และสัมมนา อาทิ กิจกรรมเทศน์
มหาชาติโดยน าหลักธรรมสุจริตมาเทศนาบรรยายประกอบ รวมทั้งกิจกรรมเทศนาหลักธรรมกับการใช้
ชีวิตของนักศึกษาในพิธีปฐมนิเทศรับน้อง เป็นต้น  
 2) เกิดการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM)   
 จากการท ากิจกรรมและการเรียนรู้จากหลักธรรม เช่น ในส่วนของผู้บริหารสามารถน าข้อคิด
จากการเรียนรู้จากหลักธรรมนั้นมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ 
และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากร คณาจารย์ สามารถน า
องค์ความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ร่วมกับการเรียนการสอนในชั้นเรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้ซึมซับหลักธรรม
และเห็นถึงความส าคัญในการต่อต้านทุจริต และในส่วนของนักเรียนนักศึกษาสามารถน าหลักธรรมนั้น
มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและน ามาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตและพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มี
คุณธรรม จริยธรรม และสามารถเป็นภูมิคุ้มกันในการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริต การ
จัดการความรู้เรื่องการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาจึงเป็นองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมขององค์กร  
 3) เกิดผลกระทบที่เกิดขึ้น  
 จากการลงพ้ืนที่ศึกษาวิจัยพบว่าผลกระทบที่เกิดจากกิจกรรมนั้นเป็นผลกระทบด้านบวกใน
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เรื่องของการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากร เกิดการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในเรื่องของความกระตือรือร้น มีวินัย และมีความรักในการท างาน
มากขึ้น ซึ่งจากการท ากิจกรรมและได้เรียนรู้ในเรื่องของหลักธรรมในชีวิตประจ าวัน อาทิ อิทธิบาท 4 
หลักธรรมเพ่ือความส าเร็จ อิทธิบาท ซึ่งแปลว่าบาทฐานแห่งความส าเร็จ หมายถึงสิ่งซึ่งมีคุณธรรม 
เพ่ือให้ลุถึงความส าเร็จตามที่ตั้งใจ ผู้หวังความส าเร็จในสิ่งใด ต้องท าตน ให้สมบูรณ์ โดยมีพ้ืนฐานจาก 
4 ข้อคือ ฉันทะ ความพอใจในสิ่งที่ตนมีตนเป็น ไม่ต้องการอยากได้ ใคร่มีมากเกินไป ซึ่งจะน ามาสู่
ความโลภ วิริยะ ความพากเพียรในสิ่งนั้น ไม่ย่อท้อง่ายๆ เมื่อพบกับอุปสรรค จิตตะ ความเอาใจใส่
ฝักใฝ่ ไม่ล้มเลิกความตั้งใจกลางคันง่าย ๆ มีสมาธิจดจ่ออยู่กับสิ่งนั้น ๆ วิมังสา ความมีเหตุมีผลในเรื่อง
นั้น ๆ ความรู้จริงด้วยการศึกษา อย่างลึกซึ้งถ่องแท้ เพ่ือความเข้าใจ และความส าเร็จ อริยสัจ 4 ความ
จริงแห่งชีวิต เป็นความจริง 4 ประการที่ทุกคนต้องเคยพบ คือการมีอยู่ของทุกข์ เหตุแห่งทุกข์  ความ
ดับทุกข์ และหนทางไปสู่ความดับทุกข์ ทุกข์ คือ ความทุกข์เกิดขึ้นได้จากภาวะเกิด แก่ เจ็บ ตาย ความ
ไม่สมหวังทั้งปวง รวมไปถึงความสูญเสีย ความโกรธ ความริษยา อาฆาต ความวิตกกังวล ความกลัว 
ความอยาก ความยึดมั่นถือมั่น การพรัดพราก ฯลฯ เหล่านี้ล้วนเป็นทุกข์ทั้งสิ้น สมุทัย คือเหตุแห่งทุกข์ 
คือการพิจารณาถึงที่มาของทุกข์นั้นว่าเพราะอะไร เกิดขึ้นได้อย่างไร นิโรธ คือ ความดับทุกข์  เมื่อรู้
ต้นเหตุของความทุกข์แล้ว ก็ต้องหาทางก าจัดเสีย ทุกข์ก็จะไม่เกิดขึ้นอีก หรือเกิดก็น้อยลงโดยการท า
ความเข้าใจและยอมรับความจริงของชีวิต มรรค คือหนทางน าไปสู่ความดับทุกข์ คือการใช้ชีวิตอย่างมี
สติเพ่ือให้เกิดปัญญา ที่จะชี้น าไปสู่หนทางของการพ้นทุกข์ สังคหวัตถุ 4  เพ่ือการยึดเหนี่ยวจิตใจ
หลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้อ่ืนเป็นการผูกไมตรีด้วยการเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลกัน ทาน คือ
การให้ การเสียสละ การแบ่งปันเพื่อประโยชน์แก่คนอ่ืน ช่วยปลูกฝังให้เป็นคนที่ไม่เห็นแก่ตัว ไม่ยึดติด
วัตถุ และค านึงเสมอว่าไม่มีสิ่งใดยั่งยืน ปิยวาจา คือการพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน จริงใจ 
ไม่พูดหยาบคายก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ เหมาะกับกาลเทศะ ถือเป็นบันไดขั้นแรกในการ
สร้างความสัมพันธ์กับคนรอบข้าง อัตถจริยา คือการให้ความช่วยเหลือด้วยจิตในที่เป็นกุศล สมานัตตา 
คือการเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ โดยประพฤติตัวให้มีความเสมอต้นเสมอปลาย ช่วยให้เป็นคนจิตใจหนัก
แน่น ไม่โลเล รวมทั้งยังเป็นการสร้างความนิยม และไว้วางใจให้แก่ผู้อ่ืน หลักฆราวาสธรรม 4 คือ 
หลักธรรมส าหรับผู้ครองเรือนมีอยู่ 4 ประการคือ สัจจะ คือ ซื่อสัตย์สุจริต, ซื่อตรงและจริงใจต่อหน้าที่
การงานของตน ทมะ คือ การฝึกฝนอบรมตนเอง และข่มใจตนเองไม่ให้ไปยึดติดกับอบายมุข คือความ
โลภอยากได้ในสิ่งที่ไม่ใช่ของของตน ความโกรธ ความหลง ขันติ คือความอดทน ในที่นี้หมายถึง 
อดทนต่อกิเลส ต่อสิ่งยั่วยุ ต่อราคะที่จะเข้ามาครองง าจิตใจของตนไม่ให้หลงไปกระท าความผิดนั้นๆ 
และ จาคะ คือ การสละในที่นี้รวมถึงการสละกิเลส สละอารมณ์ออกไปจากใจของตน ไม่ยึดมั่นถือมั่น
ต่อสิ่งต่าง ๆ ที่เข้ามายั่วยุจิตใจของเรา หิริ-โอตัปปะ คือความเกรงกลัวต่อบาป เชื่อว่าท าดีได้ดี ท าชั่ว
ได้ชั่ว สันโดษ คือการพอใจในสิ่งที่ตนมียินดีในสิ่งที่ตนได้  มีความสมรรถ และ สุจริต คือ ความ
ประพฤติดีประพฤติชอบ ได้แก่ กายสุจริต ความสุจริตทางกาย ท าสิ่งที่ดีงามถูกต้องประพฤติชอบด้วย
กายวจีสุจริต ความสุจริตทางวาจา พูดสิ่งที่ดีงามถูกต้องประพฤติชอบด้วยวาจา และ มโนสุจริตความ
สุจริตทางใจ คิดสิ่งที่ดีงามถูกต้องประพฤติชอบด้วยใจ เป็นต้น  
 ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่า ผลการสังเคราะห์กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้าน
ทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ การด าเนินงานหรือ
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ปัญหาอุปสรรคนั้นในระยะแรก พบว่า ปัญหาระบบการสื่อสารมีความคาดเคลื่อนโดยบุคลากรเข้าใจ
ว่าเป็นเพียงการปฏิบัติธรรมจึงท าให้ได้รับความร่วมมือในกิจกรรมดังกล่าวไม่มากนัก แต่จากการจัด
กิจกรรม โครงการและการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร ดังกล่าวส่งผลให้ คณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่บุคลากร นักเรียน นักศึกษา มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ มีความศรัทธา และมีความรักใน
องค์กรสถาบันมากยิ่งขึ้น อีกทั้งในการท างาน เป็นการท างานที่เสมือนครอบครัวพ่ีน้อง ในส่วนของ
ผู้บริหารจากการท ากิจกรรมส่งผลให้ผู้บริหารมีความใกล้ชิดกับเจ้าหน้าที่บุคลากรในทุกระดับส่งผลให้
ผู้บริหารเข้าถึงเจ้าหน้าที่บุคลากรและสมาชิกภายในองค์กรมากยิ่งขึ้น และเกิดองค์ความรู้เรื่องการจัด
กระบวนการเรียนรู้เชิงพุทธอย่างมีส่วนร่วม ที่มีเนื้อหาและหลักธรรมเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตมา
ประยุกต์ใช้ร่วมกับกิจกรรม อบรม และสัมมนา เป็นหลัก เกิดการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management: KM) จากการท ากิจกรรมและการเรียนรู้จากหลักธรรม เช่น ในส่วนของผู้บริหาร
สามารถน าข้อคิดจากการเรียนรู้จากหลักธรรมนั้นมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กร
สามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากร 
คณาจารย์ สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ร่วมกับการเรียนการสอนในชั้นเรียนเพ่ือให้ผู้เรียน
ได้ซึมซับหลักธรรมและเห็นถึงความส าคัญในการต่อต้านทุจริต และในส่วนของนักเรียนนักศึกษา
สามารถน าหลักธรรมนั้นมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและน ามาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตและ
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเป็นภูมิคุ้มกันในการสร้างความเข้มแข็งใน
การต่อต้านการทุจริตโดยมีหลักธรรมในการใช้ชีวิตได้แก่ พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 อริยสัจ 4 และ
สังคหวัตถุ หลักฆารวาสธรรม 4 หลักหิริโอตัปปะ หลักสันโดษ และหลักสุจริต เป็นต้น ซึ่งจากข้อมูล
การสังเคราะห์กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ดังกล่าวสามารถแสดงตามแผนผังดังนี้ 
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ภาพที่ 3 การสังเคราะห์กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตโดย  
 ใช้กิจกรรม และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 

 
4.3 ผลการศึกษาการจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดย
ใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 

4.3.1 ข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
 จากการลงพ้ืนที่ศึกษาวิจัยจากสถาบันทั้ง 4 สถาบัน ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา โรงเรียนเมตตา
ศึกษา และโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน พบว่า ผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร มีข้อเสนอเชิงนโยบายการ
สร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาดังนี้ คือ
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ 1: การน ากิจกรรมการสร้างความเข้มแข็งและหลักธรรมเข้าสู่
องค์กรการศึกษาเชิงพุทธ  
 องค์กรทางพระพุทธศาสนาควรน ากิจกรรมการสร้างความเข้มแข็งและหลักธรรมเข้าสู่องค์กร

2.องค์ความรู้ที่เกิดขึ้น 
 

3.ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
 

การสังเคราะห์กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้าน
ทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

คณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร นักเรียน นักศึกษา 
มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ มีความศรัทธา 

และมีความรักในองค์กรสถาบันมากยิ่งขึ้น  

1.สภาพการด าเนินงาน และ
ผลลัพธ์ต่อบุคลากรและองค์กร 
 

1.เกิดการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงพุทธศาสนาอย่างมีส่วน
ร่วม เช่น หลักธรรมกับการใช้ชีวิตประจ าวัน อาทิ พรหมวิหาร 
4, อิทธิบาท 4, อริยสัจ 4, สังคหวัตถ ุ4, หลักฆราวาสธรรม 4, 
หลักหิริโอตัปปะ หลักสันโดษ และหลักสุจริต 
2.เกิดการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) 

 

เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากร เช่น 
บุคลากรมีความกระตือรือร้น มีวินัย และมีความ
รักในองค์กรและชอบการท างานมากข้ึน 
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การศึกษาเชิงพุทธ ในการสร้างความเข้มแข็งการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เข้าสู่กลุ่มองค์กรสถาบันการศึกษาในทุกระดับชั้น เช่น โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
โรงเรียนการกุศล รวมทั้งองค์กรสถาบันในระดับอุดมศึกษา โดยการจัดกิจกรรมให้แก่ คณาจารย์บุคลากร 
นักเรียนนักศึกษา อย่างสม่ าเสมอพร้อมทั้งมีการตั้งงบประมาณในการสนับสนุนกิจกรรมดังกล่าว  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ 2: การพัฒนาหลักสูตรการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 

การพัฒนาหลักสูตรการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา เข้ากับหลักสูตรการเรียนการสอน เพ่ือเป็นการพัฒนาหลักสูตรในอนาคตและ
เพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 ซ่ึงสถานการณ์โลกมีความแตกต่าง
จากศตวรรษที่ 20 และ 19 ระบบการศึกษา ต้องมีการพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับภาวะความเป็นจริง 
ความท้าทายด้านการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชีวิตในศตวรรษที่ 21 
เป็นเรื่องส าคัญของกระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีการด ารง
ชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากรทางการศึกษา จึงต้องมีความตื่นตัว
และเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักเรียนนักศึกษามีทักษะส าหรับการ
ออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนไปจากศตวรรษที่ 20 และ 19 โดยทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ที่ส าคัญ 3 ทักษะ ได้แก่ 

 1. ทักษะการคิด สามารถใช้เหตุผลและความคิดในการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
ประเมินค่า คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจและแก้ปัญหาได้อย่างดี   
   2. ทักษะการท างาน ได้แก่ สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการท างาน การ
ติดต่อสื่อสาร การท างานเป็นทีม แสดงภาวะผู้น าและความรับผิดชอบ มีความยืดหยุ่นและปรับตัวได้ดี 
ริเริ่มงานและดูแลตนเองได้อดทนและขยันท างานหนัก สร้างหุ้นส่วนธุรกิจ   
   3. ทักษะการใช้ชีวิต ได้แก่ สามารถแสวงหาความรู้ น าตนเองในการเรียนรู้ได้ มี
ความมั่นใจในตัวเอง กระตือรือร้นในความรู้ เป็นผู้ผลิต มุ่งความเป็นเลิศ สามารถด ารงชีวิตด้วยความ
รับผิดชอบต่อตนเองและผู้อ่ืน เป็นพลเมืองที่ดี รู้และเคารพกติกา มีระเบียบวินัย ค านึงถึงสังคม คิดถึง
ภาพรวมโลก มีคุณธรรม ยึดมั่นในสันติธรรม มีความเป็นไทย เข้าใจความหลายหลายทางวัฒนธรรม 
และแบ่งปันประสบการณ์ เป็นต้น   
  การจัดการศึกษาและการเรียนรู้ควรมีเป้าหมายส าคัญในการพัฒนาคนในฐานะพลเมืองให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
ในการด ารงชีวิตอย่างสมดุล มีทักษะจ าเป็นและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข มีภาวะผู้น า
การเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยเน้นการเรียนรู้เพ่ือสร้างเสริมแรงบันดาลใจให้มีชีวิต
อยู่อย่างมีความหมาย การเรียนรู้เพ่ือบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการรังสรรค์สิ่ง
ใหม่ๆ การเรียนรู้เพ่ือปลูกฝังจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวม และการเรียนรู้ เพ่ือการน าไปปฏิบัติ 
มุ่งสร้างการท างานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ พ่ึงพาตนเองได้ และด าเนินชีวิตอย่างมี
ความสุข ทั้งนี้การพัฒนาหลักสูตรการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตและวิธีการจัดการศึกษา
และการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มิใช่การ
จดจ าเนื้อหาวิชา เน้นการเรียนรู้ที่เกิดจากความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริงและลงมือปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดประสบการณ์ตรงและต่อยอดความรู้นั้นได้ด้วยตนเอง ผู้สอนต้องสามารถสร้างและ
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ออกแบบสภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ที่มีบรรยากาศเกื้อหนุนและเอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมีเป้าหมาย 
การเชื่อมโยงความรู้หรือแลกเปลี่ยนความรู้กับชุมชนและสังคมโดยรวม จัดการเรียนรู้ผ่านบริบทความ
เป็นจริง และการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เข้าถึงสื่อเทคโนโลยี เครื่องมือ และแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ
โดยบูรณาการกิจกรรมการสร้างความเข้มแข็งและหลักธรรมเข้าสู่หลักสูตรเป็นต้น  
 ดังนั้นข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั้นมีข้อเสนอแนะ 2 ข้อคือ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ 1: การน า
กิจกรรมการสร้างความเข้มแข็งและหลักธรรมเข้าสู่ องค์กรการศึกษาเชิงพุทธ ในการสร้างความ
เข้มแข็งการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เข้าสู่กลุ่มองค์กร
สถาบันการศึกษาและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรการสร้างความเข้มแข็งในการ
ต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เข้ากับหลักสูตรการเรียนการสอน 
เพ่ือเป็นการพัฒนาหลักสูตรในอนาคตและเพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์เปลี่ยนแปลงของโลกในยุค
ศตวรรษท่ี 21 



 

 

บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง ข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษากระบวนการ
สร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัด
เชียงใหม่ เพ่ือสังเคราะห์กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ และเพ่ือจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความ
เข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ มี
ผลการวิจัยและข้อเสนอแนะดังนี้ 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย  
 ผลการศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า   
 1) การศึกษาสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ การสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตโดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น หลักธรรมในชีวิตประจ าวัน อาทิพรหมวิหาร 4, อิทธิบาท 4, 
อริยสัจ 4, และสังคหวัตถุ 4, หลักฆราวาสธรรม 4, หลักหิริโอตัปปะ, หลักสันโดษ, และหลักสุจริต 
ส่งผลให้ คณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร นักเรียน นักศึกษา มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ มีความ
ศรัทธา และมีความรักในองค์กรสถาบันมากยิ่งขึ้น ลดช่องว่างที่ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรมากขึ้น 
สามารถตรวจสอบให้ค าแนะน าในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและเมื่อมีการจัดกิจกรรม
ส่วนรวม เจ้าหน้าที่บุคลากรนักเรียนนักศึกษาจะพร้อมใจกันในการท ากิจกรรมนั้น ๆ เช่น กิจกรรมแห่
เทียนพรรษาทุกคนจะมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกัน หรือกิจกรรมอาสาต่าง ๆ สมาชิกก็จะ
ช่วยกันระดมทรัพยากรระดมทุนในการให้ความช่วยเหลือและจัดกิจกรรมร่วมกัน   
 2) การสังเคราะห์กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า เกิดปัญหาอุปสรรคด้านการสื่อสาร
ในองค์กร เกิดองค์ความรู้ 1. เกิดการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงพุทธศาสนาอย่างมีส่วนร่วม เช่น 
กิจกรรมเทศน์มหาชาติโดยน าหลักธรรมสุจริตมาเทศนาบรรยายประกอบ รวมทั้งกิจกรรมเทศนา
หลักธรรมกับการใช้ชีวิตของนักศึกษาในพิธีปฐมนิเทศรับน้อง 2. เกิดการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management: KM) ผู้บริหารสามารถน าข้อคิดจากการเรียนรู้จากหลักธรรมนั้นมาพัฒนาให้เป็น
ระบบ เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรในเรื่องของความกระตือรือร้น มีวินัย และมีความรัก
ในการท างานมากข้ึน ซึ่งจากการท ากิจกรรมและได้เรียนรู้ในเรื่องของหลักธรรมในชีวิตประจ าวัน อาทิ 
อิทธิบาท 4 บุคลากรในทุกระดับส่งผลให้ผู้บริหารเข้าถึงเจ้าหน้าที่บุคลากรและสมาชิกภายในองค์กร
มากยิ่งขึ้น สามารถลดช่องว่างที่ก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรมากขึ้น สามารถตรวจสอบให้ค าแนะน า
ในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น    
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 3) การจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า เกิดข้อเสนอแนะ 2 ข้อ คือ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ 1 : การน ากิจกรรมการสร้างความเข้มแข็งและหลักธรรมเข้าสู่องค์กร
การศึกษาเชิงพุทธในการสร้างความเข้มแข็งการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เข้าสู่กลุ่มองค์กรสถาบันการศึกษา และข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ 2 : การพัฒนา
หลักสูตรการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เข้ากับหลักสูตรการเรียนการสอน เพ่ือเป็นการพัฒนาหลักสูตรในอนาคตและเพ่ือให้
เข้ากับสถานการณ์เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษท่ี 21   
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย  
 หรับการอภิปรายผลการศึกษาและวิจัยเรื่อง ข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งใน
การต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่  ผู้วิจัยได้
รวบรวม และทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในครั้งนี้ โดยน ามาอภิปรายให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้  
 1) การศึกษาสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่าการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตโดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น หลักธรรมในชีวิตประจ าวัน พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 
4 อริยสัจ 4 และสังคหวัตถุ หลักฆราวาสธรรม 4 หลักหิริโอตัปปะ หลักสันโดษ และหลักสุจริต ส่งผล
ให้ คณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร นักเรียน นักศึกษา มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ มีความศรัทธา 
และมีความรักในองค์กรสถาบันมากยิ่งขึ้นยิ่งขึ้น อีกทั้งในการท างาน เป็นการท างานที่เสมือน
ครอบครัวพ่ีน้อง ในส่วนของผู้บริหารจากการท ากิจกรรมส่งผลให้ผู้บริหารมีความใกล้ชิดกับเจ้าหน้าที่
บุคลากรในทุกระดับส่งผลให้ผู้บริหารเข้าถึงเจ้าหน้าที่บุคลากรและสมาชิกภายในองค์กรมากยิ่งขึ้น 
และเมื่อมีการจัดกิจกรรมส่วนรวม เจ้าหน้าที่บุคลากรนักเรียนนักศึกษาจะพร้อมใจกันในการท า
กิจกรรมนั้น ๆ เช่น กิจกรรมแห่เทียนพรรษาทุกคนจะมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกัน หรือ
กิจกรรมอาสาต่าง ๆ สมาชิกก็จะช่วยกันระดมทรัพยากรระดมทุนในการให้ความช่วยเหลือและจัด
กิจกรรมร่วมกัน อีกทั้งควรจะมีการพัฒนารูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนารูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตด้วย
การส่งเสริมการจัดกิจกรรม อบรมเป็นแผนประจ าปี  และรูปแบบการสร้างเครือข่ายระหว่าง
สถาบันการศึกษา และองค์กรทางพุทธศาสนา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วนิดา ชุมนุม (2561) ใน
ประเด็น ธรรมาภิบาลแนวพุทธ: กรณีศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในประเทศไทย  

  2) การสังเคราะห์กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่าผลการสังเคราะห์กระบวนการการสร้าง
ความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ในจังหวัด
เชียงใหม่ การด าเนินงานหรือปัญหาอุปสรรคนั้นในระยะแรกพบว่า ปัญหาระบบการสื่อสารมีความคาด
เคลื่อนโดยบุคลากรเข้าใจว่าเป็นเพียงการปฏิบัติธรรมจึงท าให้ได้รับความร่วมมือในกิจกรรมดังกล่าวไม่
มากนัก แต่จากการจัดกิจกรรม โครงการและการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร ดังกล่าวส่งผล
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ให้ คณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร นักเรียนนักศึกษา มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ มีความศรัทธา และ
มีความรักในองค์กรสถาบันมากยิ่งขึ้นยิ่งขึ้น อีกทั้งในการท างาน เป็นการท างานที่เสมือนครอบครัวพ่ี
น้อง ในส่วนของผู้บริหารจากการท ากิจกรรมส่งผลให้ผู้บริหารมีความใกล้ชิดกับเจ้าหน้าที่บุคลากรในทุก
ระดับส่งผลให้ผู้บริหารเข้าถึงเจ้าหน้าที่บุคลากรและสมาชิกภายในองค์กรมากยิ่งขึ้น และเมื่อมีการจัด
กิจกรรมส่วนรวม และเกิดองค์ความรู้เรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีส่วนร่วม ที่มีเนื้อหาและ
หลักธรรมเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตมาประยุกต์ใช้ร่วมกับกิจกรรม อบรม และสัมมนา เป็นหลักและ 
เกิดการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) จากการท ากิจกรรมและการเรียนรู้จาก
หลักธรรมเช่น ในส่วนของผู้บริหารสามารถน าข้อคิดจากการเรียนรู้จากหลักธรรมนั้นมาพัฒนาให้เป็น
ระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ บุคลากร คณาจารย์ สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ร่วมกับการเรียนการ
สอนในชั้นเรียนเพื่อให้ผู้เรียนได้ซึมซับหลักธรรมและเห็นถึงความส าคัญในการต่อต้านทุจริต และในส่วน
ของนักเรียนนักศึกษาสามารถน าหลักธรรมนั้นมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและน ามาเป็นแนวทางใน
การด าเนินชีวิตและพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถเป็นภูมิคุ้มกันในการสร้าง
ความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริตโดยมีหลักธรรมในการใช้ชีวิตได้แก่ พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 
อริยสัจ 4 และสังคหวัตถุ 4 หลักฆารวาสธรรม 4 หลักหิริโอตัปปะ หลักสันโดษ และหลักสุจริต ซึ่ง
สอดคล้องกับ งานวิจัยของ พรเทพ จันทรนิภ (2559: 88-89) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการ
ป้องกันการทุจริต คอร์รัปชันในภาครัฐเพื่อการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีในสังคมไทย   
  3) การจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่าข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้าง
ความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั้นมีข้อเสนอแนะ 
2 ข้อคือ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ 1 : การน ากิจกรรมการสร้างความเข้มแข็งและหลักธรรมเข้า สู่
องค์กรการศึกษาเชิงพุทธ ในการสร้างความเข้มแข็งการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เข้าสู่กลุ่มองค์กรสถาบันการศึกษา เช่นโรงเรียนพระปริยัติธรรม โรงเรียนการกุศล 
รวมทั้งองค์กรสถาบันในระดับอุดมศึกษา โดยการจัดกิจกรรมให้แก่ คณาจารย์บุคลากร นักเรียน
นักศึกษา อย่างสม่ าเสมอพร้อมทั้งมีการตั้งงบประมาณในการสนับสนุนกิจกรรมดังกล่าว และ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เข้ากับหลักสูตรการเรียนการสอน เช่นหลักธรรมในการใช้
ชีวิต พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 อริยสัจ 4 และสังคหวัตถุ 4 หลักฆารวาสธรรม 4 หลักหิริโอตัปปะ หลัก
สันโดษ หลักสุจริต ฯลฯ เพ่ือเป็นการพัฒนาหลักสูตรในอนาคตและเพ่ือให้เข้ากับสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสถานการณ์โลกมีความแตกต่างจากศตวรรษที่ 20 และ 19 
ระบบการศึกษา ต้องมีการพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องกับภาวะความเป็นจริง ความท้าทายด้านการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 ในการเตรียมนักเรียนให้พร้อมกับชีวิตในศตวรรษที่ 21 เป็นเรื่องส าคัญของกระแสการ
ปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อวิถีการด ารงชีพของสังคมอย่างทั่วถึง ผู้บริหาร 
คณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากรทางการศึกษา จึงต้องมีความตื่นตัวและเตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้นักเรียนนักศึกษามีทักษะส าหรับการออกไปด ารงชีวิตในโลกในศตวรรษที่ 21 
ที่เปลี่ยนไปจากศตวรรษที่ 20 และ 19 โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้ 
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(Learning Skill) ได้แก่ทักษะการคิด ทักษะการท างาน และทักษะการใช้ชีวิต ซึ่งความสอดคล้องกับ
งานวัยของ พิษณุ หอมสมบัติ และคณะ (2564) เรื่องฆราวาสธรรม 4 ประเภท: การป้องกันการทุจริต
อย่างยั่งยืน ซึ่งจากข้อมูลการศึกษาการจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้าน
ทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ  

5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. ควรจะมีการพัฒนารูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
  2. ควรส่งเสริมรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตด้วยการส่งเสริม
นโยบายการจัดกิจกรรมอบรมเป็นแผนงานประจ าปี  
  3. ควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตระหว่าง
สถาบันการศึกษา และองค์กรทางพุทธศาสนา 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะการวิจัย 
  1. ควรศึกษาและวิจัยเพิ่มเติมในส่วนของผลด าเนินงานสร้างความเข้มแข็งในการ
ต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในองค์กรอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม 
  2. ควรศึกษาและวิจัยเพิ่มเติมในพ้ืนที่ต้นแบบสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ประสบความส าเร็จ 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
ข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
  
 แบบสัมภาษณ์ชุดนี้จัดท าขึ้นเพ่ือด าเนินการวิจัย เรื่อง ข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความ

เข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
ตามวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 2. เพ่ือสังเคราะห์กระบวนการการสร้างความ
เข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 3. 
เพ่ือจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ตอน โดยมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 
 ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใ้ห้สัมภาษณ์ 
 ตอนที ่2 ข้อค าถามว่าศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 ตอนที ่3 ข้อค าถามว่าสังเคราะห์กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 ตอนที ่4 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ ์

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์............................................................................................................ 
ที่อยู.่........................................................................................................ ................................  
ต าแหน่ง................................................ .................................... ............................................ 
วัน/เดือน/ปีท่ีสัมภาษณ์...................................... ........................................................... .......  

 
ตอนที่ 2 ข้อค าถามว่าศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดย
ใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
1) องค์กรของท่านมีกระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่อย่างไร  
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................................................................... 



76 

 ตอนที่ 3 ข้อค าถามว่าสังเคราะห์กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้าน
ทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 

1) กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ในองค์กรของท่านมีสภาพการด าเนินงานหรือปัญหาอุปสรรคอย่างไร  

2) กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ในองค์กรของท่านเกิดผลลัพธ์อย่างไรต่อบุคลากรและองค์กร 

3) กระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ในองค์กรของท่านสามารถสังเคราะห์เกิดองค์ความรู้อะไรบ้าง และน าไปใช้
อย่างไร 

4) ผลจากกระบวนการการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในองค์กรของท่านเกิดผลกระทบอย่างไร 

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................

....................................................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................................  

 
ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 1) ท่านมขี้อเสนอแนะอย่างไรต่อข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดย
ใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................ ....................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
......................................................................................................................................... .......................
............................................................................................................ ....................................................
............................................................................................................................. ................................... 

 
กราบขอบพระคุณท่ีท่านให้ความกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ใบรับรองจริยธรรมการวิจัย 
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ส่วนร่วมของนักศึกษาในการพัฒนาสิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืน : กรณีศึกษา
นักศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา. วารสาร 
มมร วิชาการล้านนา, 8(1). 101-108. 

ผลงานการวิจัย   :    จรูญศักดิ์ แพง. (2562). การมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืน : กรณีศึกษานักศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา. 

สถานที่ท างานปัจจุบัน :    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 
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ชื่อ-สกุล :    จ.ส.อ. วรยุทธ สถาปนาศุภกุล 
ต าแหน่ง :    ผู้ช่วยนักวิจัย  
ประวัติการศึกษา : พ.ศ. 2551 ศน.ม. (รัฐศาสตร์การปกครอง) 
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
  พ.ศ. 2550 ศน.บ. (รัฐศาสตร์การปกครอง)  
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ประวัติการท างาน : อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐศาสรบัณฑิต  
  สาขาวิชาการปกครอง 
ผลงานทางวิชาการ :     1. วรยุทธ สถาปนาศุภกุล. (2560). คุณลักษณะผู้น าทางการเมือง

ท้องถิ่นที่พึงประสงค์ตามทัศนะของประชาชนอ าเภอแม่ริม จังหวัด
เชียงใหม.่ วารสารสถาบันวิจัยญาณสังวร มหาวิทยาลัยมหามกุฏราช
วิทยาลัย, 2(8). 245-543. 

  2. วรยุทธ สถาปนาศุภกุล. (2560). ผลสัมฤทธิ์การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษา 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแก้ว และเทศบาลต าบลเหมืองแก้ว 
จังหวัดเชียงใหม่. วรสารวิจัยราชภัฏเชียงใหม่ สถาบันวิจัยและพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, 18(1). 114-124. 

ผลงานการวิจัย   :    วรยุทธ สถาปนาศุภกุล. (2560). คุณลักษณะผู้น าทางการเมืองท้องถิ่นที่
พึงประสงค์ตามทัศนะของประชาชนอ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่. 

สถานที่ท างานปัจจุบัน :    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 
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ประวัติการศึกษา : พ.ศ. 2561 ร.ม. (รัฐศาสตร์)  
  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
  พ.ศ. 2559 ศน.บ. (รัฐศาสตร์การปกครอง)  
  มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ประวัติการท างาน : อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 
  สาขาวิชาการปกครอง 
ผลงานทางวิชาการ :     1. จรูญศักดิ์ แพง, ณรงศักดิ์ ลุนส ารโรง และสรวิศ พรมลี. (2562). การ

มีส่วนร่วมของนักศึกษาในการพัฒนาสิ่ งแวดล้อมแบบยั่ งยืน : 
กรณีศึกษานักศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขต
ล้านนา. วารสาร มมร วิชาการล้านนา, 8(1). 101-108. 

  2. อุเทน ลาพิงค์, ทิตติยา มั่นดี, พิมภัสสร เด็ดขาด, เขมินทรา ตันธิกุล 
และสรวิศ พรมลี. (2561). แนวทางพัฒนาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ครูของนักศึกษา สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา. วารสารวิชาการ
ธรรมทรรศน์, 19(2). 61-70. 

ผลงานการวิจัย   :    - 
สถานที่ท างานปัจจุบัน :    มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 

 

  
 

 


