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บทคัดย่อ 
 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  2) เพ่ือสร้างรูปแบบการสร้าง
ความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัด
เชียงใหม่ 3) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี ทั้งวิจัยเชิงปริมาณและวิจัย
เชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิจัย โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง บุคลากรจาก
สถาบันการศึกษาท้ัง 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน โรงเรียน เมตตาศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัย มหามกฏุราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 

ผลการวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชายมีอายุ 31 – 40 ปี จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี อยู่
ในสายปฏิบัติงานด้านบุคลากรสนับสนุนวิชาการ และมีสถานภาพการท างานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย
มากที่สุด มีระยะเวลาการท างาน 6 – 10 ปี และ ไม่เคยเข้ารับการฝึกอบรม และมีระดับความพึงพอใจ
เกี่ยวกับกระบวนการสร้างความเข้มแข็ง และรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตในระดับ
มาก และ 1) กระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ภายในสถาบันการศึกษา ไม่เคยมีการจัดอบรมหรือเข้าร่วม
การฝึกอบรมเกี่ยวกับการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริต โดยตรง แต่ภายในองค์กรมีการจัด
กิจกรรมตามประเพณี การฟังธรรมเทศนา การปฏิบัติธรรม และมีการจัดท าโครงการต่าง ๆ ที่สอดคล้อง
กับการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต ซึ่งจากการจัดกิจกรรม โครงการและการเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ ภายในองค์กร เช่น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ มหาวิทยาลัย 
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา โรงเรียนเมตตาศึกษา และโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน มีการจัด
กิจกรรมค่ายพัฒนาคุณธรรม ซึ่งเป็นการรวบรวมคณะผู้บริหาร บุคลากร นักเรียนนักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรมค่ายพัฒนาคุณธรรมซึ่งจากการจัดท าค่ายจะมีการสอดแทรกข้อคิดและปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมการรู้จักผิดชอบชั่วดี ให้แก่ผู้บริหาร บุคลากร นักเรียนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม เช่น หลักธรรม
ในชีวิตประจ าวัน พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 อริยสัจ 4 และสังคหวัตถุ 4 หลักฆราวาสธรรม 4 หลักหิริ
โอตัปปะ หลักสันโดษ และหลักสุจริต จากการจัดกิจกรรมดังกล่าวส่งผลให้ คณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร 
นักเรียน นักศึกษา มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ มีความศรัทธา และมีความรักในองค์กรสถาบันมาก
ยิ่งขึ้นยิ่งขึ้น อีกทั้งในการท างาน เป็นการท างานที่เสมือนครอบครัวพ่ีน้อง ในส่วนของผู้บริหารจากการท า
กิจกรรมส่งผลให้ผู้บริหารมีความใกล้ชิดกับเจ้าหน้าที่บุคลากรในทุกระดับส่งผลให้ผู้บริหารเข้าถึง
เจ้าหน้าที่บุคลากรและสมาชิกภายในองค์กรมากยิ่งขึ้น และเม่ือมีการจัดกิจกรรมส่วนรวม เจ้าหน้าที่
บุคลากร นักเรียน นักศึกษา จะพร้อมใจกันในการท ากิจกรรมนั้น ๆ เช่น กิจกรรมแห่เทียนพรรษาทุกคน
จะมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกัน หรือกิจกรรมอาสาต่าง ๆ สมาชิกก็จะช่วยกันระดมทรัพยากร
ระดมทุนในการให้ความช่วยเหลือและจัดกิจกรรมร่วมกัน 2) รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการ
ต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 
สถาบันการศึกษา องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ ในจังหวัดเชียงใหม่ ควรมีการพัฒนารูปแบบการสร้างความ
เข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ดังนี้ คือ 1. รูปแบบการ
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สร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ด้วยการ
ส่งเสริมการจัดกิจกรรม อบรมเป็นแผนประจ าปี 2. รูปแบบการสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันการศึกษา 
และองค์กรทางพุทธศาสนา ข้อเสนอแนะจากการวิจัย ควรมีการศึกษาและวิจัยผลสัมฤทธิ์จากการน า
หลักธรรมสู่การสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตในองค์กรอื่น อาทิภาคเอกชน ภาคธุรกิจ หรือ
องค์กรปกครองท้องถิ่นเป็นต้น และศึกษาวิจัยเชิงลึกประเด็นความส าเร็จจากการสร้างความเข้มแข็งใน
การต่อต้านทุจริตโดยบวร บ้าน วัด โรงเรียนเป็นต้น 
 
ค าส าคัญ : 1. รูปแบบการสร้างความเข้มแข็ง 2. การต่อต้านทุจริต 3. กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this research were 1) to study the process of strengthening anti-
corruption. by using activities and Buddhist principles in Chiang Mai 2 )  to create a model 
of strengthening anti-corruption by using activities and Buddhist principles in Chiang Mai 3) 
to present a model for strengthening anti-corruption by using activities and Buddhist 
principles in Chiang Mai. It is a mixed method research, both quantitative research and 
qualitative research. The sample group used in the research by specific sampling method. 
Personnel from 4 educational institutions, namely Samakkhiwittayakanthan School, 
Mettasuksas School, Mahachulalongkorn Rajavidyalaya University Chiang Mai Campus, 
Mahamakut Buddhist University Lanna Campus. The results revealed that Most of them 
were male, aged 31-40 years, graduating with a bachelor's degree. in the line of work in 
the field of academic support personnel and has the highest working status as university 
employees Has a working period of 6-10 years and has never attended training and have 
a level of satisfaction about the strengthening process and a model of strengthening anti-
corruption at a high level and, 1) Anti-corruption process by using Buddhist activities and 
principles In Chiang Mai found that within the school There has never been any direct 
training or participation in training on strengthening anti-corruption but within the 
organization, there are traditional activities. listening to sermons Dharma practice and 
various projects are in place to strengthen the anti-corruption. which from the activities 
Projects and participation in various activities within the organization such as 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University Chiang Mai Campus Mahamakut Buddhist 
University Lanna Campus Mettasueksa School and Samakkhi wittayathan School There are 
moral development camp activities. This will gather the management team, staff, students 
to participate in moral development camp activities, which from the camp will insert ideas 
and instill morals, ethics and accountability. to personnel management Students 
participate in activities such as dharma principles in daily life. Brahmawihan, 4 Itthibath, 4 
Noble Truths, and Sangkhahavut. The 4 secular dharmas, the principle of hiriotappa, the 
principle of solitude, and the principle of integrity as a result of such activities, faculty, 
staff, staff, students, students have unity. More honesty, faith, and love for the institution 
also in work It is working like a family of brothers and sisters. As for the executives from 
the activities, the executives are closer to the personnel at all levels, resulting in the 
executives reaching more staff, personnel and members within the organization and when 
organizing public activities Staff and student staff will be united in such activities, such as 
the candle parade activity, everyone will participate in the activities together. Or various 
volunteer activities, members will help mobilize resources to raise funds to provide 
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assistance and organize activities together 2) Strengthening anti-corruption model by using 
activities and Buddhist principles In Chiang Mai found that educational institutions, 
organizations, agencies in Chiang Mai should develop a form of Strength against corruption 
by using activities and Buddhist principles. The following are: 1 .  Strengthening model in 
anti-corruption by using activities and Buddhist principles by promoting activities Training 
is an annual plan. 2. Model of networking between educational institutions and Buddhist 
organizations Research Recommendations There should be a study and research on the 
results of applying Dharma principles to strengthening the anti-corruption in other 
organizations such as the private sector, business sector or local government organizations, 
etc. and an in-depth research study on success issues from strengthening anti-corruption 
by Bowon, houses, temples, schools 
 
Keywords: 1. Model for Strengthening 2. Anti-Corruption 3. Activities and Buddhist 
Principles 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

 โครงการวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความเมตตาจาก พระครูสุนทรมหาเจติยานุรักษ์, ผศ.ดร. 
รองอธิการบดี วิทยาเขตล้านนา พระเมธาวินัยรส, รศ.ดร. และดร.สุวรรณ ม่วงนวล ที่ปรึกษาโครงการ
ที่ได้ให้ค าแนะน า ตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องมาโดยตลอด จนโครงการวิจัยเล่มนี้เสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยจึง
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง ขอขอบพระคุณผู้บริหารจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตเชียงใหม่ โรงเรียนเมตตาศึกษา และ โรงเรียนสามัคคีวิทยาทานทุกท่าน ที่กรุณาสละเวลาให้
ข้อมูลวิจัยอันเป็นประโยชน์ ประเด็นที่ส าคัญต่อการพัฒนางานวิจัยมาด้วยความเคารพ 

สุดท้ายขอขอบคุณคณะวิจัยและผู้ประสานงานทุกท่านที่ให้การสนับสนุนการวิจัยในครั้งนี้
ประสบความส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 
มงคลชัย สมศรี 
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บทที ่1 
บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

การทุจริตคอร์รัปชันก่อให้เกิดความเสียหายทั้งต่อระบบเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของไทย
อย่างรุนแรง เกิดการเร่งรัดใช้จ่ายทรัพยากรธรรมชาติ สาธารณะสมบัติ งบประมาณ ฯลฯ การกระจาย
รายได้และทรัพย์สินที่ไม่เป็นธรรม เกิดความเหลื่อมล้ าทางสังคม องค์กรเพ่ือความโปร่ งใสนานาชาติ 
(Transparency International) ได้เปิดเผยดัชนีภาพลักษณ์การคอร์รัปชันในรัฐบาลทั่วโลก (Corruption 
Perception Index - CPI) ในปี 2561 ประเทศไทยได้ 36 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ลด
อันดับลงจากปี 2560 ที่อันดับ 96 ของโลก เป็นอันดับที่ 99 ของโลก (BBC ไทย, 2562) นอกจากนั้น 
องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน ได้จัดอันดับ 10 ประเด็นคอร์รัปชันในไทย ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ ประเด็น
ร้อนในสังคม ประเด็นที่เกี่ยวกับความล่าช้า ประเด็นปัญหาเชิงโครงสร้าง และประเด็นที่รอการแก้ไข
ระยะยาว การคอร์รัปชันถือเป็นหนึ่งในปัญหาส าคัญที่ขัดขวางกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการขจัดความไม่เท่าเทียม กันในสังคมซึ่งวัดโดยความเหลื่อมล้ าทาง
รายได้ของคนในสังคม (Chansarn, 2013 : 37) 

ปัจจุบันการคอร์รัปชันดูเหมือนจะมีมากขึ้นเรื่อย ๆ รัฐต้องสูญเสียเงินเป็นจ านวนพัน ๆ ล้าน แม้
จะมีการสร้างเครือข่ายต่อต้าน สร้างจิตส านึกในการแก้ไขปัญหาคอร์รัปชันดีขึ้นในรอบ 7 ปี แต่ปัญหา
คอร์รัปชันเริ่มกลับมาจากกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเข้ามา ซึ่งปัญหาก็จะเกิดขึ้น ซึ่งประเมินว่าจะรุนแรง
ในรอบ 3 ปี จากโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของรัฐบาล ที่หน่วยงานภาครัฐและเอกชนพยายามหาช่องว่าง
ในการจ่ายใต้โต๊ะ ซึ่งจากผลส ารวจพบว่า ในเดือน ธ.ค. 2560 เปอร์เซ็นต์การจ่ายเงินเพ่ิมพิเศษ หรือ การ
จ่ายใต้โต๊ะของเอกชนแก่หน่วยงานรัฐ และนักการเมืองเพ่ือให้ได้งาน มีทิศทางเพ่ิมขึ้น เฉลี่ยอยู่ที่ 5-15% 
ของมูลค่างบประมาณลงทุน ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยการจ่ายเงินใต้โต๊ะเท่ากับก่อนหน้าที่มีการท ารัฐประหาร ในปี 
2557 ซึ่ง การเรียกเงินสินบนเฉลี่ย 5-15% จะท าให้เกิดความเสียหาย 1-2 แสนล้านบาท (ข่าวสด, 2561) 

จากรายงานผลการด าเนินการปราบปรามการทุจริตของส านักงาน ป.ป.ท. ประจ าเดือน 
สิงหาคม พ.ศ. 2562 “การกล่าวหาร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่รัฐ ปีงบประมาณ 2561 มีจ านวน 
3,196 คดี” จากการสรุปผลการด าเนินการเรื่องร้องเรียน ประจ าปี 2560 ของส านักงานป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) พบว่า หน่วยงานที่ถูกร้องเรียนให้ตรวจสอบ 5 อันดับแรก คือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 17.35% กระทรวงมหาดไทย 15.11% ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 9.96% 
กระทรวงศึกษาธิการ 4.11%กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 2.34% ส่วนจังหวัดที่มีการร้องเรียนมากที่สุด 
5 อันดับแรก ประกอบด้วยกรุงเทพมหานคร 13.19% นครราชสีมา 3.19% เชียงใหม่ 2.91% 
อุบลราชธานี 2.61% นครสวรรค์ 2.59% (กรุงเทพธุรกิจ, 2561) เชียงใหม่เป็นอันดับที่ 3 ของจังหวัดที่มี
การร้องเรียนในการทุจริต รองจากกรุงเทพมหานคร และนครราชสีมา และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตจังหวัดเชียงใหม่ มีสถิติเรื่องร้องเรียนเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับทุจริต จริยธรรม 
จ านวนเรื่องทั้งหมด 47 เรื่อง การแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันถือว่าเป็นปัญหาส าคัญที่เร่งด่วน
จะต้องได้รับการแก้ไขอย่างเป็นระบบ เชียงใหม่เป็นเมืองท่องเที่ยวที่มีประชาชนจากทั่วทุกมุมโลกเดิน
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ทางเข้ามา หากปล่อยให้การทุจริตคอร์รัปชันยังเป็นปัญหาอยู่ จะน าไปสู่ภาพพจน์ที่ไม่ดีอันจะเป็นผลเสีย
ต่อการธุรกิจหลายๆ อย่าง โดยเฉพาะธุรกิจการท่องเที่ยว 

การสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริตนั้นจะเกิดผลได้ต้องได้รับความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนไมว่่าจะเป็นระดับชุมชนไปจนถึงระดับชาติ ซึ่งกระบวนการและวิธีการในการสร้างความเข้มแข็ง
ในชุมชน เกิดจากการประกาศเจตนารมณ์ของสมาชิกชุมชนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตในพ้ืนที่ของ
ตน ซึ่งมีการเข้าร่วมในรูปแบบจิตอาสา จนเกิดเป็นองค์กรชุมชนเพ่ือต่อต้านการทุจริต ถือปัจจัยหลักของ
ความส าเร็จ ที่ท าให้เกิดการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพ่ือต่อต้านการทุจริต (ชุมแพ แสนยะบุตร, 
2560) หน่วยงานภาครัฐเองก็ต้องมีกระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยภาครัฐต้องมี
ขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง ยึดหลัก ธรรมาภิบาลมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึง
กันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต 
ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง 
(ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี, 2561–2580) สร้างความเข้มแข็งเป็นภูมิคุ้มกันของสังคมไทย ให้ครอบคลุม
ภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน และภาคประชาชน พร้อมทั้งสร้างพลังการขับเคลื่อนค่านิยม
ต่อต้านการทุจริต (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12) 

งานวิจัยเรื่องรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่นี้  เป็นการบูรณาการศาสตร์สมัยใหม่กับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา มีการจัดกิจกรรมอบรมและสร้างเครือข่ายในการสร้างความเข้มแข็งการต่อต้านการ
ทุจริต เพ่ือให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตและยุติธรรม รวมทั้ งสร้างความ
เข้มแข็งเป็นภูมิคุ้มกันของสังคมไทย พร้อมทั้งเพ่ือสร้างพลังการขับเคลื่อนค่านิยมต่อต้านการทุจริต 

 
1.2 ปัญหาวิจัย 
  1.2.1 รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่เป็นอย่างไร 

 1.2.2 กระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ เป็นอย่างไร  
  1.2.3 การวิจัยครั้งนี้น าเสนอรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่เป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
  1.3.1 เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 

1.3.2 เพ่ือสร้างรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 

1.3.3 เพ่ือน าเสนอรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
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1.4 นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  

 1.4.1 รูปแบบการสร้างความเข้มแข็ง หมายถึง รูปแบบต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นองค์กร กระบวนการ
ท างานจากพ้ืนที่ 1) โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 2) โรงเรียนเมตตาศึกษา 3) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ และ 4) มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา สู่การ
สร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต  

1.4.2 การต่อต้านทุจริต หมายถึง กิจกรรมหรือวิธีการด าเนินการปฏิบัติ ในองค์กรต่อการ
ต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาน ามาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม 

1.4.3 กิจกรรม หมายถึง การน ากิจกรรมมาประยุกต์ใช้กับหลักธรรมพุทธศาสนา เช่น กิจกรรม
เทศนาธรรม กิจกรรมหลักธรรมเสริมสร้างพลังบวรต่อต้านทุจริต และกิจกรรมส่งเสริมต้านต่อต้านทุจริต  

1.4.4 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หมายถึงการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาใช้ใน
การต่อต้านทุจริตในองค์กร เช่น หลักธรรมในชีวิตประจ าวัน อาทิพรหมวิหาร 4, อิทธิบาท 4 ,อริยสัจ 4, 
และสังคหวัตถุ 4, หลักฆราวาสธรรม 4, หลักหิริโอตัปปะ, หลักสันโดษ, และหลักสุจริต เป็นต้น 

  
1.5 ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
 1.5.1 ได้ทราบถึงกระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
  1.5.2 เกิดรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
  1.5.3 เกิดองค์ความรู้น าไปสู่ ข้อเสนอเชิงนโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจใน
ระดับฐานรากของชุมชนให้เกิดความเข้มแข็งด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและการวิจัยเป็น
ส าคัญ 
 1.5.4 ได้คู่มือรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการน ารูปแบบไปใช้ในพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.5.5 น าความรู้จากการวิจัยสู่นโยบายหลายด้าน เช่น นโยบายการสร้างความเข้มแข็งในการ
ต่อต้านทุจริต จังหวัดเชียงใหม่ต่อการสร้างความสามารถบูรณาการตอบสนองต่อแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปีได้เป็นอย่างดี  

1.5.6 เกิดการบูรณาการประสานงานทั้งด้านวิชาการและการด าเนินงานวิจัยระดับพื้นที่ชุมชน 
โดยมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย จะสามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการชุมชนและสังคม และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.5.7 น าผลการวิจัยไปเขียนบทความวิจัยเพ่ือเผยแผ่องค์ความรู้ใหม่ในเวทีวิชาการต่อไป 
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1.6 หน่วยงานที่น าผลการวิจัยไปใช้  

1.6.1 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา ต าบลพระสิงห์ อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม ่

1.6.2 โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน ต าบลพระสิงห์ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
1.6.3 โรงเรียนเมตตาศึกษา ต าบลพระสิงห์ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
1.6.4 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ ต าบลสุเทพ อ าเภอเมือง 

จังหวัดเชียงใหม่ 



 
 

บทที ่2 
แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

 
 งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่” มีแนวคิดและทฤษฎีประกอบดังต่อไปนี้ 

2.1 แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลและการจัดการภาครัฐ 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริต  
2.3 แนวคิดการสร้างเครือข่าย  
2.4 หลักธรรมทางพุทธศาสนา 
2.5 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.6 สรุปกรอบแนวความคิด 

  
2.1 แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลและการจัดการภาครัฐ  
 2.1.1 หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (Good Government 
Framework) ประกอบด้วย 4 หลักการส าคัญ และ 10 หลักการย่อย ดังนี้ 

 1) การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) ประกอบด้วย 
   1.1) ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องใช้

ทรัพยากรอย่างประหยัดเกิดผลิตภาพที่คุ้มค่าต่อการลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม ทั้งนี้
ต้องมีการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพ่ืออ านวยความสะดวก และลดภาระค่าใช้จ่าย 
ตลอดจนยกเลิกภารกิจที่ล้าสมัยและไม่มีความจ าเป็น 

   1.2) ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องมี
วิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ มีการวางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน
และอยู่ในระดับที่ตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาชน สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ
และมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานเป็นเลิศ รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

   1.3) การตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการ
ต้องสามารถให้บริการได้อย่างมีคุณภาพ สามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด สร้าง
ความเชื่อมั่นไว้วาง ใจ รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม (ฉัตรชัย นาถ้ าพลอย, 
2563) 

ดังนั้นการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ คือการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐโดยน า
หลักการเพิ่มประสิทธิภาพของระบบราชการและการแสวงหาประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุ่งสู่
ความเป็นเลิศ โดยการน าเอาแนวทางหรือวิธีการบริหารงานของภาคเอกชนมาปรับใช้กับการบริหารงาน
ภาครัฐ เช่น การบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์การบริหารงานแบบมืออาชีพ การค านึงถึงหลักความ
คุ้มค่า การจัดการโครงสร้างที่กะทัดรัดและแนวราบ การเปิดโอกาสให้เอกชนเข้ามาแข่งขันการให้บริการ
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สาธารณะ การให้ความส าคัญต่อค่านิยม จรรยาบรรณวิชาชีพ คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดทั้งการ
มุ่งเน้นการให้บริการแก่ประชาชนโดยค านึงถึงคุณภาพเป็นส าคัญ  

 2) ค่านิยมประชาธิปไตย (Democratic Value) ประกอบด้วย 
   2.1) ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ (Accountability) หมายถึง 

การปฏิบัติราชการต้องสามารถตอบค าถามและชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย รวมทั้งต้องมีการจัดวางระบบการ
รายงานความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย ที่ก าหนดไว้ต่อสาธารณะเพ่ือประโยชน์ในการ
ตรวจสอบและการให้คุณให้โทษ ตลอดจนมีการจัดเตรียมระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปัญหาและ
ผลกระทบใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น 

   2.2) เปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) หมายถึง การปฏิบัติราชการต้อง
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา รวมทั้งต้องมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็น และ
เชื่อถือได้ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนวางระบบให้การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารดังกล่าว
เป็นไปโดยง่าย 

   2.3) หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง การปฏิบัติราชการต้องใช้
อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ 

   2.4) ความเสมอภาค (Equity) หมายถึง การปฏิบัติราชการต้องให้บริการ
อย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกด้านชายหญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกาย
หรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษาอบรม และ 
อ่ืน ๆ อีกทั้งยังต้องค านึงถึงโอกาสความเท่าเทียมกันของการเข้าถึงบริการสาธารณะของ กลุ่มบุคคล
ผู้ด้อยโอกาส ในสังคมด้วย (สมภพ เตง็ทับทิม, มปป) 

ดังนั้นสามารถสรุปได้ได้ว่าค่านิยมประชาธิปไตย ประกอบ ด้วยหลักภาระรับผิดชอบ/สามารถ
ตรวจสอบได้ หลักความเปิดเผย/โปร่งใส หลักนิติธรรม และหลัก ความเสมอภาค  

 3) ประชารัฐ (Participatory State) ประกอบด้วย 
   3.1) การมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ  (Participation/ 

Consensus Oriented) หมายถึงการปฏิบัติราชการต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปิดให้
ประชาชน มีส่วนร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่
ส าคัญ ที่เกี่ยวข้องร่วมคิดแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงานและร่วมตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติงาน  

   3.2) การกระจายอ านาจ (Decentralization) หมายถึง การปฏิบัติราชการ
ควรมีการมอบอ านาจ และกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน
ในระดับต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งมีการโอนถ่ายบทบาทและภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นหรือภาคส่วนอ่ืน ๆ ในสังคม  

 4)  ความรั บผิ ดชอบทางการบริ หาร  ( Administrative Responsibility) 
 ประกอบด้วย 

   4.1) คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethics) หมายถึง การปฏิบัติราชการ
ต้องมีจิตส านึกความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปอย่างมีศีลธรรม คุณธรรม และตรงตามความ
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คาดหวังของสังคม รวมทั้งยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งทางการ 
เมืองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดจน 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของระบบราชการไทย 8 ประการ (I AM READY) (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ, 2555) ได้แก ่

   I - Integrity ซื่อสัตย์และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
  A - Activeness ท างานเชิงรุก คิดเชิงบวกและมีจิตบริการ 
  M - Morality มีศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม 
  R - Responsiveness ค านึงถึงประโยชน์สุขของประชาชนเป็นที่ตั้ง 
  E - Efficiency มุ่งเน้นประสิทธิภาพ 
  A - Accountability ตรวจสอบได้ 
  D - Democracy ยึดมั่นในหลักประชาธิปไตย 
  Y - Yield มุง่ผลสัมฤทธิ์  

 ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลและการจัดการภาครัฐ มีจุดหมายปลาย
ทางการบริหารก็เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติโดยเฉพาะอย่างยิ่งการยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง การบริหารงานของรัฐที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ไม่เพียงแต่ในเชิงเป้าประสงค์
เท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการพัฒนาการบริหารหรือการปรับปรุงการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐให้มี
ประสิทธิภาพหรือมีขีดความสามารถสูง การบริหารจัดการแบบบูรณาการที่ค านึงถึงเป้าหมายและความ
ต้องการของประชาชนการประสานงานระหว่างทุกส่วนที่เกี่ยวข้องจะช่วยน าไปสู่การบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี

 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
 2.2.1 แนวคิดการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยบทบาทของภาค 
ประชาชน (ป.ป.ช.ภาคประชาชน) เป็นช่องทางหนึ่งที่จะรักษาผลประโยชน์ของชาติโดยอาศัยการมีส่วน
ร่วม ของประชาชนภายใต้พ้ืนฐานความเข้าใจว่าคนไทยทุกคนต้องมีส่วนรับผิดชอบดูแล อนาคตและ
ความอยู่รอดของชาติไทยของเรา ในการที่ประชาชนจะเข้ามามีบทบาทในการตรวจสอบความโปร่งใสของ
ภาครัฐ ในฐานะ ป.ป.ช.ภาคประชาชนนั้นจึงต้องมีหลักการท างาน ดังนี้  
 (1) ต้องมีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะอาสาเข้ามาท างานเพ่ือประโยชน์ของบ้านเมือง จริง ๆ นั่นคือต้อง
มีความเป็นผู้มีจิตอาสา มีความเสียสละ อดทนกล้าหาญ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความโปร่งใส  ไม่ใช้
อ านาจหน้าที่เพ่ือการแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือประโยชน์ให้แก่พรรคพวก นั่นหมายความว่า 
เราต้องมีภูมิคุ้มกันให้กับตัวเองโดยการด าเนินชีวิตแบบปรัชญาพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว 
 (2) ต้องติดอาวุธทางปัญญาให้กับตัวเองตลอดเวลา นั่นคือต้องมีความรู้ที่เกี่ยวข้องกับอ านาจ
หน้าที่ของ ป.ป.ช.ภาคประชาชน และต้องแสวงหาความรู้ให้เท่าทันเทคนิคกลโกง การทุจริตคอร์รัปชัน
ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือเป็นหลักในการทางานให้ถูกต้องและ เป็นที่น่าเชื่อถือของสังคม 
 (3) ต้องสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในรูปแบบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการการสร้างเครือข่าย
ภาคประชาชนด้วยกันเอง การติดอาวุธทางปัญญาให้กับประชาชนโดยการให้ความรู้หรือการเสนอแนะ
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ช่องทางใน การตรวจสอบความโปร่งใสของการทางานของภาครัฐ การสร้างทัศนคติที่ถูกต้องและการ
ชี้ให้เห็นอันตรายของการทุจริตคอร์รัปชัน 
 (4) การเฝ้าระวังพ้ืนที่ที่ เห็นว่าสุ่มเสี่ยงต่อการแสวงหาผลประโยชน์การสร้ างเครือข่าย
อาสาสมัครแจ้งข้อมูลข่าวสารที่ไม่ชอบมาพากลต่าง ๆ เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของชาติได้ทันการ 
 (5) ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือรณรงค์ต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่องในชุมชน หมู่บ้าน ต าบล 
และในทุกภาคส่วนของสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษาทุกระดับเพ่ือให้เยาวชนได้ตระหนักถึงภัย
ร้ายของการทุจริตคอร์รัปชัน 
 (6) ส่งเสริมให้ประชาชนได้เข้าไปมีบทบาทในการป้องกันการทุจริตการเลือกตั้งทุกระดับ ไม่ว่า
ในระดับชาติหรือในระดับท้องถิ่นเพ่ือการคัดกรองคนดีมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมเข้ามาบริหาร
ประเทศ ป้องกันคนไม่ดีไม่ให้เข้ามาแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบดังพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวที่ให้ส่งเสริมคนดีให้คนดีได้ปกครองบ้านเมืองและควบคุม ไม่ดีไม่ให้มี อ านาจไม่ให้ก่อความ
เดือดร้อนวุ่นวายได้ 
 (7) ส่งเสริมให้ประชาชนได้เข้าไปมีบทบาทในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานของ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งเป็นการปกครองที่ใกล้ตัวของพ่ีน้องประชาชนมากที่สุดโดยการส่งเสริมให้
ประชาชนได้มีโอกาสเข้าร่วมประชุมก าหนดนโยบายการบริการสาธารณะให้เป็นไปตามความต้องการของ
ประชาชน ให้ประชาชนได้เข้าร่วมตรวจสอบความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้าง ให้ประชาชนประเมินการ
ท างานขององค์กรปกครองท้องถิ่นของตน เป็นต้น 
 (8) จัดให้มีการแลกเปลี่ยนและรับฟังความคิดเห็นและรับฟังข้อเสนอแนะของสาธารณะชน เพ่ือ
น ามาแก้ไขปรับปรุงการท างานของ ป.ป.ช.ภาคประชาชน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 (9) จัดให้มีกิจกรรมเผยแพร่ชื่อเสียงเกียรติคุณยกย่องให้ก าลังใจและช่วยกันรณรงค์ปกป้องคนที่
ทาความดีมีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมเพ่ือให้เป็นตัวอย่างที่ดีของสังคม 
 (10) หามาตรการรองรับการท างานและคุ้มครองความปลอดภัยให้แก่ ป ป ช. ภาคประชาชน 
และเครือข่าย 
 (11) ให้มีการประชาสัมพันธ์ผลงานของ ป.ป.ช.ภาคประชาชนอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ประชาชนได้
ทราบและรณรงค์ให้ประชาชน เข้าร่วมกันเป็นเครือข่ายป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ
กับ ป.ป.ช.ภาคประชาชนกันอย่างกว้างขวางซึ่งจะยังประโยชน์ในการปลุกจิตสานึกให้ประชาชนด้วยกัน
เองได้ร่วมกันรักษาผลประโยชน์ของชาติ (งานกฎหมายและคดี ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วย
ไร่ อ าเภอหล่มสัก จังหวัดเพชรบูรณ์) 
 2.2.2 กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

กระบวนการด าเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในแต่ละส่วนราชการสามารถแยกการด าเนินการ
ได้เป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 สร้างจิตส านึกโดยมุ่งพัฒนาให้ข้าราชการทุกระดับมีคุณธรรมจริยธรรม 
ขั้นตอนที่ 2 ผนึกก าลังกับหน่วยงานอ่ืน และการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน สื่อมวลชน และ

ประชาชนทุกหมู่เหล่า เพ่ือเป็นแบบอย่างและเป็นกลไกขับเคลื่อนให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 
ขั้นตอนที่ 3 ขับเคลื่อนในการปฏิบัติกับเจ้าหน้าที่ทุกระดับ ยอมรับและพร้อมใจในการร่วมคิด

ร่วมท า เพ่ือขับเคลื่อนคุณธรรม ให้เกิดขึ้นแก่หน่วยงานด้วยความภาคภูมิใจ 
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ขั้นตอนที่  4 ตรวจสอบและประเมินผล เป็นเครื่องมือเพ่ือให้หัวหน้าส่วนราชการและ
คณะกรรมการขับเคลื่อนการป้องกันการทุจริตในส่วนราชการ 

ขั้นตอนที่ 5 กระบวนการพัฒนากระบวนงานภายใน และพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หน่วยงานที่เน้นความเสมอภาค โปร่งใส เป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน 

2.2.3 แนวทางการเสริมสร้างทัศนคติและค่านิยมในความซื่อสัตย์สุจริต 
การทุจริตในภาคราชการปัจจัยส าคัญส่วนหนึ่งอาจเป็นเรื่องของพฤติกรรมมนุษย์ อาจจะเกิด

จากความเคยชินที่พบเห็นการกระท านั้นที่เป็นตัวอย่างที่ไม่ดีหรืออาจเกิดจากการมีทัศนคติ ค่านิยม ที่
เน้นวัตถุมากกว่าการมีจริยธรรม ดังนั้น แนวทางแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับทัศนคติและค่านิยมในความซื่อสัตย์ 
สุจริตต่อการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานราชการ จึงควรมีแนวทางในการด าเนินการ
ดังนี้ 

 1. ระยะสั้น 1) ผู้บริหารควรสอดส่องดูแลเรื่องการทุจริตในระบบราชการอย่างใกล้ชิด 
และต้องเป็นตัวอย่างที่ดี 2) หน่วยงานราชการควรยกย่องเจ้าหน้าที่ของรัฐในสังกัดที่มีความประพฤติ
ชอบ และมีความซื่อสัตย์สุจริต โดยจัดให้มีคณะกรรมการที่ท าหน้าที่ยกย่องผู้ประพฤติตนด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต 3) หน่วยงานราชการประสานงานกับหน่วยงานภายในสังกัดให้จัดกิจกรรมประเภทอบรม
ศีลธรรม และจริยธรรม เป็นประจ าและต่อเนื่อง 4) หน่วยงานราชการควรน ามาตรการในการปลูกฝัง
ทัศนคติและอุดมการณ์เจ้าหน้าที่ของรัฐในสังกัดให้มีความซื่อสัตย์สุจริต โดยการรักษาวินัยคุณธรรมและ
จริยธรรม 

 2. ระยะยาว 1) ภาคราชการควรเสริมสร้างทัศนคติและค่านิยมในความซื่อสัตย์สุจริต
ต่อการปฏิบัติราชการ 2) ควรส่งเสริมให้มีการประชาสัมพันธ์งานของคณะกรรมการ ป.ป.ช. รวมตลอดถึง
การประชาสัมพันธ์ทางสื่อสารมวลชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับเยาวชนให้มีความซื่อสัตย์สุจริต มิใช่มุ่ง
พัฒนาทางด้านเศรษฐกิจเพียงด้านเดียว  

แนวทางหรือมาตรการแก้ไขปัญหาการป้องกันการทุจริตในสังคมไทย นอกจากการใช้มาตรการ
ทางด้านกฎหมายในการปราบปรามแล้ว ควรน าหลักการบริหารจัดการบ้านที่ดีหรือหลัก ธรรมาภิบาลมา
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ควรจะต้องมีการสร้างเครื่องหมายแห่งความดีให้เกิดขึ้นกับตัวเองและสังคม เช่น 
หลักคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเป็นเครื่องหมายแห่งความดี มีจิตส านึกที่ดี (ปิยะธิดา อภัยภักดิ์, 2561: 1) 

 
2.2.4 ยุทธศาสตร์ผนึกพลังประชารัฐ ขับเคลื่อนธรรมาภิบาล ต่อต้านการทุจริต พ.ศ.2560-

2564 
สร้างความเข้มแข็งภาคีเครือข่ายภาคประชาสังคมต่อต้านการทุจริต เพ่ือเสริมสร้างความ

เข้มแข็ง ปลูกจิตส านึก ทัศนคติต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ ของภาคีเครือข่ายภาคประชาชน 
ส่งเสริม สนับสนุนการเข้าร่วม เฝ้าระวัง และตรวจสอบการทุจริตอย่างจริงจังมีประสิทธิภาพด้วยการ
น้อมน าหลักการตามแนวพระราชด ารัส มาเป็นหลักคิดในการด าเนินการก าหนดยุทธศาสตร์ ที่ประชาชน
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการอย่างแท้จริงรูปแบบและปัจจัยในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 
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2.2.5 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ก าหนดในยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ

และธรรมาภิบาลในสังคมไทย ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ เพ่ือให้สังคมไทยมีวินัย โปร่งใส และยุติธรรม รวมทั้งสร้างความเข้มแข็ง  เป็นภูมิคุ้มกันของ
สังคมไทย ให้ครอบคลุมภาครัฐ ภาคเอกชน และ ภาคประชาชน พร้อมทั้งเพ่ือสร้างพลังการขับเคลื่อน
ค่านิยมต่อต้านการทุจริต โดยมี 2 แนวทางหลักที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการผ่านภาคประชาสังคม คือ 
1) การปลูกฝังให้คนไทยไม่โกงโดยส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมุ่งสร้างจิตส านึกและทัศนคติเชิงบวก 
และรณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน ภาคเอกชน และสื่อมวลชนมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังพฤติกรรม
ของข้าราชการ รวมทั้งพัฒนา และสร้างเครือข่าย คุ้มครองการแจ้งเบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในกลุ่มประชาชน และผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองในการใช้ต าแหน่งหน้าที่ในทางมิชอบ และ 2) ป้องกัน
การทุจริต โดยมีแนวทางการสนับสนุนการสร้างกิจกรรมการป้องกันการทุจริตของภาคประชาชนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่า แนวคิดเกี่ยวกับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตเป็นช่องทางหนึ่งที่จะ
รักษาผลประโยชน์ของชาติโดยอาศัยการมีส่วนร่วม ของประชาชนภายใต้พ้ืนฐานความเข้าใจว่าคนไทย
ทุกคนต้องมีส่วนรับผิดชอบดูแลอนาคตและความอยู่รอดของชาติ ในการที่ประชาชนจะเข้ามามีบทบาท
ในการตรวจสอบความโปร่งใสของภาครัฐ ในฐานะ ป.ป.ช.ภาคประชาชน 
 
2.3 แนวคิดการสร้างเครือข่าย 
 2.3.1 ความหมายของเครือข่าย 
 กาญจนา แก้วเทพ (2538, น.60-61) อธิบายความหมายของเครือข่าย หมายถึง รูปแบบหนึ่งของการ
ประสานงานของบุคคล กลุ่ม หรือองค์กรหลาย ๆ องค์กรที่ต่างก็มีทรัพยากรของตนเอง มีเป้าหมาย มี
วิธีการท างานและมีกลุ่มเป้าหมายของตนเอง บุคคลหรือกลุ่มเหล่านี้เข้ามาประสานงานกันโดยมี
ระยะเวลายาวนานพอสมควร แม้ไม่มีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ แต่จะมีการวางรากฐานเอาไว้ เมื่อ
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งต้องการความช่วยเหลือหรือขอความร่วมมือจากกลุ่มอ่ืน ๆ เพื่อแก้ไขปัญหา ก็สามารถ
ติดต่อไปได้ในการเข้าร่วมองค์กรเครือข่ายแม้ว่าองค์กรเหล่านี้จะมีบางอย่างร่วมกัน เช่น มีเป้าหมายการ
ท างานร่วมกันผลประโยชน์ร่วมกัน องค์กรเหล่านี้ก็ยังคงมีความเป็นเอกเทศอยู่ เพราะการเข้าร่วมเป็น
เครือข่ายเป็นการเข้าร่วมเพียงบางส่วนขององค์กรเท่านั้น 
  พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (2547:6) ให้นิยามของ เครือข่ายทางสังคมว่า หมายถึง ความสัมพันธ์ใน
สังคมมนุษย ์ท้ังในระดับปัจเจกบุคคล ปัจเจกบุคคลกับกลุ่ม กลุ่มกับกลุ่ม และกลุ่มกับเครือข่าย โดยเป็นการ
อธิบายถึงพฤติกรรมและความสัมพันธ์ท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งต่าง ๆ เช่น กิจกรรม การสื่อสาร ความร่วมมือ การ
พึ่งพาอาศัย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ท่ีมีโครงสร้างและรูปแบบท่ีหลากหลาย 

  นอกจากนี้ ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท์ (สืบค้นเมื่อ 13 พฤษภาคม 2559) ได้ให้ความหมายของ
เครือข่าย (Network) คือ กลุ่มของคนหรือองค์กรที่สมัครใจแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน ท ากิจกรรม
ร่วมกัน โดยมีการจัดรูปหรือจัดระเบียบโครงสร้างที่คนหรือองค์กรสมาชิกยังคงมีความเป็น  
  Paul Starkey (1997) ให้ความหมายของ “เครือข่าย” ว่า คือ กลุ่มของคนหรือองค์กร ที่สมัคร
ใจแลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่างกัน หรือท ากิจกรรมร่วมกัน ในลักษณะที่บุคคลหรือองค์กรสมาชิก



11 
 
ยังคงมีความเป็นอิสระในการด าเนินกิจกรรมของตน การสร้างเครือข่ายเป็นการท าให้บุคคลและองค์กรที่
กระจัดกระจายได้ติดต่อและแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ อีกท้ังให้
สมาชิกในเครือข่ายมีความสัมพันธ์กันฉันท์เพ่ือนที่ต่างก็มีความเป็นอิสระ มากกว่าสร้างการคบค้าสมาคม
แบบพ่ึงพิง 

สรุปความหมายของ เครือข่าย คือ กลุ่มบุคคลหรือองค์กร ที่สมัครใจเข้าท างาน ภายใต้
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายบางอย่างร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน ท ากิจกรรม
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยสมาชิก แต่ละเครือข่าย แต่ละองค์กรยังคงมีความเป็นเอกเทศ ไม่ขึ้นต่อกัน 
การเข้าร่วมเครือข่าย เป็นเพียงการเข้าร่วมบางส่วนขององค์กรเท่านั้น และความสัมพันธ์ ของเครือข่าย
ตั้งบนพื้นฐานของความเท่าเทียม จึงเกิดการประสานพลัง สามารถสร้างบรรยากาศการท างานที่ดี เกิด
แรงบันดาลใจให้ทุกคนอยากท างานก่อให้เกิดเครือข่ายที่เข้มแข็ง เป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้  
 2.3.2 การก่อเกิดของเครือข่าย 

เครือข่ายแต่ละเครือข่าย ต่างมีจุดเริ่มต้น หรือถูกสร้างมาด้วยวิธีการต่าง ๆ กัน แบ่งชนิดของ
เครือข่าย ออกเป็น 3 ลักษณะ คือ (ธนา ประมุขกุล, 2544น.19)  
   1) เครือข่ายที่เกิดโดยธรรมชาติ   
   เครือข่ายชนิดนี้มักเกิดจากการที่ผู้คนมีใจตรงกันท างานคล้ายคลึงกันหรือประสบกับสภาพ
ปัญหาเดียวกันมาก่อนเข้ามารวมตัวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ร่วมกันแสวงหา
ทางเลือกใหม่ที่ดีกว่า การด ารงอยู่ของกลุ่มสมาชิกในเครือข่ายเป็นแรงกระตุ้นที่เกิดขึ้นภายในตัวสมาชิก
เอง (ฉันทะ) เครือข่าย เช่นนี้มักเกิดขึ้นในพื้นที่ อาศัยความเป็นเครือญาติ เป็นคนในชุมชนหรือมาจาก
ภูมิล าเนาเดียวกันที่มีวัฒนธรรม ความเป็นอยู่คล้ายคลึงกัน มาอยู่รวมกันเป็นกลุ่มโดยจัดตั้งเป็นชมรมที่มี
กิจกรรมร่วมกันก่อน เมื่อมีสมาชิก เพ่ิมข้ึนจึงขยายพ้ืนที่ด าเนินการออกไป หรือมีการขยายเป้าหมาย/
วัตถุประสงค์ ของกลุ่มมากข้ึน ในที่สุดก็พัฒนาขึ้นเป็นเครือข่ายเพื่อให้ครอบคลุมต่อความต้องการของ
สมาชิกได้กว้างขวางขึ้น เครือข่ายประเภทนี้ มักใช้เวลาก่อร่างสร้างตัวที่ยาวนาน แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้ว 
มักจะเข้มแข็ง ยั่งยืน และมีแนวโน้มที่จะขยายตัวเพ่ิมขึ้น  
  2) เครือข่ายจัดตั้ง   
   เครือข่ายจัดตั้งมักจะมีความเกี่ยวพันกับนโยบายหรือการด าเนินงานของภาครัฐเป็น
ส่วนใหญ่ การจัดตั้งอยู่ในกรอบความคิดเดิมที่ใช้กลไกของรัฐผลักดันให้เกิดงานที่เป็นรูปธรรมโดยเร็ว 
และส่วนมากภาคี หรือสมาชิกที่เข้าร่วมเครือข่ายมักจะไม่ได้มีพ้ืนฐาน ความต้องการ ความคิด ความ
เข้าใจ หรือมุมมองในการจัดตั้งเครือข่ายที่ตรงกันมาก่อนที่จะเข้ามารวมตัวกัน เป็นการท างานเฉพาะกิจ
ชั่วคราวที่ไม่มีความต่อเนื่อง และมักจะจางหายไปในที่สุด เว้นแต่ว่าเครือข่ายจะได้รับการชี้แนะที่ดี 
ด าเนินงานเป็นขั้นตอนจนสามารถสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง เกิดเป็นความผูกพันระหว่างสมาชิก จน
น าไปสู่การพัฒนาเป็นเครือข่ายที่แท้จริง อย่างไรก็ตาม แม้ว่ากลุ่มสมาชิกจะยังคงรักษาสถานภาพของ
เครือข่ายไว้ได้ แต่มีแนวโน้มที่จะลดขนาดของเครือข่ายลง เมื่อเปรียบเทยีบระยะก่อตั้ง  

 3) เครือข่ายวิวัฒนาการ  
    เป็นการถือก าเนิดโดยไม่ได้เป็นไปตามธรรมชาติตั้งแต่แรก และไม่ได้เกิดจากการจัดตั้ง
โดยตรงแต่มี กระบวนการพัฒนาผสมผสานอยู่ โดยเริ่มที่กลุ่มบุคคล/องค์กรมารวมกันด้วยวัตถุประสงค์
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กว้างๆ ในการสนับสนุนกันและเรียนรู้ไปด้วยกัน โดยยังไม่ได้สร้างเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์เฉพาะที่
ชัดเจนนัก หรืออีกลักษณะหนึ่งคือถูกจุดประกายความคิดจากภายนอก ไม่ว่าจะเป็นการได้รับฟัง หรือ
การไปได้เห็นการด าเนินงานของเครือข่ายอ่ืน ๆ มาแล้วเกิดความคิดที่จะรวมตัวกันสร้างพันธสัญญาเป็น
เครือข่ายช่วยเหลือและ พัฒนาตนเอง เครือข่ายที่ว่านี้แม้จะไม่ได้เกิดจากแรงกระตุ้นภายในโดยตรงตั้งแต่
แรก แต่ถ้าสมาชิกมีความตั้งใจจริงที่เกิดจากจิตส านึกที่ดี  เมื่อได้รับการกระตุ้นและสนับสนุน ก็จะ
สามารถพัฒนาต่อไปจนกลายเป็นเครือข่าย ที่เข้มแข็งท านองเดียวกันกับเครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ 
เครือข่ายในลักษณะนี้พบเห็นอยู่มากมาย เช่น เครือข่ายผู้สูงอายุ เครือข่ายโรงเรียนสร้างเสริมสุขภาพ 
เป็นต้น  
 สรุป เครือข่ายต่างมีจุดเริ่มต้น หรือถูกสร้างมาด้วยวิธีการต่าง ๆ กัน ซึ่งแบ่งชนิดของเครือข่าย
ออกเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ เครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ เครือข่ายจัดตั้ง และเครือข่ายวิวัฒนาการ ซึ่ง
การเกิดเครือข่ายของอาสาสมัครต่าง ๆ เนื่องจากการรวมตัวของอาสาสมัคร แต่ละประเภทมีวิธีการและ
ที่มาที่แตกต่างกัน ส่งผลให้การเกิดเครือข่ายแตกต่างกันได้  
 2.2.4 ลักษณะส าคัญของเครือข่าย  
  สนธยา พลศรี (2550: 264-265) ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของเครือข่าย มีดังนี้  
 1) มีแกนน าและสมาชิกที่เข้มแข็ง สามารถด าเนินงาน และขยายกิจการของเครือข่ายได้ และมี
ประสิทธิภาพ 2) มีภูมิปัญญาและองค์ความรู้ของเครือข่าย ที่อาจจะเกิดจากสมาชิก หรือชุมชนท้องถิ่นที่
สมาชิกอยู่อาศัย หรือจากภายนอกชุมชน หรือจากการบูรณาการภูมิปัญญาทั้งสองได้อย่างเหมาะสมกับ
เครือข่าย 3) มีสัมพันธภาพที่ดี เครือข่ายมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก และภายนอกท าให้การ
ด าเนินงานของเครือข่ายราบรื่น เป็นที่ยอมรับ และประสบความส าเร็จ 4) การเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
สมาชิก เครือข่ายมีช่องทางให้สมาชิกได้มีเวทีส าหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสามารถด าเนินการได้
อย่างสะดวก ท าให้สมาชิกได้รับความรู้  และประสบการณ์ตลอดเวลา 5) การท ากิจกรรมและความ
ต่อเนื่อง เครือข่ายสามารถคิด และด าเนินกิจกรรมได้ด้วยตนเองสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง ไม่ขาดตอน ไม่
ต้องพ่ึงพาจากภายนอก 6) ทรัพยากรและการแบ่งปัน เครือข่ายมีทรัพยากรในการด าเนินงานอย่าง
เพียงพออาจจะโดยการจัดหาของเครือข่ายเอง หรือการแบ่งปันกับองค์กร และเครือข่ายอ่ืน ๆ ท าให้
เครือข่ายสามารถด าเนินกิจกรรมได้  และมีประสิทธิภาพ 7) การเรียนรู้และนวัตกรรม สมาชิกของ
เครือข่ายมีการเรียนรู้ผ่านกระบวนการต่าง ๆ สามารถสร้างนวัตกรรม ทั้งที่เป็นความรู้ และเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาใช้ประโยชน์ได้ 8) การสื่อสาร เครือข่ายสามารถสื่อสารระหว่างเครือข่ายกับสมาชิกได้ง่าย 
สะดวกและรวดเร็ว ท าให้สมาชิกได้ทราบข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย และเป็นประโยชน์ 9) การบริหาร
จัดการที่ดี เครือข่ายมีการบริหารจัดการที่ดี เหมาะสมกับการด าเนินงานของเครือข่าย ท าให้เครือข่าย
ด าเนินกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 10) ระบบการติดตามและประเมินงาน 
เครือข่ายมีระบบการติดตาม และประเมินงานที่มีประสิทธิภาพ มีฐานข้อมูลที่เกี่ยวกับเครือข่ายอย่าง
เพียงพอ สามารถให้การสนับสนุนช่วยเหลือสมาชิกได้ทันเวลา และเหมาะสม 

ดังนั้นสรุปได้ว่า เครือข่ายมีลักษณะเป็นกลุ่มองค์กรและ/หรือบุคคลที่มาร่วมกันเพ่ือด าเนินการ
ตามวัตถุประสงค์ และความสนใจที่ตั้งขึ้นร่วมกันเพ่ือกิจกรรมทางสังคมโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
ด้วยการสื่อสารแบบใดแบบหนึ่งที่ต่อเนื่อง มีความรู้สึกผูกพันกับโครงสร้างที่พัฒนาขึ้นมาร่วมกัน และ
ร่วมกันรับผิดชอบ และความมุ่งมั่นที่จะท าตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ร่วมกัน รวมทั้งเครื่องมือ หรือวิธีการ
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ในการด าเนินการที่คิดไว้ร่วมกัน  
 2.3.5 ประเภทเครือข่าย  

ประเภทของเครือข่ายทางสังคม (Type of Social Network) สามารถแบ่งประเภทของ
เครือข่ายทางสังคม ได้ในหลายรูปแบบ โดยมีนักวิชาการหลายคน พอสรุปโดยสังเขป   
 พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น) (2547: 84-90) การแบ่งประเภท รูปแบบ และลักษณะ
ความสัมพันธ์ของเครือข่ายก็เพ่ือสร้างความเข้าใจ และมองเห็นภาพความเคลื่อนไหวของกลุ่มองค์กร
เครือข่ายต่าง ๆ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น จากพัฒนาการของความเป็นเครือข่ายในสังคมไทย จะเห็นได้ว่า มี
กระบวนการเกิดขึ้นของเครือข่ายในภาคส่วนต่าง ๆ อย่างมากมาย ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนพัฒนา
เอกชน และภาคประชาชน รวมทั้งในด้านแนวคิด กิจกรรม ก็มีกระบวนการแบ่งประเภท และรูปแบบ
ของเครือข่ายออกเป็นนัยต่าง ๆ ดังนั้น ประเภท และรูปแบบของเครือข่ายจึงมีความแตกต่างกันไปตาม
นิยาม และกิจกรรมที่แต่ละกลุ่ม หรือผู้ที่ใช้กิจกรรมเครือข่ายก าหนดขึ้นโดยในที่นี้จะกล่าวถึงเกณฑ์บาง
ประการในการจัดประเภท และรูปแบบของเครือข่าย เพ่ือให้เหมาะสมกับการประยุกต์ใช้ในการ
เสริมสร้างการเรียนรู้ของทุกฝ่าย ดังนี้ 1) เครือข่ายเชิงพ้ืนที่ หมายถึง การรวมตัวของ กลุ่ม องค์กร 
เครือข่าย ที่อาศัยพ้ืนที่รูปธรรม หรือพ้ืนที่ด าเนินการเป็นปัจจัยหลักในการท างานร่วมกัน เป็น
กระบวนการพัฒนาที่อาศัยกิจกรรมที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่เป้าหมายน าทาง และเป็นการพัฒนาแบบบูรณาการ
ที่ไม่แยกส่วนต่าง ๆ ออกจากกัน โดยยึดเอาพ้ืนที่เป็นที่ตั้งแห่งความส าเร็จในการท างานร่วมกันของทุก
ฝ่าย 2) เครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม ได้แก่ เครือข่ายที่ใช้ประเด็นกิจกรรม หรือสถานการณ์ที่เกิดขึ้น
เป็นปัจจัยหลักในการรวมกลุ่มองค์กร โดยมองข้ามมิติในเชิงพ้ืนที่ มุ่งเน้นการจัดการในประเด็นกิจกรรม
นั้น ๆ อย่างจริงจัง และพัฒนาให้เกิดความร่วมมือกับภาคีอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและ 3) เครือข่ายแบ่งตาม
โครงสร้างหน้าที่ ได้แก ่เครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยอาศัยภารกิจ/กิจกรรม และการก่อตัวของกลุ่มผลประโยชน์
ในสังคม เป็นแนวทางในการแบ่งเครือข่าย ซึ่งอาจแบ่งเป็นเครือข่ายภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจ
เอกชน และภาคองค์กรพัฒนาเอกชนโดยเครือข่ายต่าง ๆ ดังกล่าวมุ่งเน้นการด าเนินการ ภายใต้กรอบ
แนวคิด หลักการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของหน่วยงาน หรือโครงสร้างหลักของกลุ่ม
ผลประโยชน์นั้น ๆ ดังนั้นประเภทของเครือข่ายจึงประกอบไปด้วย เครือข่ายเชิงพ้ืนที่ เครือข่ายเชิง
ประเด็นกิจกรรมและเครือข่ายแบ่งตามโครงสร้างหน้าที่ 

2.3.6 องค์ประกอบของเครือข่าย  
 เครือข่ายต่าง ๆ มีองค์ประกอบส าคัญอยู่อย่างน้อย7อย่างด้วยกันคือ   
 1) มีการรับรู้มุมมองที่เหมือนกัน   
  สมาชิกในเครือข่าย ต้องมีความรู้สึกนึกคิดและการรับรู้เหมือนกันถึงเหตุผลในการเข้ามาร่วมกัน
เป็น เครือข่าย อาทิเช่น มีความเข้าใจในตัวปัญหาและมีจิตส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ประสบกับ
ปัญหาอย่าง เดียวกันหรือต้องการความช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกของ
เครือข่ายเกิดความรู้สึกผูกพันในการด าเนินกิจกรรมร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาหรือลดความเดือดร้อนที่เกิดขึ้น 
การรับรู้ร่วมกันถือเป็นหัวใจของเครือข่ายที่ท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง เพราะถ้าเริ่มต้น ด้วย
การรับรู้ที่ต่างกัน มีมุมมองหรือแนวคิดที่ไม่เหมือนกันแล้ว จะประสานงานและขอความร่วมมือยาก 
เพราะ แต่ละคนจะติดอยู่ในกรอบความคิดของตัวเอง มองปัญหาหรือความต้องการไป คนละทิศละทาง 
แต่ทั้งนี้มิได ้หมายความว่าสมาชิกของเครือข่ายจะมีความเห็นที่ต่างกันไม่ได้ เพราะมุมมองที่แตกต่างช่วย
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ให้เกิดการสร้างสรรค์ ในการท างาน แต่ความแตกต่างนั้นต้องอยู่ในส่วนของกระบวนการ (process) 
ภายใต้การรับรู้ถึงปัญหาที่สมาชิกทุกคนยอมรับแล้ว มิฉะนั้นความเห็นที่ต่างกันจะน าไปสู่ความแตกแยก
และแตกหักในที่สุด   
 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน   
  วิสัยทัศน์ร่วมกันหมายถึงการที่สมาชิกมองเห็นจุดมุ่งหมายในอนาคตที่เป็นภาพเดียวกัน มีการ
รับรู้ และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน และมีเป้าหมายที่จะเดินทางไปด้วยกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกันจะท า
ให้ กระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง มีความเป็นเอกภาพ และช่วยผ่อนคลายความขัดแย้งอันเนื่องมาจาก
ความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ในทางตรงกันข้าม ถ้าวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายของสมาชิกบางกลุ่มขัดแย้งกับ
วิสัยทัศน์ หรือเป้าหมายของเครือข่าย พฤติกรรมของสมาชิกกลุ่มนั้นก็จะเริ่มแตกต่างจากแนวปฏิบัติที่
สมาชิกเครือข่าย กระท าร่วมกัน ดังนั้น แม้ว่าจะต้องเสียเวลามากกับความพยายามในการสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกัน แต่ก็จ าเป็น จะต้องท าให้เกิดขึ้น หรือถ้าสมาชิกมีวิสัยทัศน์ส่วนตัวอยู่แล้ว ก็ต้องปรับให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของเครือข่าย ให้มากที่สุดแม้จะไม่ซ้อนทับกันแนบสนิทจนเป็นภาพเดียวกัน แต่
อย่างน้อยก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน   
 3) มีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน   
  ค าว่าผลประโยชน์ในที่นี้ครอบคลุมทั้งผลประโยชน์ที่เป็นตัวเงินและผลประโยชน์ไม่ใช่ตัวเงิน 
เป็นความต้องการ (Need) ของมนุษย์ในเชิงปัจเจก อาทิเช่นเกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับ โอกาส ใน
ความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ   
 สมาชิกของเครือข่ายเป็นมนุษย์ปุถุชนธรรมดาที่ต่างก็มีความต้องการเป็นตัวของตัวเอง 
(human needs) ถ้าการเข้าร่วมในเครือข่ายสามารถตอบสนองต่อความต้องการของเขาหรือมี
ผลประโยชน์ร่วมกันก็จะเป็นแรงจูงใจให้เข้ามามีส่วนร่วมในเครือข่ายมากขึ้น   
 ดังนั้นในการที่จะดึงใครสักคนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของเครือข่ายจ าเป็นต้อง
ค านึงถึง ผลประโยชน์ที่เขาจะได้รับจากการเข้าร่วม ถ้าจะให้ดีต้องพิจารณาล่วงหน้าก่อนที่เขาจะร้องขอ 
ลักษณะของผลประโยชน์ที่สมาชิกแต่ละคนจะได้รับอาจแตกต่างกัน แต่ควรต้องให้ทุกคนและต้องเพียง
พอที่จะเป็นแรงจูงใจให้เขาเข้ามีส่วนร่วมในทางปฏิบัติได้จริง ไม่ใช่เป็นเข้ามาเป็นเพียงไม้ประดับ
เนื่องจากมีต าแหน่งในเครือข่าย แต่ไม่ได้ร่วมปฏิบัติภารกิจ เมื่อใดก็ตามที่สมาชิกเห็นว่าเขาเสียประโยชน์
มากกว่าได้ หรือเมื่อเขาได้ในสิ่งที่ต้องการเพียงพอแล้ว สมาชิกเหล่านั้นก็จะออกจากเครือข่ายไปในที่สุด
 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย   
  การมีส่วนร่วมของสมาชิกในเครือข่ายเป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนาความเข้มแข็ง 
ของเครือข่าย เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้  ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระท าอย่าง
เข้มแข็ง ดังนั้น สถานะของสมาชิกในเครือข่ายควรมีความเท่าเทียมกัน ทุกคนอยู่ในฐานะ “หุ้นส่วน 
(Partner)” ของเครือข่าย เป็นความสัมพันธ์ในแนวราบ (Horizontal Relationship) คือความสัมพันธ์
ฉันท์เพ่ือน มากกว่า ความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง (Vertical Relationship) ในลักษณะเจ้านายลูกน้อง ซึ่ง
บางครั้งก็ท าได้ยากในทางปฏิบัติเพราะต้องเปลี่ยนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือข่ายโดยการสร้าง
บริบทแวดล้อมอ่ืน ๆ เข้ามา ประกอบ แต่ถ้าท าได้จะสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายมาก 

5) มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน   
  องค์ประกอบที่จะท าให้เครือข่ายด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง คือ การที่สมาชิกของเครือข่ายต่างก็
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สร้างความเข้มแข็งให้กันและกัน โดยน าจุดแข็งของฝ่ายหนึ่งไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง แล้วท า
ให้ได้ผลลัพธ์เพ่ิมขึ้นในลักษณะพลังทวีคูณ (1+1 > 2) มากกว่าผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเมื่อต่างคนต่างอยู่   
 6) การเกื้อหนุนพึ่งพากัน   
  เป็นองค์ประกอบที่ท าให้เครือข่ายด าเนินไปได้อย่างต่อเนื่องเช่นเดียวกัน การที่สมาชิกเครือข่าย
ตกอยู่ ในสภาวะจ ากัดทั้งด้านทรัพยากร ความรู้ เงินทุน ก าลังคน ฯลฯ ไม่สามารถท างานให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างสมบูรณ์ได้ด้วยตนเองโดยปราศจากเครือข่าย จ าเป็นต้องพ่ึงพาซึ่งกันและกันระหว่าง
สมาชิกในเครือข่าย การท าให้หุ้นส่วนของเครือข่ายยึดโยงกันอย่างเหนียวแน่น จ าเป็นต้องท าให้หุ้นส่วน
แต่ละคนรู้สึกว่าหากเอาหุ้นส่วน คนใดคนหนึ่งออกไปจะท าให้เครือข่ายล้มลงได้ การด ารงอยู่ของหุ้นส่วน
แต่ละคนจึงเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการด ารงอยู่ของเครือข่าย การเกื้อหนุนพ่ึงพากันในลักษณะนี้จะส่งผล
ให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ   
 7) มีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน   
  หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มีการปฏิสัมพันธ์กันแล้วก็ไม่ต่างอะไรกับก้อนหินแต่ละก้อนที่รวมกัน
อยู่ในถุง แต่ละก้อนก็อยู่ในถุงอย่างเป็นอิสระ ดังนั้นสมาชิกในเครือข่ายต้องท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือ
ก่อให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน เช่น มีการติดต่อกันผ่านทางการเขียน การพบปะพูดคุย การ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่ง กันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกันโดยที่ผลของการปฏิสัมพันธ์
นี้ต้องก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ในเครือข่ายตามมาด้วย    
 ลักษณะของปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกควรเป็นการแลกเปลี่ยนกัน (Reciprocal Exchange) 
มากกว่าที่จะเป็นผู้ให้หรือเป็นผู้รับฝ่ายเดียว (Unilateral Exchange) ยิ่งสมาชิกมีปฏิสัมพันธ์กันมาก
เท่าใดก็จะเกิดความผูกพันระหว่างกันมากขึ้นเท่านั้น ท าให้การเชื่อมโยงแน่นแฟ้นมากขึ้น มีการเรียนรู้
ระหว่างกันมากขึ้น สร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่าย  
 ดังนั้นองค์ประกอบของเครือข่ายจึงประกอบไปด้วยการรับรู้มุมมองที่เหมือนกันการ มีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน การมีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย การ
เสริ มสร้ างซึ่ งกั นและกันการเกื้ อหนุน พ่ึ งพากันและการมีปฏิ สั มพันธ์ ในเชิ งแลกเปลี่ ยน 
 2.3.7 มูลเหตุการณ์สร้างเครือข่าย  
 การสร้างเครือข่ายทางสังคม (Social Network Construct) หมายถึง กิจกรรมในการก่อให้เกิด
กลุ่ม ซึ่งอาจเป็นกลุ่มองค์กร หรือกลุ่มบุคคล เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแลกเปลี่ยน การจัดกิจกรรม หรือ
การผลิตระหว่างองค์กรสมาชิก ต้องอาศัยการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันมาก่อนหน้าที่จะท าความตกลงเป็น
องค์กรเครือข่าย (นฤมล นิราทร, 2543) เหตุผลในการสร้างเครือข่ายทางสังคม มีหลายประการ ได้แก่ 
(1) บุคคลต้องการมีเพ่ือนในการท างานต้องการมีหมู่มีพวก (2) บุคคลต้องการทรัพยากรในการท างาน (3) 
บุคคลต้องการรับภาระความเสี่ยงในกิจกรรมร่วมกัน (4) บุคคลต้องการความช านาญเฉพาะด้านในการ
แก้ไขปัญหา (5) บุคคลต้องการประหยัด และ (6) บุคคลต้องการเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างาน
ร่วมกัน รวมไปถึงมีปัจจัยเสริมที่เป็นเงื่อนไขส าคัญ คือ ความเต็มใจที่จะเข้าร่วมเป็นเครือข่าย (นฤมล นิ
ราทร, 2543)  
 การสร้างเครือข่ายทางสังคม (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2547) อาจมีสาเหตุจากปัจจัย อ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากที่กล่าวไว้ข้างต้น ได้แก่ (1) สถานการณ์ปัญหาและสภาพแวดล้อมที่ซ้ าซ้อน หลากหลาย 
และขยายตัว จนเกินความสามารถของปัจเจกบุคคล หรือกลุ่ม ที่จะด าเนินการแก้ไข (2) เครือข่ายเป็น
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เครื่องมือหรือยุทธศาสตร์ในการสร้างพ้ืนที่ทางสังคม และ (3) เพ่ือให้การประสานผลประโยชน์เป็นไป
อย่างเท่าเทียม จากที่กล่าวมาในข้างต้น จะเห็นได้ว่าเหตุผลส าคัญของการสร้างเครือข่ายทางสังคม คือ 
การมุ่งที่จะบรรลุเป้าหมายของปัจเจกบุคคล ซึ่งไม่สามารถท าได้ด้วยตนเองโดยล าพัง แต่ต้องอาศัยการ
รวมตัวกันเป็นกลุ่มเพ่ือแลกเปลี่ยนทรัพยากร ส่งผลให้สามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย อันเป็นการ
ประสานผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน  
 ดังนั้นสาเหตุของการสร้างเครือข่ายจึงสรุปได้ว่า เกิดจากความต้องการในลักษณะเดียวกันและ 
มีวัตถุประสงค์เป้าหมายในทางเดียวกัน เพ่ือมุ่งไปสู่ผลประโยชน์ร่วมกันของบุคคลและองค์กร 
 2.3.8 ปัจจัยความส าเร็จของเครือข่าย   
 สนธยา พลศรี (2550: 265-276) ได้มีผู้เสนอปัจจัยที่สนับสนุนความส าเร็จของเครือข่ายไว้หลายท่าน
ดังนี้ การด าเนินงานของเครือข่ายจะประสบความส าเร็จหรือไม่  มากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับปัจจัย 14 
ประการ ดังนี้  
 1) ความเป็นหนึ่งเดียวกัน ทั้งจิตใจ และความสามัคคีของสมาชิกเครือข่าย  
 2) สมาชิกมีขวัญ ก าลังใจ และเจตนารมณ์ร่วมกัน ที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุความส าเร็จ  
  3) ความเสียสละของสมาชิก ทั้งแรงกาย สติปัญญา และทุนทรัพย์ หรือทรัพยากร  4) มี
ยุทธศาสตร์ระบบการจัดการและการวางแผนที่ดี  เหมาะสมกับสถานการณ์สมาชิกรวมกลุ่มกันอย่าง
เหนียวแน่  
  5) มีการติดตามและประเมินผล การด าเนินงานของเครือข่ายเป็นระยะ ๆ สม่ าเสมอ 
 6) ใช้กระบวนการด าเนินงาน ตามวงจรคุณภาพ  
  7) ผู้น าเครือข่ายมีวิสัยทัศน์  มีความสามารถในการตัดสินใจ และประสานงานได้ดี 
  8) สมาชิกเครือข่ายมีคุณภาพ ทุกคนมองเห็นประโยชน์ร่วมกัน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน  
  9) กิจกรรมของเครือข่าย มีการจัดการอย่างต่อเนื่องไม่ขาดตอน  
 10) สมาชิกและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของเครือข่าย  
  11) มีการด ารงรักษาเครือข่ายเดิมไว้และขยายเครือข่ายใหม่เพ่ิมเติมขึ้นตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง  
  12) สมาชิกมีความจริงใจ จริงจัง มีความศรัทธาต่อกันและกันและต่อเครือข่าย ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง ให้เกียรติซึ่งกันและกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
  13) ระเบียบกฎเกณฑ์ของเครือข่าย มีความเหมาะสมกับสมาชิก และการด าเนินงานของ
เครือข่าย  
 14) มีทรัพยากรเพียงพอต่อการด าเนินงานของเครือข่าย มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้
 ดังนั้นปัจจัยสู่ความส าเร็จของเครือข่ายการมีพันธสัญญาที่หนักแน่นดีระหว่างกัน การปรับปรุง
พัฒนาตลอดเวลา การเสริมพลังการสนับสนุนให้สมาชิกเครือข่ายได้มีโอกาสแสดงความสามารถตลอดจน
ใช้วิจารณญาณของตนในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ร่วมแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เช่น การจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ การจัดหาทุนด าเนินงาน การหาทรัพยากรต่าง ๆ ที่จ าเป็น การให้ความส าคัญต่อคุณภาพ
ของงาน ความยืดหยุ่น การเปิดเผยจริงใจ การให้ความส าคัญต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์การมีค่านิยมใน
การท างานร่วมกันเป็นทีม เป็นต้น  
 ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่าแนวคิดเครือข่ายคือกลุ่มบุคคลหรือองค์กร ที่สมัครใจเข้าท างาน ภายใต้
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายบางอย่างร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน ท ากิจกรรม
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ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยสมาชิก แต่ละเครือข่าย แต่ละองค์กรยังคงมีความเป็นเอกเทศ ไม่ขึ้นต่อกัน 
การเข้าร่วมเครือข่าย เป็นเพียงการเข้าร่วมบางส่วนขององค์กรเท่านั้น และความสัมพันธ์ของเครือข่ายตั้ง
บนพ้ืนฐานของความเท่าเทียม จึงเกิดการประสานพลัง สามารถสร้างบรรยากาศ การท างานที่ดี เกิดแรง
บันดาลใจให้ทุกคนอยากท างาน ก่อให้เกิดเครือข่ายที่เข้มแข็ง เป็นพลังส าคัญขับเคลื่อนให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ ตลอดจนมีเป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมกัน และการปฏิสัมพันธ์เชิง
แลกเปลี่ยนที่ดี จึงจะท าให้กิจกรรมสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ท าให้เป็นเครือข่ายที่มีความ
สมบูรณ์ เพราะถ้าขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่ง องค์ประกอบของเครือข่ายอาจไม่ประสบความส าเร็จ  
 
2.4 หลักธรรมทางพุทธศาสนา 
 2.4.1 ค าสอนทางพระพุทธศาสนา 

1) ธรรมคุ้มครองโลก 2 คือ ปกครองควบคุมจิตใจมนุษย์ไว้ให้อยู่ในความดี มิให้ละเมิดศีลธรรม 
และให้อยู่กันด้วยความเรียบร้อยสงบสุข ไม่เดือดร้อนและสับสนวุ่นวาย มี 2 คือ หิริ ความละอายแก่ใจ
ในการท าบาป โอตัปปะ ความสะดุ้งกลัวต่อผลแห่งบาป ธรรมทั้งสองประการนี้ทรงแสดงว่า เป็น โลกปาล
ธรรม คือธรรมที่รักษาคุ้มครองโลก คือหมู่สัตว์ให้อยู่ร่วมต่อกันอย่างปกติสุขตามสมควร นอกจากจะ
เรียกว่าเป็นโลกปาลธรรมแล้ว ยังถือว่าเป็น เทวธรรม คือ ธรรมที่จะสร้างคนให้เป็นเทพบุตรเทพธิดาด้วย
ร่างกายที่เป็นมนุษย์นี่เอง หากเราสังเกตให้ดีจะพบว่า หิริโอตัปปะ เป็นธรรมที่เกิดขึ้นภายในใจของคน
ทุกคน ในลักษณะที่ค่อยเกิดขึ้นมาตามล าดับท่านจึงเรียกธรรมสองประการนี้ว่า มโนธรรม คือธรรมที่เกิด
มีอยู่ภายในจิต หิริ โอตัปปะ เป็นมโนธรรมนี้เองที่แยกให้แตกต่างจากสัตว์ ในด้านพฤติกรรมที่ปรากฏ
ออกมาด้านกาย วาจา เพราะใจประกอบด้วยความส านึกอันมีหิริโอตัปปะเป็นหลักยึดเหนี่ยวพฤติกรรม
ต่าง ๆ ของบุคคลในสังคม จะยึดหลักการไม่เบียดเบียนตนเอง คนอ่ืนให้เดือดร้อน เพราะพฤติกรรมต่าง 
ๆ จะอยู่ภายใต้การควบคุมของหิริโอตัปปะ ให้สังเกตว่า หิริโอตัปปะ เป็นความส านึกท่ีเกิดขึ้นจากการ
ยอมรับ ความส าคัญของตนเอง สังคม เงื่อนไขทางสังคมและศาสนาเป็นต้น เช่น การพิจารณาถึงชาติ
ตระกูล อายุ จิตใจที่เข้มแข็ง การศึกษา เสียงครหาจากคนอ่ืน ความรู้สึกต าหนิตนเอง โทษทางบ้านเมือง 
การตกนรกหลังจากตาย เป็นต้น ความรู้สึกส านึกเหล่านี้จะค่อย ๆ เกิดขึ้น เมื่อคนส านึกเห็นถึงคุณค่า 
ความงดงาม อันเกิดขึ้นจากการมีความละอายแก่ใจ และความสะดุ้งกลัวต่อบาป และผลบาป (พระครู
โสภณคณาภรณ์.ตอบปัญหาทางพระพุทธศาสนา 2, 2522, หน้า 166) 

2) ความสันโดษ สันโดษ มาจากภาษาบาลีว่า สันโตสะ สัน แปลว่า ตน โตสะ แปลว่า ยินดี 
สันโดษ จึงแปลว่า ยินดี ชอบใจ พอใจ อ่ิมใจ จุใจ สุขใจ กับของของตน หมายความโดยย่อคือ ให้รู้จักพอ 
รู้จักประมาณ ลักษณะของความสันโดษ 

1. สเกน สันโดษ ยินดีกับของของตน หมายถึง ยินดีกับสิ่งที่ตนมีอยู่แล้ว 
2. สันเตนสันโดษ ยินดีกับสิ่งที่ได้มา หมายถึง ยินดีกับของส่วนที่ตนได้มา 
3. สเมนสันโดษ ยินดีโดยมีใจสม่ าเสมอ หมายถึง ไม่รู้สึกดีใจจนเกินไปในเมื่อได้พบสิ่งที่ถูกใจ

และไม่เสียใจจนเกินไป เมื่อต้องประสบกับสิ่งที่ไม่ถูกใจ 
3) สุจริต 3 คือ ประพฤติดี ประพฤติชอบ ประกอบด้วย 1) กายสุจริต ความประพฤติชอบด้วย

กาย คือ งดเว้นตรงข้ามกับปาณาติบาต อทินนาทานและกาเมสุมิจฉาจาร 2) วจีสุจริตความประพฤติชอบ
ด้วยวาจา คือ ประพฤติตรงข้ามกับมุสาวาทา ปิสุณาวาจา ผรุสวาจา และสัมผัปปลาปะ และ 3) มโน
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สุจริต ความประพฤติชอบด้วยใจ คือ ประพฤติอนภิชฌา อพยาบาทและสัมมาทิฏฐิ (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539: 10) 

หลักธรรมอ่ืน ที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ได้เคยแสดงไว้อยู่เสมอให้สังคมปฏิบัติ เพ่ือไม่ให้มีการ
เบียดเบียนด้วยกาย วาจา ใจ ซึ่งกันและกัน เช่น 1) ความมีสติ คือ ตั้งอยู่ในความไม่ประมาท รู้เท่าทัน
เหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 2) การรู้จักท าแต่กรรมดี ประกอบแต่กุศลกรรมอยู่เป็นประจ า 3) 
การมีปัญญาใคร่ครวญในสิ่งที่ชอบ คบแต่เพ่ือนดี คอยช่วยเหลือและให้ก าลังใจต่อกัน เป็นต้น 
 2.4.1 พุทธธรรมกับการป้องกันการคอร์รัปชัน ในสังคมไทย 
 ในหลักการทางพระพุทธศาสนาม ีแนวคิดที่ปรากฎในพระไตรปิฎก คือ ตถาคตกล่าว อย่างใด (ยถาวาที) 
ก็ท าอย่างนั้น (ตถาการี) ท า อย่างใด (ยถาการี) ก็กล่าวอย่างนั้น (ตถาวาที) ฉะนั้นชาวโลกจึงเรียกว่า 
“ตถาคต” (ขุ.อิติ. (ไทย) 25/112/496) แปลว่าเมื่อจะเป็นคนสอนคน ต้องมี ทักษะความรู้ และปฏิบัติได้ 
พุทธพจน์จึงมีค าว่า “วิชชา จรณสัมปันโน” (วิ.มหา.(ไทย) 1/1/1) ที ่แปลว่าถึงพร้อมด้วยความรู้และการ
ปฏิบัติ สรุปคือ สิ่งที่พระพุทธเจ้าสอน น ามาบัญญัติเป็นหลักศีล หรือวินัย เป็นสิ่งที่พระพุทธเจ้าไม่เคย 
“ล่วงละเมิด” ในสิ่งที่เป็นข้อห้าม และไม่เคยละเว้นในส่วนที่เป็น “หลักธรรม” หรือหลักการท าให้เจริญ 
ดังนั้น พระพุทธเจ้า จึงเป็นแบบอย่าง ต้นแบบในการด าเนิน หรือท าให้เกิดขึ้นในการด าเนินชีวิต แปลว่า 
คนจะสอนคน คนจะเป็นผู้น าคน คนจะเป็นนักการเมือง นักการศาสนา นักบริหารจัดการ ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เพ่ือควบคุมคนให้เป็นสมาชิกในสังคม ต้องเป็นผู้ “มั่นคง” ในหลักการที่ตัวเองเป็นผู้บัญญัติ 
หรือถือ สมาทาน แปลว่านักบวช ผู้น าศาสนา นักการเมือง บุคลากรในองค์กรภาครัฐ ต้องเป็นตัวอย่างใน
การรักษาหลักการที่ถูกต้องของศาสนาตัวเอง มั่นคงในการที่จะท าตามศาสนาของตัวเองอย่างบริสุทธิ์ ไม่
ปลอมแปลงแม้กระทั่งหลักการ หรือค าสอนของตัวเอง จากนั้นเป็นแบบอย่างในการส่งต่อสู่สาธารณะ 
กระท าตนเป็นแบบอย่างตามหลักการทางศาสนา แล้วส่งต่อเป็นพฤติกรรมที่เที่ยงตรง ซื่อตรงอย่าง
เหมาะสม สู่สาธารณะ แปลว่า พูดได้ ท าได้ สอนได้ กระท าตนให้เป็นแบบอย่าง เพ่ือสร้างตัวแบบต่อ
สังคม จากนั้นผู้ที่มีส่วนต่อการออกกฎหมายใช้กฎหมาย หรือบังคับใช้ หรือรณรงค์ให้ผู้อ่ืนใช้กฎหมาย 
ต้องเป็นแบบอย่างในทุก ๆ เรื่องตามข้อบัญญัติกฎหมาย เพราะถ้ากระท าในทางตรงกันข้าม จะเท่ากับว่า
คุณค่าความศักดิ์สิทธิ์ และคุณค่าของกฎหมายก็จะหายไป ไม่เกิดผลในทางปฏิบัติ ทั้งจะกลายเป็นกฎ
แห่งการเลือกปฏิบัติ ถ้าเกณฑ์ทางศีลธรรมและกฎหมายถูกท่ี มีหน้าที่เกี่ยวเลือกปฏิบัติได้ หรือปฏิบัติ
เกิดมาตรฐานที่แตกต่างกัน ผลจะกลายเป็นปัญหาขององค์กรไปในที่สุด 
 ตามแผนยุทธศาสตร์ที่ 1 ของหน่วยงาน ป.ป.ช. ที่ท าหน้าที่โดยตรงในการส่งเสริม กระตุ้น ป้อง
ปรามต่อการทุจริตคอร์รัปชัน ได้ก าหนด ยุทธศาสตร์ที่ 1 คือ “ปลูกจิตส านึก ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม 
และสร้างวินัยแก่ทุกภาคส่วน” ใน แนวคิดนี้ ป.ป.ช. ได้ร่วมมือกับองค์กรศาสนา องค์กรภาครัฐและ
เอกชนเข้ามามีส่วนในการขับเคลื่อน และกระตุ้นเตือนร่วมกับองค์กรอ่ืน ที่จะช่วยกัน สร้างเครื่องมือ 
หรือกลไกป้องกันกลโกง ไม่ให้ เกิดขึ้นในสังคม หรือรณรงค์การ“โกง” ในศาสนิกชน ผู้นับถือศาสนานั้น 
ๆ โดยอาศัยหลักคิดอุดมคติทางศาสนา เป็นเครื่องมือหรือกลไก ในการรณรงค์และช่วยให้เกิดใน
สังคมไทยให้น้อยที่สุด 
 โดยหลักการในทางพระพุทธศาสนา พบว่าในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนามีข้อมูลหลาย แหล่งที่
แสดงโทษของการ “โกง” หรือการเบียดบัง ทรัพย์ หรือสิ่งของอันไม่พึงประสงค์ หรือการได้มา โดยไม่
สุจริต แม้แต่เพียงแค่เฉียดกล้ ากราย ยังต้องโทษเกือบประหารชีวิต (ขุ.จริยา. (ไทย) 33/16-23/759-760/
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จีราภรณ์ สุธัมมสภา และ ภูเบศ วณิชชานนท์, 2557) แปลว่าการ “เบียดบัง” ทรัพยากรในทุกกรณีเป็น
เหตุน าไปสู่ความเสื่อม หรืออันตรายต่อชีวิตได้ทั้งสิ้น (ม.ม. (ไทย) 13/446/558/, บงกช สุทัศน์ ณ อยุธยา, 
2557) 

หลักปฏิบัติในเรื่องศีล 5 เป็นบัญญัติ พ้ืนฐานในเชิงสังคม (สุวัฒน์ อินทรประไพ, 2557) ซึ่งเรา
จะเห็นว่า ศีลโดยเฉพาะข้ออทินนาทาน มี  แนวคิดเรื่องสัมมาอาชีวะ ที่ เป็นเครื่องการันตีว่ า 
พระพุทธศาสนา ไม่สนับสนุนหรือส่งเสริมการ“เบียดบัง” ทั้งทรัพย์สินของบุคคล ปัจเจก หมู่คณะ 
ส่วนรวม และสาธารณะประโยชน์ หรือ ของภาครัฐ อันมีความหมายถึงการฉ้อโกงทุกรณี ดังนั้นหลักการ
ทางพระพุทธศาสนา สามารถน ามา อธิบายประยุกต์ใช้ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันได้ คือ 

1. การใช้หลัก “ธรรมวินัย” หรือ “หลักการ” ให้เป็นสิ่งส าคัญที่สุด หมายถึง พระพุทธศาสนา
ให้ยึดหลักการดังมีหลักฐานว่า ก่อนที่พระพุทธเจ้าจะปรินิพพานพระอานนท์ได้ทูล ถามว่า จะมอบให้ใคร
เป็นผู้น าพุทธศาสนา พระพุทธเจ้าได้ตอบว่า “ธรรมวินัยจะเป็นศาสดาแทนเรา” (ปัจฉิมวาจา: ที. มหา. 
(ไทย) 10/216/164) ในความหมายคือหลักการ อันเป็นอุดมคติ แกนกลางจะเป็นสิ่งส าคัญสูงสุดเพ่ือ
ยึดถือ เพ่ือการ ปฏิบัติ หรือให้ผู้ยึดถือได้ปฏิบัติในความหมายคือ ศีลธรรมต้องเป็นศีลธรรม กฎหมายต้อง
เป็นกฎหมาย ความโปร่งใสต้องเป็นความโปร่งใส นัยยะนี้คือ หลักการต้องเป็น “บัญญัติ” ของทุกสังคม 
หรือท าให้คนมีความสุจริตในหน้าที่ ชื่อตรง ต่อหน้าที่ ดังกรณี ครูบาติ๊บ อุบาลี วัดหัวฝาย สุโขทัย (พ.ศ. 
2440-2515) เกจิผู้เป็นศิษย์ครูบา ศรีวิชัย (พ.ศ. 2421-2481) ที่มีประวัติถึงความมุ่งมั่น ชื่อตรงต่อ 
“มังสวิรัติ” จนกระทั่งมรณภาพด้วยโรคขาดสารอาหาร หรือ “พระยาพิชัยดาบหัก”(พ.ศ.2284- 2325) 
(ทรงพล นาคเอ่ียม, 2550) ที่ยอมสละชีวิต เพียงเพราะต้องการยืนยันต่อเจตนารมณ์แห่ง ความ 
“ซื่อสัตย์” พร้อมวลีเด็ดว่า “ไม่เป็นข้าสองบ่าว ไม่เป็นจ้าวสองนาย” รวมไปถึง “พันท้ายนรสิงห์” ใน
ประวัติศาสตร์ที่มุ่งมั่นต่อความจริงและความถูกต้อง ที่ยืนยันต่อความตายเพ่ือที่จะรักษา “กฎ” ไว้ ดังนั้น 
แนวคิดทางพระพุทธศาสนา คือ การยึด หลักการที่จะเป็นสิ่งส าคัญ หรือรักษาความถูกต้องไว้  ดังมี
แนวคิดทางพุทธศาสนาที่ว่า “จงสละมือเพ่ือ รักษาแขน สละแขนเพ่ือรักษาชีวิต และยอมสละชีวิต เพ่ือ
รักษาธรรม (ความถูกต้อง)” (ขุ.ชา (ไทย) 28/470/177) ดังนั้นหากสังคมถูกท าให้เป็นสังคม แห่งความ
จริง ถือกฎกติกาที่ถูกต้อง เหมือน พระพุทธเจ้าทรงทูลตอบค าถามพระอานนท์ว่าจะ มอบให้ใครเป็น 
“ศาสดา” แทนพระองค์หลัง ปรินิพพานแล้ว พระพุทธศาสนายืนยันเจตนารมณ์ ที่ชัดเจนว่า “หลักการ” 
ส าคัญกว่าตัวบุคคล และ หลักการเป็นอุดมคติสูงสุดในด าเนินทั้งในส่วนชีวิต และองค์กร เมื่อมา
ประยุกต์ใช้กับการป้องกัน การคอร์รัปชัน หลักพุทธธรรมต้องเข้มข้น จริงจัง หลักกฎหมายย่อมส าคัญสุด 
ต้องมีอ านาจใน การบังคับใช้โดยไม่เลือกปฏิบัติ โดยถือแนวคิด ในเรื่องหลักการสูงสุดส าคัญสุด ตามท่ี
ปรากฏใน พระพุทธศาสนา 

2. การใช้หลักศีล 5 โดยเฉพาะข้อ อทินนาทาน (วิ.มหา.(ไทย) 1/130-131/98) ซึ่งเป็น หลักการ
ป้องกัน ความมั่นคงของมนุษย์ในด้านทรัพย์สิน ที่จะไม่ถูกละเมิดจากผู้ใด คณะใด หรือ กลุ่มใด ต่อ
ทรัพย์สินส่วนบุคคล ส่วนรวม สาธารณะ และส่วนรวมของประเทศชาติ ย่อมจะไม่ถูกคุกคาม เบียดบัง 
หรือให้ได้มาด้วยวิธีการไม่ถูกต้อง ดังนั้น ศีลข้อนี้จะเป็นส่วนสนับสนุนให้เกิดการหวงแหน ทรัพย์สินของ
ตนเอง รู้คุณค่าของทรัพย์สินส่วนตน ที่ถูกท าให้เป็นส่วนรวม (ภาษี) ในระบบรัฐ การบริจาค (องค์กรการ
กุศล) ผู้เสียภาษี หรือผู้บริจาค ย่อมมี สิทธิ์ที่จะหวงแหนภาษี หรือผลประโยชน์ในนามรัฐ ส่วนรวม โดยมี
บทบาทร่วมตรวจสอบ คณะ บุคคล ที่จะมาใช้งบประมาณของแผ่นดิน กระตุ้นให้เขาเหล่านั้น จะต้อง
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ตระหนักว่า จะไม่ละเมิด หรือใช้ในทางที่เป็นการเบียดบัง หรือเอาเปรียบแผ่นดิน และประชาชนด้วยการ 
“ฉ้อราษฎร์บังหลวง” เมื่อเงินภาษีไปอยู่ในรูปเงินรวมของแผ่นดินที่ควรเป็นประโยชน์ของประชาชนทั้ง
ประเทศอย่างเสมอภาคเท่าเทียม ต้องไม่ถูกเบียดบังด้วยผู้บริหาร ภาครัฐ/เอกชน ข้าราชการ นักการเมือง 
ที่ไม่ได้บริหาร ให้เป็นไปโดยสุจริต ดังนั้นกระบวนการของศีลต้องครอบคลุมไปถึงการเบียดบังมิใช่แค่การ
รักษา ทรัพย์ในกระเป๋าของตัวเองที่หามาได้ ดังนั้นชาวพุทธ ชาวไทยหรือชาวโลกต้องตระหนักเห็น
ความส าคัญของความสุจริต และหาทางช่วยป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน หรือการเบียดบัง ทรัพย์สิน
ส่วนรวม   

ดังแนวคิดของพระพรหม บัณฑิต (2557) ให้ทัศนะของศีลใช้ป้องการ การคอร์รัปชันไว้ว่า “...
เวลาที่เราจะต่อต้านทุจริต คอร์รัปชันไม่น าหลักธรรมศีล 5 เข้าไปได้อย่างไร โดยเฉพาะในข้ออทินนาทาน 
ธรรมมาภิบาลจะต้อง มีความ Transparency เป็นข้อหนึ่งในนั้นก็คือ ความโปร่งใส ท าอย่างไรให้คน
โปร่งใสก็ให้คนมีศีล มีธรรม เบญจศีล เบญจธรรมต้องเข้ามา...” ดังนั้น กฎทางศีลธรรมจะต้องเข้ามามี
ส่วนร่วมอย่างชัดเจน ในฐานะเป็นหลักปฏิบัติสากลของชาวพุทธ พร้อมส่งเสริม สนับสนุนให้เป็นกลไก
ขับเคลื่อนให้เกิดผลในทางปฏิบัติ เมื่อน ามาประยุกต์ใช้ทรัพย์สิน ต้องชัดเจน แยกให้ออกระหว่างส่วนรัฐ 
ส่วนตน และส่วนองค์กร และไม่ละเมิด เบียดบัง เบียดเบียน โดยประการทั้งปวงโดยมีหลักศาสนาเป็น
เครื่องกระตุ้นเตือน หลักกฎหมายของรัฐช่วยควบคุมป้องกัน 

3. การใช้หลักปฏิบัติเรื่อง “สัมมาอาชีวะ” การสอนให้ประชาชนชาวพุทธ ประกอบอาชีพที่  
สุจริต มีค าสอนว่า “ชาวพุทธต้องไม่ประกอบอาชีพ มิจฉาวาณิชชา” อันหมายถึงอาชีพที่ต้องไม่
เบียดเบียน ตนเอง เบียดเบียนชีวิตคนอ่ืน เบียดเบียนสังคม ในภาพรวม ดังนั้นการที่จะป้องกันแก้ไขการ
คดโกง ตามหลักพุทธธรรม คือ ต้องส่งเสริมให้เกิดการ “ยังชีพ-ประกอบอาชีพ” ที่ “สุจริต” เป็นไปตาม
ครรลองที่สุจริตชนพึงกระท า ตามกรอบของหลัก พุทธศาสนา ที่เรียกว่า “สัมมาชีพ” (วิ.มหา (ไทย) 
4/13/21) อันเนื่องด้วยวิถีการปฏิบัติ และหลักคุณธรรมทางศาสนา ที่จะยึดสมาทานถือไว้ ว่า ถูกต้อง จะ
ยังคงเป็นความถูกต้องรัฐต้องเข้าไป สร้างอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชน พลรัฐใน
ภาพรวมยังชีพด้วยคุณภาพชีวิต ที่เป็นปกติสุข 

4. การใช้หลักปฏิบัติ “สุจริต” หมายถึง ความประพฤติดี ความประพฤติชอบ ประพฤติตรงและ
จริงใจไม่คิดคดทรยศ ไม่คดโกง และไม่หลอกลวง คนจะได้ชื่อว่ามีความสัตย์ ต้องมีความจริง 5 ประการ
   4.1 จริงต่อการงาน คือ ท าอะไรท าจริง มุ่งให้งานส าเร็จเกิดประโยชน์ส่วนตนหรือ 
ส่วนรวมได้จริง ๆ  

 4.2 จริงต่อหน้าที่ คือ ท าจริง ในงานที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งเรียกว่า หน้าที่ ท างาน เพ่ือ
งาน ท างานให้ดีที่สุด ไม่เลินเล่อ ไม่หละหลวม ไม่หลีกเลี่ยงบิดพลิ้ว คือ หลีกเลี่ยงไม่ปฏิบัติตามหน้าที่ 
ต้องเอาใจใส่หน้าที่ให้งานส าเร็จเกิดผลดี 

  4.3 จริงต่อวาจา คือ การพูด ความจริง ไม่กลับกลอก รักษาวาจาสัตย์อย่างเคร่งครัด
พูดจริงท าจริงตามที่พูด  

  4.4 จริงต่อบุคคล คือ มีความจริงใจต่อคนที่เกี่ยวข้อง ต่อมิตรและผู้ร่วมงาน จริงใจต่อ
เจ้านายของตน เรียกว่ามีความจงรักภักดี จริงใจต่อผู้มีพระคุณ เรียกว่า มีความกตัญญูกตเวที   

  4.5 จริงต่อความดี คือ มุ่ งประพฤติ  แต่ความดีจนติดเป็นนิสัยเป็นบุคคลที่
ประกอบด้วย คุณธรรม คือ หิริ ความละอายบาป ละอายใจต่อ การท าชั่ว โอตตัปปะ ความกลัวบาป 
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เกรงกลัวต่อ ความชั่ว   
 เมื่อประมวลออกมาความสุจริต ความ “จริง” จึงหมายถึง การกระท าที่ “โปร่งใส” และ
ตรงไปตรงมา ไม่เบียดบังทรัพย์สินของ ส่วนรวม ค าว่า “สุจริต” ต้องตรงกับความโปร่งใส และในความ
โปร่งใส เป็นพฤติกรรมและการกระท า ที่สุจริต ที่ควรให้เกิดขึ้นกับการบริหารในทุกองค์กร ดังที่พระ
พรหมบัณฑิต (2557) เคยกล่าวไว้ คือ“...พุทธภาษิตว่า “นตฺถิ ตณฺหา สมา นที” แม่น้ า เสมอด้วยตัณหา 
หามีไม่ แม่น้ ายังมีวันเต็มแต่ตัณหาไม่มีวันเต็มเปี่ยม อยู่ที่ไหนในระบบ เศรษฐศาสตร์ และชาวพุทธว่า
อย่างไรมันจะเกิด กระตุ้นตัณหาเขาเรียกว่าบริโภคนิยม ต้องการก าไรสูงสุด โฆษณาให้เกิดอุปสงค์ 
กระตุ้นตัณหา ไม่รู้จบ มุ่งบริโภคมากกว่าผลิต ไม่ได้ด้วยเล่ห์ก็เอา ด้วยกล ไม่ได้ด้วยมนต์ก็เอาด้วยคาถา 
อยากจะม ีIPHONE ขึ้นมาเอาเงินมาจากไหน งานก็ยังไม่มีท าลัก ขโมย คอร์รัปชันเยอะแยะไปหมดเพราะ
ต้องการสินค้า ต้องการบริโภคมากกว่าผลิตและมองเห็น การผลิตเป็นหน้าที่ คือการท างานให้สุจริต มา
ใช้ในระบบเศรษฐศาสตร์ ไม่ได้มองเห็นการท างานเป็นการปฏิบัติธรรม ประพฤติหน้าที่คือการท างานให้
สุจริต ไม่อยู่ในความคิด…” หรือพระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ณ พระต าหนัก 
จิตรลดารโหฐานในคราวพระราชทานเพ่ืออัญเชิญ ลงพิมพ์ในหนังสือวันเด็ก ปีพุทธศักราช 2531 วันที่ 
18 พฤศจิกายน 2530 ดังนี้ “ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นพื้นฐานของความดีทุกอย่างเด็ก ๆ จึงต้องฝึกฝน
อบรมให้เกิดมีข้ึนในตนเอง เพ่ือจักได้เติบโต ขึ้นเป็นคนดีมีประโยชน์ และมีชีวิตที่สะอาดที่เจริญ มัน่คง ”  
 สุจริตเป็นหัวใจส าคัญที่ประกอบด้วย กายสุจริต 3 วาจาสุจริต 4 และใจสุจริต 3 อันจะมี ผลต่อ
การควบคุม ป้องกันการคอร์รัปชันไม่ให้เกิดขึ้นตามแนวทางพระพุทธศาสนาอย่างส าคัญด้วยเช่นกัน 
รวมทั้งความสุจริตยังมีผลต่อการน าไปประยุกต์ใช้ทางกฎหมาย การบริหารบ้านเมืองกิจการขององค์กร
ภาครัฐและเอกชน ด้วยความ สุจริตโดยมีเป้าหมายคือไม่โกงด้วยเช่นกัน 
 5. สนับสนุนให้ผู้น าศาสนาต้องเป็นแบบอย่างที่ดี ยืนยันหลักการที่ถูกต้อง และเป็นผู้เข้าไป
สนับสนุนส่งเสริม หมายถึง ผู้น าทางศาสนา ต้องเป็นแบบอย่างในการที่จะกระท าหรือไม่ กระท าให้เกิด
การเป็นแบบอย่างต่อการกระท าความดี ในการด าเนินชีวิตให้สอดคล้องกับ หลักการทางศาสนาให้เป็น
ตัวอย่าง “สร้าง” ตัวแบบของความถูกต้อง ผู้น าศาสนาต้องน าหลักการที่ถูกต้องมีอยู่ในศาสนามา
อธิบาย สื่อสาร ผ่านช่องทางต่าง ๆ (พระปลัดระพิน พุทธิสาโร, 2559) เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม มุ่งตรง
ไปยังศาสนิกของตัวเองให้มุ่งมั่น หรือมั่นคงต่อการเข้าถึงหลักการตามหลักศาสนาของตัวเอง เพ่ือป้องกัน
การไม่โกง หรือการทุจริต หรือลดการทุจริต รวมทั้งเข้าไปกระตุ้น ให้เกิดความเข้าใจ หรือตระหนักต่อ
ความดีงามตามแบบของหลักการที่ถูกต้อง และมีตัวแบบ คือผู้น าศาสนาเป็นตัวแบบหรือหลักการที่  
เหมาะสมเป็นผู้ด าเนินการให้เกิดการปฏิบัติโดยปราศจากการ “ทุจริต” ในทุกระดับตั้งแต่บุคคล ตัวเอง 
อย่างตรงไปตรงมา ท าหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต แม้กระทั่งในครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ เป็นเบื้องปลาย 
 6. การสร้างและใช้กลไกทางศาสนา/ รัฐ/องค์กรเอกชน/ในการตรวจสอบซึ่งกันและกัน ที่อาจมี
ค าเรียกว่า “ประชารัฐ/ประชาสังคม” ที่ต่างฝ่ายต่างเป็นภาคีแห่งความดีงาม สมาทานความดี  ตาม
หลักการศาสนา ส านึกในหลักการทางศาสนา มองเห็น “ภัย” ของการโกง ทุจริตในทุกรูปแบบว่า เป็น
ความผิดบาป แล้วหาทางชี้เบาะแส การเข้าไปตรวจสอบผลได้ เสียในฐานะประชาชนเป็นผู้มีส่วน ได้เสีย
โดยตรงในการแก้ปัญหาและการป้องกัน อันจะเกิดขึ้นของสัญญาประชาคมในรูปลักษณ์ต่าง ๆ (ประชา
สังคม) แล้วต้องเข้ากระตุ้นให้ทุกฝ่ายตระหนักต่อความดี และยินดีต่อความดี อย่างเหมาะสม (ประชารัฐ) 
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การสร้างกฎหมายเฉพาะที่มี ความชัดเจน รัดกุม และครอบคลุม โดยมีเป้าหมาย เพ่ือป้องกันและแก้ไข
การทุจริตอันจะเกิดขึ้นจาก การคอร์รัปชันในทุกประเภทที่จะเกิดขึ้นในสังคมนี้  
 ดังนั้นเมื่อกล่าวโดยสรุป หลักพุทธธรรมทางศาสนาจะเข้าไปเป็นกลไก เครื่องมือในการเข้าไป
สนับสนุน ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามหลักการ ค าสอนทางศาสนา โดยมีเป้าหมายเพ่ือ การรณรงค์ 
ป้องกัน หรือหยุดการกระท าที่เรียกว่า “ทุจริต” อันเกิดขึ้นในทุกวงการ และคนในทุกศาสนาก็เป็น
เครื่องมือหรือกลไก ที่จะป้องกันหรือ แก้ไขไม่ให้เหตุการณ์เหล่านี้เกิดขึ้น หรือเกิดขึ้น แต่อาจน้อย หรือ
อยู่ในฐานะที่จะควบคุมได้ ดังนั้น ศาสนิกทุกองค์กรทางศาสนาต้องแสดงจุดยืนในเรื่องหลักการ ที่ถูกต้อง 
ในการป้องกันการโกง ทุจริตให้เป็นไปตามหลัก (ก) การประพฤติปฏิบัติ ตนให้เป็นแบบอย่าง และ
สามารถน าแบบอย่างนั้น มาเป็น ตัวแบบในระบบสังคมโดยรวมได้ รวมทั้งน า รูปแบบหรือตัวแบบนั้นให้
ปรากฏเป็นพฤติกรรมเชิง ประจักษ์ได้ (ข) รณรงค์ หรือส่งเสริมให้คนผู้เป็น ศาสนิกของตนเอง ได้
ตระหนักและเห็นความส าคัญว่า การ “ผิดศีล” ตามหลักศาสนบัญญัติในส่วนการ “เอาเปรียบ-เบียดบัง-
ทุจริต-โกง” เป็นพฤติกรรม ที่ไม่ถูกต้องตามหลักศาสนบัญญัติ รวมทั้งสร้าง การตระหนักรู้ ก าหนด
กระท า น าพาให้เกิดการ ปฏิบัติ เป็นสิ่งอันจะพึงเกิดขึ้นในสังคมประชาชาติ ในองค์รวม เพ่ือป้องกันการ
ทุจริต ทั้งระดับบุคล และองค์กร และประเทศชาติ เพ่ือน าพาให้เกิดสันติ  สุข และคุณภาพชีวิตที่
เหมาะสม 
 
2.5 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 พระครูอุดมเจติยารักษ์ (2562) ได้วิจัยเรื่องการเสริมสร้างความรู้และควบคุมการทุจริตโดย
พระสงฆ์ ภาคประชาชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดเพชรบุรี การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ การเสริมสร้าง และ วิเคราะห์ความร่วมมือและควบคุมการทุจริตโดย
พระสงฆ์ ภาคประชาชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในจังหวัดเพชรบุรีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
วิเคราะห์เนื้อหาเชิงประยุกต์จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่เลือกแบบเจาะจง คือ พระสงฆ์ ราชการส่วนภูมิภาค 
และราชการส่วนท้องถิ่น รวม 30 รูป/คน ใช้การประชุมผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบกระบวนการวิจัย 
ผลการวิจัยพบว่า 1. พระสงฆ์ เป็นที่เคารพเชิงผู้น าทางจิตวิญญาณ มีองค์ความรู้ทางโลกและทางธรรม 
การยอมรับจากคณะสงฆ์ เจ้าหน้าที่รัฐ และประชาชน ซึ่งมีความสัมพันธ์เชิงศาสนาร่วมกับชุมชน เสนอ
หลักสูตรต่อต้านทุจริต โดยอาศัยหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล เป็นศูนย์ ด าเนินการทั้งภาคทฤษฎี
และปฏิบัติที่ถูกต้องตามข้อเท็จจริง เช่น ให้ค าปรึกษาแก่ชุมชน สังคมและภาครัฐ ภายใต้พระธรรมวินัย
และกฎหมาย ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของชุมชนที่มี ความหลากหลาย 2. ภาคประชาชน ต้องเป็น
พลเมืองดีที่สนใจปัญหาชุมชน ตามกฎหมายและระเบียบ ราชการท้องถิ่น เช่น คณะกรรมการป้องกัน
และควบคุมทุจริตภาคประชาชนท้องถิ่น ที่ยอมรับจากภาครัฐ ร่วมตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ผ่านจัดกิจกรรม เช่น การประกวด แข่งขัน ประกาศยกย่องบุคคลดีเด่น และปฏิบัติตามระบบ
กลไกตรวจสอบภายใน เช่น กิจกรรม ประชุม สัมมนา ออกตรวจเยี่ยม รณรงค์ ส่งเสริม และเชิญชวน ให้
ประชาชนแสดงบทบาทร่วมกับเจ้าหน้าที่รัฐ เพ่ือปกป้องผลประโยชน์ท้องถิ่น 3. องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ธรรมาภิบาล และจารีตประเพณีอันดีต่อประชาชน 
ปฏิเสธระบบอุปถัมภ์ ส่งเสริมระบบคุณธรรมเชิงประจักษ์ เผยแพร่ความรู้ด้านกฎหมาย จัดท าโครงการ
และด าเนินการสร้างระบบป้องกันและควบคุมทุจริต โดยคณะกรรมการพัฒนา ติดตาม และประเมินผล 
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เปิดเผยข้อมูลจัดซื้อ จัดจ้าง และผลงานท้องถิ่น เพ่ิมช่องทางการมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือเสนอแนว
ทางแก้ไขปัญหาการ ทุจริตของเจ้าหน้าที่รัฐ หากประพฤติผิดต้องลงโทษตามกฎหมาย เพ่ือสร้างท้องถิ่น
ซื่อสัตย์ ภาครัฐโปร่งใส 
 ศุภเยาว์ นาคเงินทอง และคณะ (2561) ได้วิจัยเรื่องการป้องกันการทุจริตในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นด้วยกลไกพุทธบูรณาการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์สภาพการเอ้ือประโยชน์ต่อการ
ทุจริตที่มีต่อ สังคมไทย 2) ศึกษารูปแบบการป้องกันการทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นแบบ
ตามแนวพระพุทธศาสนา และ 3) เสนอรูปแบบการป้องกันการทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย
กลไกพุทธบูรณาการ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลจากเอกสาร 
การระดมความคิดเห็นจาก โครงการประชุมเสวนาเครือข่ายการต่อต้านการทุจริต โดยอาศัยกลไกของรัฐ 
เป็นเครื่องมือในการด าเนินการ ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงในระดับนโยบาย และ
ระดับปฏิบัติการ ได้แก่ บุคคลจากภาครัฐ/เอกชน/ประชาชนจากทั่วประเทศ การสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้บริหารระดับสูงหรือผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานส่วนกลาง จ านวน 5 คน ผู้บริหารระดับสูงและ บุคลากร
ในพ้ืนที่ 4 จังหวัด ที่มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับรางวัลพระปกเกล้าทองค าจ านวน 30 รูป/คน 
และการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จากคณาจารย์และ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 รูป/
คน เพ่ือยืนยันความถูกต้อง โดยวิเคราะห์ข้อมูลแบบอรรถาธิบายและ พรรณนาความ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการเอ้ือประโยชน์ต่อการทุจริตที่มีต่อสังคมไทย แบ่งเป็น 2 ระดับ 
คือ (1) ระดับ บุคคล ได้แก่ บุคลากรของรัฐขาดความรู้ความเข้าใจ ระเบียบแนวทางปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมาย การใช้ต าแหน่งหน้าที่แสวงประโยชน์หรือเอ้ือประโยชน์ให้ตนเองและพวกพร้อง การขาด
จิตส านึก ด้านคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ และภาคประชาชนมีค่านิยมจ่ายสินบนให้แก่
บุคลากร ภาครัฐ เพ่ืออ านวยความสะดวกในการรับบริการ เห็นว่าการทุจริตเป็นเรื่องปกติ ไม่เกี่ยวข้อง
กับ ตนเอง การร้องเรียนไม่กล้าระบุตัวบุคคล แต่ระบุองค์กร ท าให้กลไกการตรวจสอบการทุจริตเป็นไป 
ได้ยาก (2) ระดับองค์กร เนื่องจากระบบราชการมีขั้นตอนยุ่งยากซับซ้อนท าให้บุคลากรภาครั ฐอาศัย 
ช่องว่างของกฎหมาย แสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้ ในบางกรณีกฎระเบียบที่วางไว้ท าให้คนสุจริต ไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ประกอบกับการวางระบบควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ กลไกการ ตรวจสอบ
การทุจริตจากหน่วยงานภายนอกรวมทั้งกระบวนการยุติธรรมล่าช้า ไม่ทันการณ์ การ  ลงโทษด้าน
กฎหมายและด้านสังคมไม่รุนแรง 2. การป้องกันการทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นแบบตาม
แนว พระพุทธศาสนา พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการบริหารจัดการด้านความโปร่งใสและ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนภายใต้นโยบายยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและ ปราบปราม
การทุจริตโดยตระหนักถึงความส าคัญของหลักธรรมาภิบาล โดยเฉพาะหลักความโปร่งใส ซึ่งมีตัวชี้วัด
ตามที่สถาบันพระปกเกล้าก าหนด และแบ่งรูปแบบการป้องกันการทุจริตเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับ
บุคคล ด้วยการปลุกจิตส านึกโดยปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ยึดหลัก
คุณธรรมจริยธรรม รณรงค์ให้รักษาศีลห้า ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง 2) ระดับองค์กร 
ด้วยการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร ประสานงานกับองค์กรอิสระ ในการให้
ความรู้ความเข้าใจและร่วมตรวจสอบองค์กรให้เกิดความ โปร่งใสพร้อมทั้งเน้นกลไกการมีส่วนร่วมจาก
ภาคประชาชนในการตรวจสอบกระบวนการด าเนินการ บริหารจัดการท้องถิ่นทุกขั้นตอน 3. รูปแบบการ
ป้องกันการทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยกลไกพุทธบูรณาการ ประกอบด้วยการด าเนินการใน 
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2 ระดับคือ (1) ระดับบุคคล ใช้หลักโลกบาลธรรม (หิริ โอตัปปะ) เป็นกลไกในการบูรณาการ เพ่ือปลูก
และปลุกจิตส านึกของบุคคลในองค์กรให้เกิดความละอายต่อความชั่ว และเกรงกลัวต่อผลของการ
ประพฤติชั่วพร้อมทั้งปลูกฝังค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมซึ่งเป็นการพัฒนาที่จุดเริ่มต้นของคน (2) ระดับ
องค์กร ใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 ซึ่งเป็นหลักธรรมทีใ่ช้ในการปกครอง เพ่ือให้องค์กรเกิดความเข้มแข็ง มี
ความสามัคคีของหมู่คณะ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เน้นความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม ยึดหลักขนบธรรมเนียมประเพณีและ ศาสนาเป็นกลไกบูรณาการร่วมกับหลักธรรมาภิบาล 
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นให้โปร่งใสปราศจากการทุจริตอย่างยั่งยืน 
 วนิดา ชุมนุม (2561) ได้วิจัยเรื่อง ธรรมาภิบาลแนวพุทธ: กรณีศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในประเทศไทย งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาลักษณะส าคัญขององค์กรธรรมาภิบาลแนวพุทธ
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไทย (2) ศึกษารูปแบบและการบริหารจัดการธรรมาภิบาลในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแนวพุทธมาปฏิบัติ และ (3) ศึกษาการบูรณาการ ตัวแบบการบริหารจัดการในกรอบ
ธรรมาภิบาลแนวพุทธในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษา ปรากฏการณ์
จากสภาพแวดล้อมตามความเป็นจริงในทุกมิติ เพ่ือให้เกิดความรู้ ความเข้าใจปรากฏการณ์นั้น ประชากร
ที่ใช้ ได้แก ่ชุมชนต้นแบบ 4 องค์กร โดยเลือกผู้น าองค์กร และคณะกรรมการบริหารจัดการองค์กรนั้น ๆ 
จ านวน 4 องค์กร ดังนี้ ชุมชนไม้เรียง ต าบลไม้เรียง อ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ชุมชนสันติ
อโศก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร ชุมชนบ้านคลองเปียะ อ าเภอจะนะ จังหวัดสงขลา และ เทศบาล
ต าบลปริก อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา เครื่องมือที่ใช้ คือ 1) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างที่สามารถ
ยืดหยุ่นได้ 2) แบบสังเกตการณ์การท างานการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค าพูดที่ได้จากการสัมภาษณ์ และ
การสังเกตการณ์ โดยให้ความส าคัญทั้งความหมายในทางภาษาและมีการตีความจากสิ่งที่ซึ่งซ่อนอยู่ใน
ขณะนั้น  
 ผลการศึกษา พบว่า ลักษณะส าคัญขององค์กรธรรมาภิบาลแนวพุทธประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ คือ (1) ใช้หลักทศพิธราชธรรม สังคหวัตถุ 4 พรหมวิหาร 4 และ อิทธิบาท 4 ในการบริหาร
องค์กร (2) ผู้บริหารมีธรรม (3) องค์กรเน้นความพอเพียง และพึงพอใจ (4) มีวัฒนธรรม ที่เหมาะสมกับ
ภูมิปัญญาชาวบ้าน (5) น้อมน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมา ประยุกต์ใช้ และ (6) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในท้องถิ่นส าหรับรูปแบบและการบริหารจัดการธรรมาภิบาล พบว่า เกี่ยวข้องกับ 1) ภาวะ 
ผู้น าของผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเน้นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) วิถีชีวิต ค่านิยม ความ
เชื่อภายในองค์กรยึดหลักความ เคร่งครัด มีระเบียบวินัยส่วนบุคคล 3) ส่งเสริมความเป็นปึกแผ่นภายใน
องค์กร และ 4) มีการประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการ ด ารงชีวิตโดยสร้างรายได้ ลดรายจ่ายใน
ครัวเรือนและชุมชน ในด้านการบูรณาการตัวแบบการบริหารจัดการในกรอบธรรมาภิบาลแนวพุทธ มี
ล าดับขั้นตอน ดังนี้ (1) การก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารองค์กรด้วยการปลูกฝังค่านิยมที่พึงประสงค์ 
(2) มีการบูรณาการน าหลักธรรมกับหลักธรรมาภิบาล มาประยุกต์ใช้ในการท างาน (3) มีการพัฒนา
องค์กรโดยใช้หลักการฝึกอบรม อย่างต่อเนื่อง และ (4) มีหลักการบริหารเพ่ือประโยชน์สุขต่อประชาชน
โดยรวม ส่งเสริมการมีส่วนร่วม คุ้มค่า โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
 ดิฐภัทร บวรชัย (2560) ได้วิจัยเรื่องรูปแบบการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจ กรณีศึกษาระดับสถานีต ารวจ ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัญหาการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของข้าราชการต ารวจระดับสถานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.67 , S.D. = 0.75) สาเหตุของ
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การทุจริตประพฤติมิชอบ สรุปได้ 2 ประการ คือ 1) ปัจจัยภายใน ได้แก่ ตอบแทนผู้มีพระคุณ ยอมรับ
การทุจริตเป็นเรื่องปกติ คิดว่าไม่มีใครจับได้ ขาดความซื่อสัตย์สุจริตคุ้มค่าที่จะเสี่ยง ความโลภ ไม่รู้จักพอ 
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ความเคยชิน คิดว่าใคร ๆ ก็ท ากัน จิตใจไม่เข้มแข็ง ต้องการความร่ ารวย ไม่
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ยกย่องคนมั่งมีผู้มี อ านาจ 2) ปัจจัยภายนอก ได้แก่ ไม่มีการลงโทษผู้กระท าผิด
อย่างจริงจัง ตกอยู่ใต้อิทธิพลผู้มีอ านาจ มีโอกาสในการเรียกรับผลประโยชน์เข้าไปมีส่วนได้เสียกับสถาน
ประกอบการ ผูกขาดอ านาจการแต่งตั้ง อิทธิพลทางการเมือง ความเข้าใจผิดของประชาชน การ
แทรกแซงทางการเมือง ความล่าช้าของกระบวนการบังคับใช้กฎหมาย ไม่มีความรู้เรื่องกฎหมายเกี่ยวกับ
การทุจริต ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน ผู้บังคับบัญชาบางคนเป็นตัวอย่างที่ไม่ดี รายได้น้อย ค่านิยมว่า
ต าแหน่งเป็นสมบัติส่วนบุคคล กฎหมายมีช่องโหว่ การมีอ านาจผูกขาด พฤติกรรมเลียนแบบ อยู่ใน
สภาวะแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์และ อ านาจ สภาพการท างานเอ้ือต่อการทุจริต 
 รูปแบบการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ มี 4 ระยะ ตั้งแต่ระยะก่อนเข้า 
เป็นต ารวจ ระยะเข้าโรงเรียนต ารวจ ระยะรับราชการต ารวจ และระยะพ้นจากการเป็นต ารวจโดยทั้ง 5 
สายงานในสถานีต ารวจ คือ ป้องกันปราบปราม สอบสวน สืบสวน จราจร และอ านวยการควรมีลักษณะ 
เป็นการป้องกันและแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการให้ภาครัฐและประชาชน เข้ามามีบทบาทมีส่วนร่วม 
สนับสนุน ส่งเสริมองค์ความรู้ งบประมาณ สวัสดิการ ก าลังพล และตรวจสอบการท างาน มีระบบการ 
ตรวจสอบภายใน และตรวจสอบภายนอกที่เคร่งครัดจากองค์กรหรือหน่วยงานอิสระ เช่น คณะกรรมการ 
ร้องเรียนต ารวจ น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานและตรวจสอบระบบการท างาน มีระบบ
การ ส่งเสริมต ารวจดีที่เข้มแข็ง 
 ศิริวรรณ มนอัตระผดุง (2555) บทความเรื่อง ปัญหาการคอร์รัปชันของไทย กรณีศึกษาสิงคโปร์
และฮ่องกง พบว่า สาเหตุหลักของการคอร์รัปชันมาจากเจ้าหน้าที่ของรัฐผู้มีอ านาจบังคับใช้กฎหมายหรือ
กฎระเบียบแบบเบ็ดเสร็จโดยขาดจิตส านึก มีอ านาจดุลยพินิจสูง มีกรอบความรับผิดชอบไม่ชัดเจน และ
ขาดระบบการท างานที่โปร่งใส ซึ่งเป็นปัญหาในเชิงโครงสร้างที่มีความซับซ้อน นอกจากนี้สังคมไทยยังมี
ความเสื่อมโทรมทางสังคม ท าให้คนไทยมีค่านิยมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยประชาชนเริ่มยอมรับได้กับการ
คอร์รัปชันมากขึ้น หากนักการเมืองคอร์รัปชันแต่ท าให้ประเทศรุ่งเรืองและตนเองได้ประโยชน์   
 จารุวรรณ สุขุมาลพงษ์ (2556) ได้ศึกษาแนวโน้มของคอร์รับชั่นในประเทศไทย (The Trend of 
Corruption in Thailand) สรุปประเทศไทยยังมีปัญหาการทุจริตคอร์รัปชันอยู่มาก และมีแนวโน้ม
เพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ ท าให้สถาบันการเงินของไทยถูกลดความเชื่อถือในสายตาชาวโลกการท าธุรกรรมทางการ
เงินในระดับนานาชาติจะยากขึ้นเพราะไม่มีความน่าเชื่อถือ ซึ่งจะส่งผลเสียต่อการพัฒนาประเทศด้วย  

ณชรต อ่ิมณะรัญ (2557) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง สัญลักษณ์เพ่ือการรณรงค์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัป
ชันทางสื่อวีดีทัศน์ออนไลน์พบว่า สัญลักษณ์เพ่ือการรณรงค์ต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชันทางสื่อ วีดีทัศน์ 
สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภทคือ (1) สัญลักษณ์ภาพและภาษา ประกอบด้วย (ก) สัญลักษณ์เกี่ยวกับ
สาเหตุของปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน ได้แก่ สัญลักษณ์เกี่ยวกับความซับซ้อนและความไร้ระเบียบของสังคม 
(ข) สัญลักษณ์เกี่ยวกับพฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปชัน ประกอบด้วย สัญลักษณ์เกี่ยวกับพฤติกรรมการโกง
กิน และสัญลักษณ์ภาษาท่าทางการแสดงออกเกี่ยวกับการประเมินคุณค่าพฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปชัน 
(2) องค์ประกอบทางการสร้างสรรค์ของงาน รณรงค์การทุจริตคอร์รัปชันที่กระตุ้นให้เยาวชนตระหนักถึง
ปัญหาคอร์รัปชัน  
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 พรเทพ จันทรนิภ (2559) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชันใน
ภาครัฐเพ่ือการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีในสังคมไทย พบว่า สาเหตุของการทุจริต คอร์รัปชันในภาครัฐ
มาจากกฎหมายหรือระเบียบการปฏิบัติงานมีช่องว่าง ขาดผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดี การใช้อ านาจของ
นักการเมือง ระเบียบปฏิบัติของหน่วยงานราชการมีหลายขั้นตอน กระบวนการ คัดเลือกบุคลากรเข้าสู่
ระบบเน้นด้านความรู้ไม่มุ่งเน้นด้านคุณธรรมจริยธรรม มีระบบอุปถัมภ์ใน หน่วยงานราชการ ข้าราชการ
ขาดคุณธรรมจริยธรรม มีรายได้น้อยไม่เพียงพอต่อการครองชีพ และประชาชนมีส่วนสนับสนุนให้เกิดการ
คอร์รัปชันเพ่ือลดขั้นตอนการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ จากข้อค้นพบดังกล่าว รูปแบบการ
ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันเพ่ือการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีในสังคมไทย ควรมีหลักการคือ สถาบัน
ครอบครัวและสถาบันการศึกษาต้องมีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม 
อบรมสั่งสอนเด็กและเยาวชนให้มีคุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์ความมีระเบียบวินัย และความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ ผู้บริหารประเทศและผู้บริหารองค์กรต้องประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี นอกจากนี้
คนในสังคมต้องเปลี่ยนทัศนคติและความเชื่อโดยให้การเคารพยกย่องคนดีมีคุณธรรม รวมทั้งสื่อมวลชน
ต้องยกย่องชมเชยผู้ที่ประพฤติดี ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานระดับสูงในการคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่ระบบ 
และองค์กรต้องสร้างและปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรมให้กับบุคลากร จัดอบรมสัมมนา มีกลไกการ
ติดตามและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ   
 ณภัทร เตโช และคณะ (2559: ออนไลน์) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการป้องกันและ ปราบปรามการ
ทุจริตในส่วนราชการไทย พบว่ามีความรุนแรง ถึงแม้ว่าจะมีการตรากฎหมายเพ่ือป้องกันและปราบปราม
การทุจริตหลายฉบับ แต่ก็ยังมีข้าราชการจ านวนมากมีพฤติกรรมการใช้อ านาจไปในทางทุจริต จะต้องเร่ง
ก าหนดแนวทางและมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งในระดับองค์การและระดับบุคคลขึ้น 
 จากัด อดิตยา เดวันทารา และคณะ (2019) ศึกษา การศึกษาต่อต้านคอร์รัปชันเพ่ือสร้าง
นักเรียนที่มีลักษณะมนุษยธรรมและสอดคล้องกับกฎหมาย ผลการศึกษาพบว่า (1) การน าการศึกษา
ต่อต้านการทุจริตเป็นไปโดยครูโดยผ่านการใส่คุณค่าในทุกกิจกรรมการเรียนรู้ วิธีที่ มอบสื่อการศึกษา
ต่อต้านคอร์รัปชันผ่านการบรรยายการอภิปรายและการน าเสนอ ครูในฐานะผู้จัดการชั้นเรียนและ
วิทยากรในกระบวนการสอนใช้วิธีการต่อต้านทุจริตด้วยการให้ค าแนะน า ตักเตือน และลงโทษในชี้และ
ลดคะแนนนักเรียนส าหรับนักเรียนที่ท าไม่ได้ด าเนินการลักษณะต่อต้านการทุจริต กิจกรรมนี้คือท า
เพ่ือให้นักศึกษาเติบโต ซื่อสัตย์ มีวินัย เอาใจใส่ และยังเอาความรับผิดชอบต่อนักศึกษา (2) ปัจจัยที่
สนับสนุนในการด าเนินการศึกษาต่อต้านคอร์รัปชัน ได้แก่ความมุ่งมั่นของอาจารย์ใหญ่และครู สิ่งอ านวย
ความสะดวกที่ดีและโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับผู้ฝ่าฝืนและการลงโทษที่ชัดเจนปัจจัยกีดขวาง ได้แก่ 
สถานศึกษาใกล้รายจ่ายศูนย์กลางและการขาดการอ่านหนังสือเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชันการศึกษา
ในห้องสมุด  
 ไซยาริฟา กุสเตียวาตี มุกรีและฮิดายะห์ ไบซา (2020) ศึกษา การศึกษาต่อต้านคอร์รัปชันบน
พ้ืนฐานของศาสนาและวัฒนธรรมของชาติ ผลการศึกษาพบว่า การทุจริตได้ท าร้ายคนจ านวนมากและ
ถึงกับทรมานตัวเอง คอร์รัปชันข้อควรระวังทางการศึกษาถือว่าไม่ได้ผลและเป็นก าลังใจเพราะท าได้ไม่
ขจัดการทุจริตคอร์รัปชันที่สังคมแต่ละชั้นท าไว้แม้กระทั่งจากสอนให้คนทั่วไป ยิ่งกว่านั้นมันยังหายไป
พร้อมกับกฎหมายไม่พอแนวทางและการบังคับใช้ การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเชิงประจักษ์ที่
ด าเนินการผ่านการทบทวนวรรณกรรมและแนวทางการสร้างสังคมใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การศึกษา
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อธิบายวิธีการแนวคิดของการศึกษาลักษณะนิสัยการต่อต้านการทุจริตที่มองเห็นได้เกี่ยวกับศาสนาและ
วัฒนธรรมของชาติที่ใช้เป็นขั้นตอนเชิงกลยุทธ์ในการปลูกฝังการศึกษาต่อต้านการทุจริตในหมู่นักเรียน 
ผลปรากฏว่าการฝังและพัฒนานักเรียนต้องสร้างขึ้นบนศรัทธา และความกตัญญูต่ออัลลอฮ์ SWT บุคลิก
อันสูงส่งที่เหมาะสมที่สุดและการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมของครอบครัวแนวคิดการเรียนรู้ของ
แนวคิดนี้มีหลากหลายและจัดวางอย่างเป็นระบบครอบคลุม 

ยานติ อเมเรีย และคณะ (2563) ศึกษา การศึกษาต่อต้านคอร์รัปชันส าหรับเด็กนักเรียนวัน
อาทิตย์ ในรูปแบบของนโยบายไม่ลงโทษเพ่ือขจัดการทุจริต ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาต่อต้านคอร์รัปชัน
ส าหรับเด็กนักเรียนวันอาทิตย์ เป็นรูปแบบหนึ่งของนโยบายที่ไม่เกี่ยวกับโทษทัณฑ์เพ่ือขจัดการทุจริต 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ว่ารูปแบบการไม่ลงโทษเป็นอย่างไรนโยบายขจัดคอร์รัปชันที่
เกิดจากการศึกษาของคริสตจักรอย่างเป็นทางการ ได้แก่โรงเรียนวันอาทิตย์ด้วยการปลูกฝังค่านิยม
ต่อต้านการทุจริตในเด็กโรงเรียนวันอาทิตย์ (ASM) ดิวิธีการวิจัยที่ใช้เป็นการวิจัยเชิงกฎหมายเชิงบรรทัด
ฐานโดยใช้แนวความคิด และวิธีการทางกฎหมาย เทคนิคการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ ใช้คือการศึกษา
วรรณกรรมแล้ววิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ ผลปรากฏว่าสถาบันศาสนาตลอดวันอาทิตย์ครูโรงเรียน (GSM) 
สามารถมีบทบาทในการแก้ปัญหาการทุจริตผ่านตัวอักษรการศึกษาที่มีค่านิยมต่อต้านคอร์รัปชันที่สอน
ให้เด็กนักเรียนวันอาทิตย์ทุกครั้งที่ไปโบสถ์ ค่านิยมต่อต้านคอร์รัปชัน เช่น ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม 
วินัย ความรับผิดชอบ, ความขยัน, ความกล้าหาญ, ความเป็นอิสระ, ความเรียบง่าย และการดูแลเอาใจใส่
ได้ชัดเจนอธิบายให้เด็ก ๆ ฟังผ่านวิธีการเล่าเรื่องเก่ียวกับตัวละครในพระคัมภีร์ การเล่นและร้องเพลง
ด้วยกัน โดยแนะน าและปลูกฝังค่านิยมต่อต้านคอร์รัปชันตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงเด็ก ๆ โดยเฉพาะเด็ก
นักเรียนวันอาทิตย์ ผ่านข้อความทางศาสนาที่ GSM ถ่ายทอด คาดว่าเด็กจะมีนิสัยต่อต้านคอร์รัปชัน
ตั้งแต่อายุยังน้อยจึงจะได้สร้างบุคคลที่มีลักษณะต่อต้านการทุจริตและมีคุณธรรมสูง 
 คริสเตียน ฮูลเวอร์ (2019) ศึกษาการต่อต้านการทุจริต: การฝึกอบรมต่อต้านการทุจริตสร้าง
ความแตกต่างหรือไม่ ผลการวิจัยพบว่า การทุจริตยังคงเป็นความท้าทายที่ท้าทายต่อบริษัทที่ด าเนินงาน
ในระดับสากล ตามมาตรฐานการต่อต้านการคอร์รัปชันสากลที่มีอยู่ทั่วไป บริษัทสามารถถูกรับผิดทาง
อาญาได้หากไม่ระบุความจ าเป็นและสมเหตุสมผลทั้งหมด มาตรการขององค์กรในการป้องกันการทุจริต 
การฝึกอบรมพนักงานอย่างสม่ าเสมอถือเป็นหนึ่งในสิ่งที่ดีที่สุดวิธีที่มีประสิทธิภาพในการป้องกันการ
ทุจริต การฝึกอบรมพนักงานถือว่าเป็นประโยชน์ในการพยายามลดความเสี่ยงของพนักงานเข้าไปพัวพัน
กับพฤติกรรมทุจริต ด้วยแนวคิดนี้และการสร้างแบบจ าลองสามเหลี่ยมการฉ้อโกงและการวางตัวเป็น
กลางทฤษฎี บทความนี้ตรวจสอบว่านักธุรกิจที่ได้รับการฝึกอบรมต่อต้านการทุจริตมีโอกาสมากขึ้น
หรือไม่ที่จะปฏิเสธเหตุผลของการทุจริตที่มีอยู่ทั่วไปมากกว่าผู้ที่ไม่ได้รับการฝึกอบรมดังกล่าว เชิงประจักษ์
การวิเคราะห์ในเอกสารนี้ใช้แบบจ าลองการถดถอยโดยใช้ข้อมูลที่ได้จากชุดข้อมูลเฉพาะซึ่งประกอบด้วย 
200 ธุรกิจมืออาชีพให้หลักฐานว่าการฝึกอบรมมีการเชื่อมโยงเชิงบวกกับแนวโน้มที่จะปฏิเสธเหตุผลของ
คอร์รัปชัน อย่างไรก็ตาม การวิจัยยังชี้ให้เห็นว่าวิธีการฝึกอบรมต้องมีความเฉพาะเจาะจงมากขึ้น เพ่ือ
จัดการกับค าถามที่ท้าทายเกี่ยวกับประเด็นสีเทาของจริยธรรมและการปฏิบัติตาม 
 สิทธิ อุสวาตุน ฮาเสนาห์ และคณะ (2019) ศึกษา นโยบายของวิทยาลัยในการด าเนินการศึกษา
ต่อต้านคอร์รัปชัน ผลการวิจัยพบว่า การศึกษาต่อต้านการทุจริตส าหรับนักเรียนส าคัญมากในการให้
ความรู้เพียงพอเกี่ยวกับความซับซ้อนของการทุจริตและการก าจัดของมันไปพร้อม ๆ กันโดยปลูกฝัง
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ค่านิยมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่ซื่อสัตย์เอาใจใส่ พ่ึงตนเอง มีวินัย รับผิดชอบหนักท างาน อ่อนน้อม
ถ่อมตน กล้าหาญ และยุติธรรม แน่นอนว่าต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษกับทุกส่วนไม่ว่าจะเป็นเมือง/เขต
การปกครอง หัวหน้ามหาวิทยาลัยหรืออาจารย์โดยเฉพาะอาจารย์วิชาศึกษาพลเมืองโดยค านึงถึง
ความส าคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันตัวละครที่นักเรียนเป็นเจ้าของในฐานะทายาทของสิ่งนี้
ชาติในกาลิมันตันตะวันตก การศึกษานี้แสดงให้เห็นว่าจาก 12 วิทยาลัยในกาลิมันตันตะวันตกที่เข้าร่วม
ในการฝึกอบรมวิทยากรต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันไม่ใช่ทุกคนที่ใช้การต่อต้านการทุจริตการศึกษาใน
หลักสูตรพิเศษไม่บูรณาการเข้ากับอีกหลักสูตรหนึ่งโดยเฉพาะการศึกษาของพลเมืองเนื่องจากได้ขอให้
ด าเนินการศึกษาต่อต้านการทุจริตในแบบบังคับ/รายวิชาเสริม หรือ แบบแทรกในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
ดังนั้นการสร้างบุคลิกภาพต่อต้านการทุจริตของนักเรียนในขณะเดียวกันก็พัฒนาจิตวิญญาณและ
ความสามารถเป็นตัวแทนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือชีวิตของสังคมและรัฐที่ได้รับการคุ้มครองอย่างเต็มที่จาก
การคุกคามคอร์รัปชันยังคงห่างไกลจากความคาดหวัง 
 จากงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศจะเห็นถึงการให้ความส าคัญต่อการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริต จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับปัญหาดังกล่าวเพ่ือให้เห็นถึงความส าคัญต่อการต่อต้าน
การทุจริต ปัญหาการคอร์รัปชันเป็นปัญหาส าคัญต่อระบบการปกครองทั้งในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ สาเหตุของการทุจริตคอร์รัปชันมาจาก กฎหมายหรือระเบียบการปฏิบัติงานมีช่องว่าง ขาด
ผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดี การใช้อ านาจของ นักการเมือง ระเบียบปฏิบัติของหน่วยงานราชการมีหลาย
ขั้นตอน กระบวนการคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่ ระบบเน้นด้านความรู้ไม่มุ่งเน้นด้านคุณธรรมจริยธรรม มี
ระบบอุปถัมภ์ในหน่วยงานราชการ ข้าราชการขาดคุณธรรมจริยธรรม มีรายได้น้อยไม่เพียงพอต่อการ
ครองชีพ และประชาชนมีส่วน สนับสนุนให้เกิดการคอร์รัปชัน ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ต่อการคอร์รัปชัน 
คือ โครงสร้าง และขนาดของหน่วยงาน และทั้งนี้ยังพบว่า รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้าน
ทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ประกอบด้วยการด าเนินการใน 2 ระดับคือ (1) 
ระดับบุคคล ใช้หลักโลกบาลธรรม (หิริ โอตัปปะ) เป็นกลไกในการบูรณาการ เพ่ือปลูกและปลุกจิตส านึก
ของบุคคลในองค์กรให้เกิดความละอายต่อ ความชั่ว และเกรงกลัวต่อผลของการประพฤติชั่วพร้อมทั้ง
ปลูกฝังค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมซึ่งเป็น การพัฒนาที่จุดเริ่มต้นของคน (2) ระดับองค์กร ใช้หลักอปริหา
นิยมธรรม 7 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ใช้ใน การปกครอง เพ่ือให้องค์กรเกิดความเข้มแข็ง มีความสามัคคีของ
หมู่คณะ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เน้นความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ยึดหลัก
ขนบธรรมเนียมประเพณีและ ศาสนาเป็นกลไกบูรณาการร่วมกับหลักธรรมาภิบาล ขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการองค์กรปกครอง ส่วนท้องถิ่นให้โปร่งใสปราศจากการทุจริตอย่างยั่งยืน 
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2.6 สรุปกรอบแนวความคิด 
 การวิจัย เรื่อง รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่ มีกรอบแนวคิดดังนี้ 
 

ตัวแปรต้น                 ต้นแปรตาม 
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กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาในจังหวัด
เชียงใหม่ 

สร้างรูปแบบการสร้างความ
เข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาในจังหวัด
เชียงใหม่ 

กิจกรรมและ
หลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา 

รูปแบบการสร้างความ
เข้มแข็งในการต่อต้าน
ทุจริตโดยใช้กิจกรรม
แ ล ะ ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า สน า ใ น
จังหวัดเชียงใหม่ 



 
 

บทที่ 3 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่” ผู้วิจัยได้วางกรอบและแนวทางการวิจัยเป็นการวิจัย
แบบผสมวิธี (Mixed Method Research)  
 
3.1 รูปแบบการวิจัย 
 รูปแบบการวิจัยเรื่องนี้เป็นแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research: MMR) ระหว่าง 1) การ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การวิเคราะห์ สังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสาร และ
งานวิจัย การสัมภาษณ์เชิงลึก การฝึกอบรม การสนทนากลุ่ม น าเสนอข้อมูลแบบบรรยาย เชิงพรรณนา 
2) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้แบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ โดยมีข้ันตอนการวิจัยดังนี้ 

3.1.1 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดในการวิจัยดังนี้   
   (1) ส่งหนังสือเอกสารขออนุญาตศึกษาวิจัยในโรงเรียนและมหาวิทยาลัยถึ ง

ผู้อ านวยการโรงเรียน/รองอธิการบดี พระภิกษุ/รวมทั้งผู้บริหารในองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
(2) ศึกษาจากข้อมูลเอกสาร/งานวิจัยของชุมชน/งานวิจัยในองค์กร 

  (3) ใช้เครื่องมือแบบสัมภาษณ์ โดยการพัฒนาแบบสัมภาษณ์ น าแบบสัมภาษณ์ฉบับ
ร่างเสนอท่ีปรึกษางานวิจัย เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง รับข้อเสนอแนะ และด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
พร้อมทั้งน าแบบสัมภาษณ์ที่แก้ไขเรียบร้อยแล้วเสนอที่ปรึกษางานวิจัยพิจารณา และให้ความเห็นชอบ 
ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบแบบสัมภาษณ์ จ านวน 3 ท่านและจัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการ
ตรวจสอบฉบับสมบูรณ์ แล้วน าไปใช้ในกลุ่มประชากรตัวอย่างเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 

 (4) ลงพ้ืนที่สัมภาษณ์การวิจัย และจัดเวทีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 
และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กับผู้อ านวยการโรงเรียน/รองอธิการบดี พระภิกษุ/รวมทั้งผู้บริหาร
ในองค์กรที่เกี่ยวข้อง โดยนัดเวลาในการมาพูดคุยกัน ซึ่งผู้วิจัยเองได้เตรียมเนื้อหา คือ การล าดับขั้นตอน 
การด าเนินการจัดเวทีชุมชน การเตรียมอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดเวที เช่น เครื่องบันทึกเสียง กระดาษปรู๊ฟ 
ปากกาเมจิก สมุด ปากกา เทป โดยผู้วิจัยได้ท าหน้าที่เป็นผู้กระตุ้นให้เกิดการสนทนาร่วมกัน ภายใต้
กรอบประเด็นการวิจัยที่ก าหนดไว้ ส าหรับการสัมภาษณ์ คณะผู้วิจัยได้พยายามสร้างความคุ้นเคยกับผู้ให้
ข้อมูล จากการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้ให้ข้อมูล ทั้งจากการสร้างความคุ้นเคยเป็นรายบุคคล และการสร้าง
ความคุ้นเคยในลักษณะกลุ่มจากนั้นจึงเริ่มท าการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล ซึ่งค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์
นั้น เป็นค าถามแบบไม่มีโครงสร้างและแบบมีโครงสร้างด้วยวิธีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth 
Interview) เพ่ือให้ได้ข้อมูลระดับลึก นอกจากนี้ เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้รับ มีความครอบคลุม และยังเป็นการ
ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล ซึ่งการจัดเวทีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) และการ
สนทนากลุ่ม( Focus Group) โดยจัดทั้งหมด 3 ครั้ง 
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3.1.2 การวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีรายละเอียดในการวิจัยดังนี้   
(1) ส่งหนังสือเอกสารขออนุญาตศึกษาวิจัยในโรงเรียนและมหาวิทยาลัยถึงผู้อ านวยการ

โรงเรียน/รองอธิการบดี พระภิกษุ/รวมทั้งผู้บริหารในองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
(2) ใช้เครื่องมือแบบสอบถาม โดยการพัฒนาแบบสอบถาม น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนอที่

ปรึกษางานวิจัย เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง รับข้อเสนอแนะ และด าเนินการปรับปรุงแก้ไขพร้อมทั้งน า
แบบสอบถามที่แก้ไขเรียบร้อยแล้วเสนอที่ปรึกษางานวิจัยพิจารณา และให้ความเห็นชอบ ส่งให้
ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบแบบสอบถาม จ านวน 3 ท่านและจัดพิมพ์แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบฉบับ
สมบูรณ์ แล้วน าไปใช้ในกลุ่มประชากรตัวอย่างเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 

(3) ด าเนินการแจกแบบสอบถามการวิจัยกับกลุ่มประชากรตัวอย่างเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลโดย
ผู้วิจัยได้ประสานนัดวันและเวลาในการจัดเก็บแบบสอบถามที่สมบูรณ์น ากลับมาวิเคราะห์ผลต่อไป  
 
3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ นอกจากการศึกษาเอกสารแล้วยังเน้นการวิจัยภาคสนาม (Field Study) 
และการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (PAR) ดังนั้น การก าหนดผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) และผู้ร่วม
ปฏิบัติการ (Participants) ดังนี้และการวิจัยในครั้งนี้นักวิจัยได้ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เพ่ือให้ครอบคลุมบริบทการศึกษาวิจัย โดยมีการเจาะจงจ านวนเขตการ
ศึกษาวิจัย คือ ประชากรใน เครือข่ายวิจัยในสถาบันการศึกษา 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 
โรงเรียนเมตตาศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา ซึ่งเป็นกลุ่มที่ผู้วิจัยเข้าไปศึกษาการด าเนินงาน ดังนี้ 
 
ตารางที่ 3.1 หน่วยงาน จ านวนประชากร และกลุ่มเป้าหมาย 

หน่วยงาน จ านวน
ประชากร 

กลุ่มเป้าหมาย 

โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 20 คณะผู้บริหารและบุคลากร 
โรงเรียนเมตาศึกษา 22 คณะผู้บริหารและบุคลากร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ 84 คณะผู้บริหารและบุคลากร 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 78 คณะผู้บริหารและบุคลากร 

 
ตารางที่ 3.2 หน่วยงาน จ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

หน่วยงาน จ านวนประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 5 คณะผู้บริหาร 
โรงเรียนเมตาศึกษา 5 คณะผู้บริหาร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ 5 คณะผู้บริหาร 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 5 คณะผู้บริหาร 
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  3.2.1 วิจัยเชิงคุณภาพ 

1) ประชากร การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารในองค์กร อาทิ ผู้อ านวยการโรงเรียน/รอง
อธิการบดี รวมทั้งผู้บริหารระดับต่าง ๆ ในองค์กรที่เกี่ยวข้องจากสถาบันการศึกษาทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ 
โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน โรงเรียนเมตาศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
เชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 

2) กลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างของประชากร โดยวิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
จากผู้ที่เกี่ยวข้องจากสถาบันการศึกษาทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน โรงเรียนเมตตาศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตล้านนา  

3) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ในการศึกษาประกอบด้วย 
3.1) คณะผู้บริหารโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 5 รูป/คน  
3.2) คณะผู้บริหารโรงเรียนเมตตาศึกษา 5 รูป/คน 
3.3) คณะผู้ บริหารมหาวิทยาลั ยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลั ย วิทยาเขตเชี ยงใหม่ 

 5 รูป/คน 
3.4) คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 5 รูป/คน 

        รวม 20 รูป/คน 
 3.2.2 วิจัยเชิงปริมาณ 
 1) ประชากร การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน/รองอธิการบดี รวมทั้งผู้บริหาร
ในองค์กรที่เกี่ยวข้องจากสถาบันการศึกษาทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน โรงเรียน เมตตา
ศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัย มหามกุฏราช
วิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 
 2) กลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการสุ่มตัวอย่างของประชากร บุคลากรสถาบันการศึกษาทั้ง 4 แห่ง 
ได้แก่ โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน โรงเรียนเมตตาศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา
เขตเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนาจ านวน 135 รูป/คน โดยวิธีการ
เลือกเฉพาะแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และอาศัยสูตรการก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่จะ
ด าเนินการเก็บข้อมูลเชิงส ารวจจากพ้ืนที่วิจัย จ านวนทั้งสิ้น 194 รูป/คน โดยใช้สูตรค านวณ ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างที่เหมาะสมของ Taro Yamane และก าหนดขอบเขตความคลาดเคลื่อนที่ 0.05 สามารถ 
ค านวณหากลุ่มตัวอย่างได้ จ านวน 135 รูป/คน 

ค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง คือ n = N  
   1+Ne 
 
  สามารถค านวณได้ดังนี้  n = 204 
   1+204(0.0025) 
   n = 135 
  



33 
 
  การศึกษาครั้งนี้ประชากรกลุ่มเป้าหมายที่เป็นประชาชนในพ้ืนที่ 204 คน ได้จ านวน กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา จ านวน 135 คน และท าการก าหนดสัดส่วน จ าแนกตามพ้ืนที่ ดังแสดงใน
ตารางที1่ ดังนั้นจะใช้ การสุ่มตัวอย่างประชากรแบบง่าย โดยใช้ประชากรกลุ่มตัวอย่างดังนี้ 
 
ตารางที่ 3.3 จ านวนประชากรกลุ่มตัวอย่างและท าการสุ่มตัวอย่างแบบสะดวก (Convenience 
Random Sampling) ตามจ านวน กลุ่มตัวอย่างในแต่ละพ้ืนที่ 
 

 3) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ในการศึกษาประกอบด้วย บุคลากรจาก
สถาบันการศึกษาทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน โรงเรียนเมตตาศึกษา มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 
จ านวน 135 รูป/คน  
 
3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 3.3.1 วิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์ ประกอบกับการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ระดับความคิดร่วมกัน โดยมี กล้องถ่ายรูป สมุดจดและเครื่องบันทึก
อัดเสียงใช้บันทึกข้อมูลที่ผู้วิจัยได้จากการสัมภาษณ์ ประเด็นข้อคิดเห็นต่าง ๆ ที่ได้จากผู้ให้ข้อมูล รวมทั้ง
บันทึกข้อสังเกตและการวิเคราะห์ข้อมูลของผู้วิจัยเองในแต่ละช่วงของการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล ดังนี้ 
 1) แบบสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ซึ่งใช้สัมภาษณ์ผู้อ านวยการโรงเรียน/
รองอธิการบดี รวมทั้งผู้บริหารในองค์กรที่เกี่ยวข้องจากสถาบันการศึกษาทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียน
สามัคคีวิทยาทาน โรงเรียนเมตตาศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ 
และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนามีโครงสร้าง ดังนี้  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

ตอนที่ 2 ข้อค าถามศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
  1) องค์กรของท่านเคยจัดหรือเข้าร่วมการฝึกอบรมเกี่ยวกับการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้าน
การทุจริต หรือไม่ หากเคย กระบวนการจัดกิจกรรมเป็นอย่างไร และเกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์อย่างไร  

พื้นที่วิจัย จ านวน
ประชากรจริง 

การค านวณขนาด
ของกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวนประชากร
กลุ่มตัวอย่าง 

โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 20 20X135/204 13 
โรงเรียนเมตตาศึกษา 22 22X135/204 14 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตเชียงใหม่ 

84 84X135/204 56 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยา
เขตล้านนา 

78 78X135/204 52 

รวม 204 204X135/204 135 
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2) กิจกรรมในองค์กรของท่านมีกระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างไร และหลักธรรมที่โดดเด่นสามารถประยุกต์ใช้อย่างไร 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ เพ่ือการสร้างรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 

1) ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไรต่อการพัฒนารูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 

3.3.2 วิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) 
ส าหรับศึกษารูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่บุคลากรจากสถาบันการศึกษาทั้ง 4 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนสามัคคี
วิทยาทาน โรงเรียนเมตตาศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ และ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนาจ านวน 135 รูป/คน มีโครงสร้าง ดังนี้   

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
1) เพศ 
2) อายุ 
3) ระดับการศึกษา 
4) สถานภาพการท างาน 
5) ระยะเวลาการท างาน 
6) การฝึกอบรม 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้

กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
ตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิด คือ รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้

กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
“โดยแบบสอบถามจะมีลักษณะแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) ตามวิธีของ ลิเคิร์ท 

(Rensis Likert) (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) โดยก าหนดคะแนนไว้ 5 ระดับดังนี้  
 

ระดับความคิดเห็น ค่าน้ าหนักคะแนนของตัวเลือกตอบ 
มากที่สุด 5 คะแนน 

มาก 4 คะแนน 
ปานกลาง 3 คะแนน 

น้อย 2 คะแนน 
น้อยที่สุด 1 คะแนน 

 

 2. สร้างแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญที่ปรึกษางานวิจัย เพ่ือตรวจสอบ ขอ
ค าแนะน า และพิจารณาความเที่ยงตรงในเนื้อหาของแบบสอบถามเพ่ือปรับปรุงแก้ไข”  
 ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ เพ่ือการสร้างรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
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3.4 การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

การศึกษาและวิจัยในครั้งนี้ ประกอบไปด้วยแบบสัมภาษณ์เชิงลึก และแบบสอบถามที่ใช้ใน
การวิจัยโดยคณะผู้วิจัยพัฒนาแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม จากนั้นน าแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง
เสนอผู้เชียวชาญ โดยมีผู้เชียวชาญตรวจสอบจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ 1) พระมหาวิเศษ ปญฺญฺาวชิโร, รศ.
ดร. 2) ผศ.ดร.ตระกูล ช านาญ 3) ผศ.ดร.โผน นามณี อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตล้านนา เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องโดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) และสามารถน าไปทดสอบ (Try –Out) กับกลุ่ม
ลักษณะที่คล้ายกัน จ านวน 30 คน จากนั้นน าความคิดของผู้เชี่ยวชาญและกลุ่มประชาชนที่ไปท าการ
ทดลองใช้มาปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้มีเครื่องมือวิจัยที่มีคุณภาพ โดยผลการทดสอบได้ค่าความเชื่อมั่นใน
ภาพรวมอยู่ที่ 1.0 
 
3.5 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1) วิจัยเชิงคุณภาพ 
การวิจัยภาคสนาม (Field Research) ผู้วิจัยลงภาคสนามเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีการจัดท า

หนังสือขออนุญาตจากผู้บริหารโครงการวิจัย ลงเก็บข้อมูล ติดต่อประสานขอความร่วมมือนัดสัมภาษณ์
เชิ งลึก กับผู้อ านวยการโรงเรียน/รองอธิการบดี  รวมทั้ งผู้บริหารในองค์กรที่ เกี่ ยวข้องจาก
สถาบันการศึกษาทั้ง 4 แห่ง โดยการนัดพบประชุม และท าการเก็บข้อมูลด้วยการบันทึกเสียงและการจด
บันทึกข้อมูล  

2) วิจัยเชิงปริมาณ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น นักวิจัยลงพ้ืนที่ภาคสนาม และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ได้แก่ 

ผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลด้วยตนเอง ตลอดจนให้นักศึกษาระดับมหาบัณทิต ของคณะศาสนาและปรัชญา 
จ านวน 5 ท่าน ในการแจกแบบสอบถาม 135 ชุด โดยมีหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 

 
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยในครั้งนี้เป็นข้อมูลเชิงคุณภาพได้แก่ 
1) ข้อมูลเชิงคุณภาพ  
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษานั้น ผู้ศึกษาได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงพรรณนา ในเนื้อหา

สาระ(Content Analysis) ที่มีความสอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และการวิเคราะห์เนื้อหา
ตามประเด็น จัดประเภท/กลุ่มข้อมูล เพ่ือให้ได้ชุดข้อมูล ที่สามารถเสนอเป็นข้อเท็จจริง และใช้
ประกอบการวิเคราะห์อภิปราย ซึ่งมีการให้เหตุผลเชิงตรรกะ น าเสนอผลการศึกษาแบบพรรณนา เพ่ือ
น าไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาได้ 

2) ข้อมูลเชิงปริมาณ 
เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูลแล้ว น ามาตรวจความครบถ้วนสมบูรณ์และน าผลมาท าการประมวลผล

ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ ข้อมูลจะถูกวิเคราะห์ด้วยวิธีทางสถิติ โดยมีวิธีการดังนี้ 
1. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และแปลผลโดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์  
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2. น าข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่ได้มาหาค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย 
(Arithmetic Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

3. น าข้อมูลคะแนนที่ได้มาด้วยวิธีดังกล่าว น ามาเปรียบเทียบเพ่ือแปลความหมายกับเกณฑ์
ที่ตั้งไว้ 

การก าหนดค่าของตัวแปร 
ในส่วนของแบบสอบถามส่วนที่เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับให้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

กระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ในจังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยได้ก าหนดค่าของตัวแปรมาตรวัดของลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยแบ่งระดับเป็น 
5 ระดับ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543, หน้า 107-108) ดังนี้  
 คะแนนเฉลี่ย 4.50 - 5.00  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ มากที่สุด 
 คะแนนเฉลี่ย 3.50 - 4.49   ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ มาก 
 คะแนนเฉลี่ย 2.50 - 3.49   ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ ปานกลาง 
 คะแนนเฉลี่ย 1.50 - 2.49   ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ น้อย 
 คะแนนเฉลี่ย 1.00 - 1.49   ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์ น้อยที่สุด 
 ส าหรับการแปลความหมายของค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานจะใช้เกณฑ์ดังนี้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2541) 
ดังนี้  
 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระหว่าง 0.00 – 0.99 หมายถึง การกระจายของความพึงพอใจฯ ไม่
มากนัก 
 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระหว่าง 1.00 ขึ้นไป หมายถึง การกระจายของความพึงพอใจฯ
ค่อนข้างมาก 
 
3.7 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ สถิติท่ีใช้ ได้แก่ 

1. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) เป็นสถิติที่น ามาใช้บรรยายคุณลักษณะของข้อมูลที่
เก็บรวบรวมมาจากกลุ่มตัวอย่างที่น ามาศึกษา ได้แก ่
 1) ร้อยละ (Percentage) ใช้สูตร P (ของบุญชม ศรีสะอาด 2545,) 

   สูตร 100
N

f
P  

   เมื่อ P   แทน  ร้อยละ 
    f  แทน ความถี่ที่ต้องการแปลงให้เป็นร้อยละ 
    N  แทน จ านวนความถี่ท้ังหมด 
 2) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ของคะแนน โดยใช้สูตรของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

   สูตร 
N

X
X


   

   เมื่อ  X  แทน ค่าเฉลี่ย 
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     X  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
     N  แทน จ านวนนักเรียน 
 
 3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตร S.D. ของ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545) 

  สูตร  
 1

..

22







NN

N
DS

XX  

  เมื่อ ..DS  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    x
2

 แทน คะแนนแต่ละตัว 

    N  แทน จ านวนคะแนนในกลุ่ม 

     แทน ผลรวม 
 
 
 

 
 
 

 
 
 



 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเรื่อง “รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่” เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods 
Research) ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับดังนี้ 

4.1 ผลการศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 

4.2 ผลการศึกษาการสร้างรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 
4.1 ผลการศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ (เชิงปริมาณ)  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพการ
ท างาน ระยะเวลาการท างาน และการฝึกอบรม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีดังต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 4.1 แสดงจ านวนค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย   109 80.7 
หญิง 26 19.3 
รวม 135 100.0 

 
 จากตารางที่ 4.1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชายจ านวน 109 คน คิดเป็นร้อย
ละ 80.7 และเพศหญิง จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 19.3 
  
ตารางที่ 4.2 แสดงจ านวนค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามอายุ 
 

อายุ จ านวน ร้อยละ 
20 – 30 ปี 17 12.6 
31 – 40 ปี 45 33.3 
41 – 50 ปี 43 31.9 
50 – 60 ปี 28 20.7 
61 ปีขึ้นไป 2 1.5 

รวม 135 100.0 
 



39 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีอายุในช่วง 31 – 40 ปี มากที่สุด รองลงมาเป็น
จ านวนที่ไม่ต่างกันมากคือช่วงอายุ 41 – 50 ปี และน้อยที่สุดจ านวน 2 คน คือช่วงอายุ 61 ปี ขึ้นไป  
 
 
ตารางที่ 4.3 แสดงจ านวนค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามระดับการศึกษา
สูงสุด 
 

ระดับการศึกษาสูงสุด จ านวน ร้อยละ 
ปริญญาตรี 77 57.0 
ปริญญาโท 38 28.1 

 ปริญญาเอก 20 14.8 
รวม 135 100.0 

  
 จากตารางที่ 4.3 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน 
77 คน คิดเป็นร้อยละ 57.0 และรองลงมาคือระดับปริญญาโท จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 28.1 และ
น้อยที่สุดคือระดับปริญญาเอก จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 14.8 
 
 
ตารางที่ 4.4 แสดงจ านวนค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสายปฏิบัติงาน 
 

สายปฏิบัติงาน จ านวน ร้อยละ 
ผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน 6 4.4 
บุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์) 61 45.2 
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 68 50.4 

รวม 135 100.0 
 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ในสายปฏิบัติงานส่วนใหญ่อยู่สาย
ปฏิบัติงานด้านบุคลากรสนับสนุนวิชาการมากที่สุด จ านวน 68 คิดเป็นร้อยละ 50.4 รองลงมาคือ
ปฏิบัติงานด้านบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์) จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 45.2 และน้อยที่สุดคือ
สายปฏิบัติงานผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 4.4 
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ตารางที่ 4.5 แสดงจ านวนค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพการ
ท างาน 

สถานภาพการท างาน จ านวน ร้อยละ 
ข้าราชการ 23 17.0 
พนักงานมหาวิทยาลัย 75 55.6 
ลูกจ้างประจ า 20 14.8 
พนักงานเงินรายได้ 10 7.4 
อ่ืน ๆ 7 5.2 

รวม 135 100.0 
 
 มหาวิทยาลัยมากที่สุด จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 55.6 รองลงมาคือ ข้าราชการ จ านวน 23 
คน คิดเป็นร้อยละ 17.0 และน้อยที่สุดคือ อ่ืน ๆ จ านวน 7 คิดเป็นร้อยละ 5.2 
 
ตารางที่ 4.6 แสดงจ านวนค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม ระยะการท างาน 
 

ระยะเวลาการท างาน จ านวน ร้อยละ 
1 – 5 ปี 53 39.3 
6 – 10 ปี 53 39.3 
มากกว่า 10 ปี 29 21.5 

รวม 135 100.0 
 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่าผู้สอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระยะเวลาการท างาน 1 – 5 ปี และ 6 – 
10 ปี มากที่สุดซึ่งเป็นจ านวนที่เท่ากันคือ 53 คน คิดเป็นร้อยละ 39.3 และมีระยะเวลาการท างาน
มากกว่า 10 ปี น้อยที่สุดจ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 21.5 
  
ตารางที่ 4.7 แสดงจ านวนค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม หน่วยงานสังกัด 
 

หน่วยงานสังกัด จ านวน ร้อยละ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตล้านนา 

52 38.5 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราช
วิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ 

56 41.5 

โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 13 9.6 
โรงเรียนเมตตาศึกษา 14 10.4 

รวม 135 100.0 
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 จากตารางที่ 4.7 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีหน่วยงานสังกัดที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่มากที่สุด จ านวน 56 คิดเป็นร้อยละ 41.5 รองลงมาคือ มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา จ านวน 52 คิดเป็นร้อยละ 41.5 และน้อยที่สุดไม่ต่างกันมากคือ 
โรงเรียนเมตตาศึกษา จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 10.4 และโรงเรียน สามัคคีวิทยาทาน จ านวน 13 
คน คิดเป็นร้อยละ 9.6 
 
ตารางที่ 4.8 แสดงจ านวนค่าจ านวนร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามการเข้ารับ
การฝึกอบรมเกี่ยวกับการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริต 
 

การเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการสร้าง
ความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริต 

จ านวน ร้อยละ 

เคย 30 22.2 
ไม่เคย 105 77.8 
รวม 135 100.0 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่เคยเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการ
สร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริตมากที่สุดจ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 77.8 และเคยเข้า
รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริต จ านวน 30 คน คิดเป็น ร้อยละ 
22.2 
 
 ตอนที่ 2 การศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
ตารางที่ 4.9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม ่

ที ่ ค าถาม  X  SD ระดับความคิดเห็น 
1 ส่งเสริมให้บุคลากรหมั่นพิจารณาถึงความแก่ ความ

เจ็บ ความตาย อยู่ตลอดเวลา ว่าเราจะหลีกเลี่ยงจาก
สิ่ง เหล่านี้ไปไม่ได้ ถึงดิ้นรนหาเงินทองมากเท่าไรก็น า
ติดตัวไปไม่ได้ เมื่อพิจารณาบ่อยเข้า ความโลภก็จะ
ลดลง แล้วความสันโดษก็จะเกิดขึ้น 

3.64 0.81 มาก 

2 ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักประมาณในการบริโภคอาหาร 
กินเพ่ืออยู่ ไม่ใช่อยู่ เพ่ือกิน เป็นการฝึกสันโดษขั้ น
พ้ืนฐาน ที่เราต้องปฏิบัติอยู่ทุกวัน 

3.69 0.80 มาก 

3 ส่งเสริมให้บุคลากรหมั่นให้ทานอยู่เสมอๆ เป็นการฆ่า
ความตระหนี่ ความโลภในตัวไปทีละน้อย ๆ เมื่อ ท า
บ่อย ๆ เข้า ความสันโดษก็จะเกิดขึ้น 

3.73 0.83 มาก 
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ที ่ ค าถาม  X  SD ระดับความคิดเห็น 
4 ส่งเสริมให้บุคลากรหมั่นรักษาศีล โดยเฉพาะศีล 8 ผู้ที่

รักษาศีล 8 จะช่วยให้เกิดความสันโดษในหลายเรื่อง 
เช่น ศีลข้อ 3 ท าให้สันโดษในกามคุณ ศีลข้อ 6 ท าให้
สันโดษในเรื่องอาหาร ศีลข้อ 7 ท าให้สันโดษในเรื่อง 
เครื่องนุ่มห่ม การแต่งเนื้อแต่งตัว และศีลข้อ 8 ท าให้
สันโดษในเรื่องที่อยู่อาศัยที่หลับนอน 

3.71 0.80 มาก 

5 ส่งเสริมให้บุคลากรหมั่นท าสมาธิเป็นประจ า เมื่อท า
สมาธิอย่างสม่ าเสมอจิตใจก็จะสงบนุ่มนวลขึ้น ความ
อยากเด่น อยากดังหรืออยากได้ในทางที่ไม่ชอบก็จะ
ค่อยๆ หายไป 

3.73 0.79 มาก 

6 ส่งเสริมรณรงค์ให้บุคลากรรักษาศีลห้า  3.75 0.81 มาก 

7 ส่ งเสริมให้บุคลากรด ารงชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

3.76 0.79 มาก 

8 ส่งเสริมให้บุคลากรประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง
ในการ ด ารงชีวิตโดยสร้างรายได้ ลดรายจ่ายใน
ครัวเรือนและชุมชน 

3.71 0.80 มาก 

9 ส่งเสริมให้บุคลากรใช้หลักโลกบาลธรรม (หิริ โอตัป
ปะ) เป็นกลไกในการบูรณาการ เพ่ือปลูกและปลุก
จิตส านึกของบุคคลในองค์กรให้เกิดความละอายต่อ 
ความชั่ว และเกรงกลัวต่อผลของการประพฤติชั่ว 

3.99 0.71 มาก 

10 ส่งเสริมให้บุคลากรใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 ซึ่งเป็น
หลักธรรมที่ใช้ใน การปกครอง เพ่ือให้องค์กรเกิดความ
เข้มแข็ง มีความสามัคคีของหมู่คณะ ให้เกียรติซึ่งกัน
และกัน ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เน้นความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวม ยึดหลักขนบธรรมเนียมประเพณีและ 
ศาสนาเป็นกลไกบูรณาการร่วมกับหลักธรรมาภิบาล 
ขับเคลื่ อนการบริหารจัดการองค์กรให้ โปร่ งใส
ปราศจากการทุจริตอย่างยั่งยืน 

4.07 0.66 มาก 

11 ปลูกฝังค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กรให้กับ
บุคลากร 

4.07 0.63 มาก 

 รวม 3.80 0.71 มาก 
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 จากตารางที่ 4.9 พบว่า กระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.80 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.71 ซึ่งเป็นความคิดเห็นในระดับมาก 
 

ตอนที่ 3 การศึกษาการสร้างรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
ตารางที่ 4.10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 

ที ่ ค าถาม  X  SD ระดับความคิดเห็น 
1 สถาบันครอบครัวต้องมีบทบาทส าคัญในการปลูกฝัง

จิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม 
4.32 0.69 มาก 

2 สถาบันครอบครัวต้องมีบทบาทส าคัญในการอบรมสั่ง
สอนเด็กและเยาวชนให้มีคุณธรรมจริยธรรม ความ 
ซื่อสัตย์ความมีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบต่อ
หน้าที ่

4.32 0.69 มาก 

3 สถาบันการศึกษาต้องมีบทบาทส าคัญในการ ปลูกฝัง
จิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม 

4.35 0.68 มาก 

4 สถาบันการศึกษาต้องมีบทบาทส าคัญในการอบรมสั่ง
สอนเด็กและเยาวชนให้มีคุณธรรมจริยธรรม ความ
ซื่อสัตย์ความมีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบต่อ
หน้าที ่

4.36 0.68 มาก 

5 ผู้บริหารประเทศและผู้บริหารองค์กรต้องประพฤติตัว
เป็นแบบอย่างที่ดีในการต่อต้านการทุจริต 

4.39 0.66 มาก 

6 คนในสังคมต้องเปลี่ยนทัศนคติและความเชื่อโดยให้
การเคารพยกย่องคนดีมีคุณธรรม 

4.26 0.78 มาก 

7 สื่อมวลชนต้องยกย่องชมเชยผู้ที่ประพฤติดี มีคุณธรรม 
ต่อต้านการทุจริต 

4.24 0.78 มาก 

8 องค์กรก าหนดเกณฑ์  มาตรฐานระดับสูงในการ
คัดเลือกบุคลากรเข้าสู่ระบบ และองค์กร 

4.25 0.78 มาก 

9 องค์กรต้องสร้างและปลูกฝังจิตส านึกด้าน คุณธรรม
ให้กับบุคลากร 

4.33 0.69 มาก 

10 องค์กรต้อง จัดอบรมสัมมนา มีกลไกการติดตามและ
ประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ 

3.35 0.68 ปานกลาง 

11 ปลูกจิตส านึก ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และสร้าง
วินัยแก่ทุกภาคส่วน 

4.36 0.67 มาก 
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ที ่ ค าถาม  X  SD ระดับความคิดเห็น 
12 การสร้างและใช้กลไกทางศาสนา/ รัฐ/องค์กรเอกชน/

ในการตรวจสอบซึ่งกันและกัน 
4.35 0.68 มาก 

13 กระตุ้นให้ทุกฝ่ายตระหนักต่อความดี และยินดีต่อ
ความดีอย่างเหมาะสม 

4.36 0.67 มาก 

14 ตระหนักถึงความส าคัญของหลักธรรมาภิบาล 4.37 0.66 มาก 

15 การให้ความรู้ความเข้าใจและร่วมตรวจสอบองค์กรให้
เกิดความโปร่งใส 

4.36 0.68 มาก 

16 เน้นกลไกการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนในการ
ตรวจสอบกระบวนการด าเนินการ บริหารจัดการ
ท้องถิ่นทุกขั้นตอน   

4.36 0.68 มาก 

 รวม 4.06 0.62 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
0.62 ซึ่งเป็นความคิดเห็นในระดับมาก 
 ตอนที่ 4 ค าถามปลายเปิด คือ รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งใน
การต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ ดังนี้ 

1. ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือคณะท างานควรปฏิบัติตนอยู่ในทางสายกลางและมุ่งมั่นเพ่ือพัฒนา
อย่างเป็นธรรมมีความโปร่งใส 

2. เมื่อเรามีจริยธรรมศีลธรรมการกระธรรมอันไม่พึงประสงค์เช่นการทุจริตก็ถือเป็นการกระท า
ที่ก่อให้เกิดความละอายแต่ตนเองและสังคม 

3. ผู้ปฏิบัติงานควรมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
4. คณะบริหารควรมีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
5. ควรมีการจัดอบรมหรือท ากิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีความรักความสามัคคีและร่วมกัน

ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  
 
4.2 ผลการศึกษาการสร้างรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่   
 จากการศึกษาและวิจัยการสร้างรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ ได้ผลการศึกษาวิจั ยดั งนี้ 
 1) กระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
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 1.1 กระบวนการจัดกิจกรรม และเกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์   
  จากการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกจากสถาบันการศึกษาทั้ง 4 สถาบัน พบว่า
ภายในสถาบันการศึกษา ไม่เคยมีการจัดอบรมหรือเข้าร่วมการฝึกอบรมเกี่ยวกับการสร้างความเข้มแข็ง
ในการต่อต้านการทุจริต โดยตรง แต่ภายในองค์กรมีการจัดกิจกรรมตามประเพณี การฟังธรรมเทศนา 
การปฏิบัติธรรม และมีการจัดท าโครงการต่าง ๆ ซึ่งจากการจัดกิจกรรม โครงการและการเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆภายในองค์กร ดังกล่าวส่งผลให้ คณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร นักเรียนนักศึกษา มีความ
สามัคคี มีความซื่อสัตย์ มีความศรัทธา และมีความรักในองค์กรสถาบันมากยิ่งขึ้นยิ่งขึ้น อีกท้ังในการ
ท างาน เป็นการท างานที่ เสมือนครอบครัวพ่ีน้อง ในส่วนของผู้บริหารจากการท ากิจกรรมส่งผลให้
ผู้บริหารมีความใกล้ชิดกับเจ้าหน้าที่บุคลากรในทุกระดับส่งผลให้ผู้บริหารเข้าถึงเจ้าหน้าที่บุคลากรและ
สมาชิกภายในองค์กรมากยิ่งขึ้น และเมื่อมีการจัดกิจกรรมส่วนรวม เจ้าหน้าที่บุคลากรนักเรียนนักศึกษา
จะพร้อมใจกันในการท ากิจกรรมนั้น ๆ เช่น กิจกรรมแห่เทียนพรรษาทุกคนจะมีส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมร่วมกัน หรือกิจกรรมอาสาต่าง ๆ สมาชิกก็จะช่วยกันระดมทรัพยากรระดมทุนในการให้ความ
ช่วยเหลือและจัดกิจกรรมร่วมกัน  
 1.2 กระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยประยุกต์ใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
 จากการลงพ้ืนที่เก็บข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึกจากสถาบันการศึกษาทั้ง 4 สถาบัน พบว่าการ
จัดกิจกรรมตามประเพณี การฟังธรรมเทศนา การปฏิบัติธรรม และการจัดท าโครงการต่าง ๆ เช่น 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา มีการจัดกิจกรรมค่ายพัฒนาคุณธรรม ซึ่งจะเป็น
การรวบรวมคณะผู้บริหาร บุคลากร นักเรียนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมค่ายพัฒนาคุณธรรมซึ่งจากการ
จัดท าค่ายจะมีการสอดแทรกข้อคิดและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ให้แก่ผู้บริหาร บุคลากร นักเรียน
นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม เช่นหลักธรรมในชีวิตประจ าวัน พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 อริยสัจ 4 และ
สังคหวัตถุ หลักฆารวาสธรรม 4 หลักหิริโอตัปปะ หลักสันโดษ และหลักสุจริต ซึ่งสามารถอธิบายได้ดังนี้ 
คือ พรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย ความเมตตา คือความปรารถนาให้ผู้ อ่ืนได้รับสุขทั้งทางกายและใจ 
กรุณา คือความปรารถนาให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ทั้งทางกายและใจเช่นกัน มุทิตา คือความยินดีเมื่อผู้อ่ืนได้ดีใน
เรื่องต่าง ๆ โดยไม่คิดริษยา และอุเบกขา คือการรู้จักวางเฉย หรือวางใจเป็นกลาง เพ่ือพิจารณาสิ่งต่าง ๆ 
ไม่ซ้ าเติมผู้ที่ตกอับพร้อมกับมีน้ าใจให้ความช่วยเหลือตามสมควร อิทธิบาท 4 คือหลักธรรมเพ่ือ
ความส าเร็จ อิทธิบาท แปลว่าบาทฐานแห่งความส าเร็จ หมายถึงสิ่งซึ่งมีคุณธรรม เพ่ือให้ลุถึงความส าเร็จ
ตามที่ตั้งใจ ผู้หวังความส าเร็จในสิ่งใด ต้องท าตน ให้สมบูรณ์ โดยมีพ้ืนฐานจาก 4 ข้อนี้ ฉันทะ คือความ
พอใจในสิ่งที่ตนมีตนเป็น ไม่ต้องการอยากได้ ใคร่มีมากเกินไป ซึ่งจะน ามาสู่ความโลภ วิริยะ คือความ
พากเพียรในสิ่งนั้น ไม่ย่อท้อง่ายๆ เมื่อพบกับอุปสรรค จิตตะ คือความเอาใจใส่ฝักใฝ่ ไม่ล้มเลิกความตั้งใจ
กลางคันง่าย ๆ มีสมาธิจดจ่ออยู่กับสิ่งนั้น ๆ วิมังสา คือความมีเหตุมีผลในเรื่อง นั้น ๆ ความรู้จริงด้วย
การศึกษา อย่างลึกซ้ึงถ่องแท้ เพ่ือความเข้าใจ และความส าเร็จ อริยสัจ 4 คือ ความจริงแห่งชีวิต เป็น
ความจริง 4 ประการที่ทุกคนต้องเคยพบ คือการมีอยู่ของทุกข์ เหตุแห่งทุกข์ ความดับทุกข์ และหนทาง
ไปสู่ความดับทุกข์ ทุกข์ คือความทุกข์เกิดขึ้นได้จากภาวะเกิด แก่ เจ็บ ตาย ความไม่สมหวังทั้งปวง รวม
ไปถึงความสูญเสีย ความโกรธ ความริษยา อาฆาต ความวิตกกังวล ความกลัว ความอยาก ความยึดมั่นถือ
มั่น การพลัดพราก ฯลฯ เหล่านี้ล้วนเป็นทุกข์ทั้งสิ้น สมุทัย คือเหตุแห่งทุกข์ คือการพิจารณาถึงที่มาของ
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ทุกข์นั้นว่าเพราะอะไร เกิดขึ้นได้อย่างไร นิโรธ คือ ความดับทุกข์ เมื่อรู้ต้นเหตุของความทุกข์แล้ว ก็ต้อง 
หาทางก าจัดเสีย ทุกข์ก็จะไม่เกิดขึ้นอีก หรือเกิดก็น้อยลงโดยการท าความเข้าใจและยอมรับความจริง
ของชีวิต มรรค คือหนทางน าไปสู่ความดับทุกข์ คือการใช้ชีวิตอย่างมีสติเพ่ือให้เกิดปัญญา ที่จะชี้น าไปสู่
หนทางของการพ้นทุกข์ สังคหวัตถุ 4 เพ่ือการยึดเหนี่ยวจิตใจหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจของผู้อ่ืน
เป็นการผูกไมตรีด้วยการเอ้ือเฟ้ือเกื้อกูลกัน ทาน คือการให้ การเสียสละ การแบ่งปันเพ่ือประโยชน์แก่คน
อ่ืน ช่วยปลูกฝังให้เป็นคนที่ไม่เห็นแก่ตัว ไม่ยึดติดวัตถุ และค านึงเสมอว่าไม่มีสิ่งใดยั่งยืน ปิยวาจา คือการ
พูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวาน จริงใจ ไม่พูดหยาบคายก้าวร้าว พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์ เหมาะ
กับกาลเทศะ ถือเป็นบันไดข้ันแรกในการสร้างความสัมพันธ์กับคนรอบข้าง อัตถจริยา คือการให้ความ
ช่วยเหลือด้วยจิตในที่เป็นกุศล สมานัตตา คือการเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ โดยประพฤติตัวให้มีความเสมอ
ต้นเสมอปลาย ช่วยให้เป็นคนจิตใจหนักแน่น ไม่โลเล รวมทั้งยังเป็นการสร้างความนิยม และไว้วางใจ
ให้แก่ผู้อ่ืน หลักฆราวาสธรรม 4 คือ หลักธรรมส าหรับผู้ครองเรือนมีอยู่ 4 ประการคือ สัจจะ คือ ซื่อสัตย์
สุจริต, ซื่อตรงและจริงใจต่อหน้าที่การงานของตน ทมะ คือ การฝึกฝนอบรมตนเอง และข่มใจตนเองไม่ให้
ไปยึดติดกับอบายมุข คือความโลภอยากได้ในสิ่งที่ไม่ได้ของของตน, ความโกรธ, ความหลง เป็นต้น ขันติ 
คือความอดทน ในที่นี้หมายถึง อดทนต่อกิเลส ต่อสิ่งยั่วยุ ต่อราคะที่จะเข้ามาครอบง าจิตใจของตนไม่ให้
หลงไปกระท าความผิดนั้น ๆ และ จาคะ คือการสละ ในที่นี้รวมถึงการสละกิเลส,สละอารมณ์ออกไปจาก
ใจของตน ไม่ยึดมั่นถือมั่นต่อสิ่งต่าง ๆ ที่เข้ามายั่วยุจิตใจของเรา นอกจากหลักธรรมเรื่องของฆราวาส
ธรรมแล้ว ยังมีอีกสิ่งหนึ่งที่ทุกคนจะต้องมีนั่นก็คือหิริ-โอตัปปะ คือความเกรงกลัวต่อบาป เชื่อว่าท าดีได้ดี 
ท าชั่วได้ชั่ว สันโดษ คือการพอใจในสิ่งที่ตนมียินดีในสิ่งที่ตนได้ และ สุจริต คือ ความประพฤติดีประพฤติ
ชอบ 3 ประการ ได้แก่ 1. กายสุจริต ความสุจริตทางกาย ท าสิ่งที่ดีงามถูกต้องประพฤติชอบด้วยกาย 2. 
วจีสุจริต ความสุจริตทางวาจา พูดสิ่งที่ดีงามถูกต้องประพฤติชอบด้วยวาจา 3. มโนสุจริต ความสุจริตทาง
ใจ คิดสิ่งที่ดีงามถูกต้องประพฤติชอบด้วยใจ ซึ่งหลักธรรมดังกล่าวเป็นหลักธรรมชีวิตประจ าวันเป็นสิ่งที่
ควรมีการน้อมน าปฏิบัติในทุกเพศทุกวัยและทุกสถานะ 
 ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่าภายในองค์กรไม่เคยมีการจัดอบรมหรือเข้าร่วมการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
การสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริต โดยตรง แต่ภายในองค์กรมีการจัดกิจกรรมตามประเพณี 
การฟังธรรมเทศนา การปฏิบัติธรรม และมีการจัดท าโครงการต่าง ๆ ซึ่งจากการจัดกิจกรรม โครงการ
และการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร เช่น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 
มีการจัดกิจกรรมค่ายพัฒนาคุณธรรม ซึ่งจะเป็นการรวบรวมคณะผู้บริหาร บุคลากร นักเรียนนักศึกษา
เข้าร่วมกิจกรรมค่ายพัฒนาคุณธรรม จากการจัดท าค่ายจะมีการสอดแทรกข้อคิดและปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรม การรู้จักผิดชอบชั่วดีและหลักปฏิบัติ ให้แก่ผู้บริหาร บุคลากร นักเรียนนักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรม เช่นหลักธรรมในชีวิตประจ าวัน พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 อริยสัจ 4 สังคหวัตถุ 4 หลักฆารวาส
ธรรม 4 หลักหิริโอตัปปะ หลักสันโดษ และหลักสุจริตเป็นต้น 
 2) รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากสถาบันการศึกษาทั้ง 4 สถาบัน พบว่าสถาบันการศึกษา องค์กร 
หน่วยงานต่าง ๆ ในจังหวัดเชียงใหม่ ควรมีการพัฒนารูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ดังนี้คือ 
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  1. รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ด้วยการส่งเสริมการจัดกิจกรรม อบรมเป็นแผนประจ าปี  
  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากสถาบันการศึกษาทั้ง 4 สถาบัน พบว่า สถาบันทางการศึกษา 
องค์กรในเครือพุทธศาสนาให้ตระหนักถึงการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา แก่บุคลากร เจ้าหน้าที่ นักเรียนนักศึกษา และการปลูกฝังเด็ก ๆ ให้มี
ความเข้าใจ ในหลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นอีกหนึ่งหนทางที่จะช่วยท าให้ประเทศชาติ
ของเรา ลดปัญหาการคอร์รัปชันได้มาก เพราะเด็กในวันนี้คือผู้ใหญ่ในวันข้างหน้า ถ้าเขาได้ถูกปลุกฝังใน
สิ่งที่ ดี ๆ เชื่อว่าในอนาคตข้างหน้าเด็กเหล่านี้จะกลายก าลังส าคัญที่จะขับเคลื่อนประเทศชาติให้
เจริญรุ่งเรืองปราศจากการคอร์รัปชันได้ในที่สุด โดยบรรจุแผนกิจกรรมแผนงบประมาณลงในแผนงาน
ประจ าปีขององค์กร เพ่ือให้เกิดการส่งเสริมกิจกรรมสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตให้เกิดความ
ต่อเนื่องการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  

2. รูปแบบการสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันการศึกษา และองค์กรทางพุทธศาสนา  
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกจากสถาบันการศึกษาทั้ง 4 สถาบัน พบว่า เพ่ือให้เกิดความร่วมมือระหว่าง
องค์กร สถาบันในการแลกเปลี่ยนส่งเสริม ป้องกันและต่อต้านการทุจริตโดยใช้กิจกรรมและหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่และเครือข่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ให้มีการลงนาม
ในรูปแบบความร่วมมือ อาทิ บุคคลต้นแบบด้านการต่อต้านการทุจริต องค์กรการศึกษาพุทธศาสนา
ต้นแบบกับการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต และโครงการองค์กรการศึกษาพุทธศาสนาปลอด
การทุจริต หรือความร่วมมือทางด้านวิชาการ องค์ความรู้สู่การส่งเสริม ป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
เป็นต้น 
 ดังนั้นสามารถสรุปได้ว่าการพัฒนารูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ควรมีการพัฒนารูปแบบ 2 รูปแบบคือ 
รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ด้วยการส่งเสริมการจัดกิจกรรม อบรมเป็นแผนประจ าปี ให้แก่สถาบันทางการศึกษา องค์กรในเครือพุทธ
ศาสนาให้ตระหนักถึงการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา แก่บุคลากร เจ้าหน้าที่ นักเรียนนักศึกษา และรูปแบบการสร้างเครือข่ายระหว่าง
สถาบันการศึกษา และองค์กรต่าง ๆ ทางพุทธศาสนา  
 
 
 



 
 

บทที่ 5 

สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการ
ต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่เพ่ือสร้างรูปแบบการ
สร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัด
เชียงใหม่ และเพ่ือน าเสนอรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ มีผลการวิจัยและข้อเสนอแนะดังนี้ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 

ผลวิจัยเชิงปริมาณ 
ผลการวิจัยพบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชายมีอายุ 31 – 40 ปี จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี อยู่

ในสายปฏิบัติงานด้านบุคลากรสนับสนุนวิชาการเป็นส่วนใหญ่ และมีสถานภาพการท างานเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัยมากท่ีสุด มีระยะเวลาการท างาน 6 – 10 ปี และไม่เคยเข้ารับการฝึกอบรม และมีระดับ
ความพึงพอใจเกี่ยวกับกระบวนการสร้างความเข้มแข็ง และรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้าน
ทุจริตในระดับมาก 

ผลวิจัยเชิงคุณภาพ 
1) กระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ภายในสถาบันการศึกษา ไม่เคยมีการจัดอบรมหรือเข้าร่วม
การฝึกอบรมเกี่ยวกับการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริต โดยตรง แต่ภายในองค์กรมีการจัด
กิจกรรมตามประเพณี การฟังธรรมเทศนา การปฏิบัติธรรม และมีการจัดท าโครงการต่าง ๆ ที่สอดคล้อง
กับการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต ซึ่งจากการจัดกิจกรรม โครงการและการเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ ภายในองค์กร เช่น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา โรงเรียนเมตตาศึกษา และโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน มีการจัด
กิจกรรมค่ายพัฒนาคุณธรรม ซึ่งจะเป็นการรวบรวมคณะผู้บริหาร บุคลากร นักเรียนนักศึกษาเข้าร่วม
กิจกรรมค่ายพัฒนาคุณธรรมซึ่งจากการจัดท าค่ายจะมีการสอดแทรกข้อคิดและปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมการรู้จักผิดชอบชั่วดี ให้แก่ผู้บริหาร บุคลากร นักเรียนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม เช่น หลักธรรม
ในชีวิตประจ าวัน พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 อริยสัจ 4 และสังคหวัตถุ 4 หลักฆราวาสธรรม 4 หลักหิริ
โอตัปปะ หลักสันโดษ และหลักสุจริต จากการจัดกิจกรรมดังกล่าวส่งผลให้ คณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร 
นักเรียน นักศึกษา มีความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ มีความศรัทธา และมีความรักในองค์กรสถาบันมาก
ยิ่งขึ้นยิ่งขึ้น อีกทั้งในการท างาน เป็นการท างานที่เสมือนครอบครัวพ่ีน้อง ในส่วนของผู้บริหารจากการท า
กิจกรรมส่งผลให้ผู้บริหารมีความใกล้ชิดกับเจ้าหน้าที่บุคลากรในทุกระดับส่งผลให้ผู้บริหารเข้าถึง
เจ้าหน้าที่บุคลากรและสมาชิกภายในองค์กรมากยิ่งขึ้น และเม่ือมีการจัดกิจกรรมส่วนรวม เจ้าหน้าที่
บุคลากรนักเรียนนักศึกษาจะพร้อมใจกันในการท ากิจกรรมนั้น ๆ เช่น กิจกรรมแห่เทียนพรรษาทุกคนจะ
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มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกัน หรือกิจกรรมอาสาต่าง ๆ สมาชิกก็จะช่วยกันระดมทรัพยากรระดม
ทุนในการให้ความช่วยเหลือและจัดกิจกรรมร่วมกัน 
 2) รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า สถาบันการศึกษา องค์กร หน่วยงานต่าง ๆ ในจังหวัด
เชียงใหม่ ควรมีการพัฒนารูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ดังนี้ คือ 1. รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตโดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ด้วยการส่งเสริมการจัดกิจกรรม อบรมเป็นแผนประจ าปี 2. 
รูปแบบการสร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันการศึกษา และองค์กรทางพุทธศาสนา  
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 

ส าหรับการอภิปรายผลการศึกษาและวิจัยเรื่อง รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้าน
ทุจริตโดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือสร้างรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้าน
ทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือน าเสนอรูปแบบการ
สร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัด
เชียงใหม ่ซึ่งผู้ศึกษาได้ท าการศึกษาใน 2 ส่วนคือส่วนข้อมูลเชิงปริมาณ ในประเด็นของกระบวนการสร้าง
ความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตโดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่ 
และรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต และส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นการศึกษา
กระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ในจังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือสังเคราะห์กระบวนการสร้างความเข้มแข็งและจัดท าข้อเสนอเชิงนโนบายการ
สร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตโดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัด
เชียงใหม ่

ข้อมูลเชิงปริมาณ ในประเด็นของรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่ แบ่งเป็น 3 ตอนได้แก่ตอนที่ 1 ข้อมูล
พ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 การศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต
โดยใช้กิจกรรม และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดเชียงใหม่ และตอนที่ 3 การศึกษารูปแบบ
การสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากระดับความคิดเห็น 5 ระดับ ระดับที่ 
5 เห็นด้วยมากที่สุด ระดับที่ 4 เห็นด้วยมาก ระดับที่ 3 เห็นด้วยปานกลาง ระดับที่ 2 เห็นด้วยน้อย 
ระดับที่ 1 เห็นด้วยน้อยที่สุด  

ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ธนวัฒน์ จอมประเสริฐ ซึ่งพบว่าเพศชายมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 79.73 (ธนวัฒน์ จอมประเสริฐ, 
2562) มีอายุ 31 – 40 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี อยู่ในสายปฏิบัติงานด้านบุคลากร
สนับสนุนวิชาการเป็นส่วนใหญ่ และมีสถานภาพการท างานเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยมากที่สุด ซึ่งมี
ระยะเวลาการท างาน 1 – 5 ปี และ 6 – 10 ปีมากที่สุด ทั้งนี้มีหน่วยงานสังกัดที่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา โรงเรียน
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เมตตาศึกษา และโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน นอกจากนี้ยังพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามไม่เคยเข้ารับการ
ฝึกอบรม และมีระดับความพึงพอใจเกี่ยวกับกระบวนการสร้างความเข้มแข็ง และรูปแบบการสร้างความ
เข้มแข็งในการต่อต้านทุจริตในระดับมาก และในส่วนของข้อเสนอแนะพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ คือ 1. ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารหรือคณะท างานควร
ปฏิบัติตนอยู่ในทางสายกลางและมุ่งมั่นเพื่อพัฒนาอย่างเป็นธรรมมีความโปร่งใส 2. เมื่อเรามีจริยธรรม
ศีลธรรมการกระท าอันไม่พึงประสงค์เช่นการทุจริตก็ถือเป็นการกระท าที่ก่อให้เกิดความละอายต่อตนเอง
และสังคม 3. ผู้ปฏิบัติงานควรมีคุณธรรม จริยธรรมและมีความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน 4. คณะบริหาร
ควรมีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 5. ควรมีการจัดอบรมหรือท ากิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความรักความสามัคคีและร่วมกันต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 6. ควรมีการสร้างเครือข่ายระหว่าง
สถานศึกษาในการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาทั้งในระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับโลก ซึ่งได้สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรเทพ จันทรนิภ รูปแบบการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันเพ่ือการบริหารจัดการบ้านเมือง
ที่ดีในสังคมไทย ควรมีหลักการคือ สถาบันครอบครัวและสถาบันการศึกษาต้องมีบทบาทส าคัญในการ
ปลูกฝังจิตสานึกด้านคุณธรรมจริยธรรม อบรมสั่งสอนเด็กและเยาวชนให้มีคุณธรรมจริยธรรม ความ
ซื่อสัตย์ความมีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ผู้บริหารประเทศและผู้บริหารองค์กรต้อง
ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดี (พรเทพ จันทรนิภ, 2559)  
 ข้อมูลเชิงคุณภาพ พบว่า สถาบันการศึกษา ไม่เคยมีการจัดอบรมหรือเข้าร่วมการฝึกอบรม
เกี่ยวกับการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริต โดยตรง แต่ภายในองค์กรมีการจัดกิจกรรมตาม
ประเพณี การฟังธรรมเทศนา การปฏิบัติธรรม และมีการจัดท าโครงการต่าง ๆ ซึ่งจากการจัดกิจกรรม 
โครงการและการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆภายในองค์กร ดังกล่าวส่งผลให้ คณาจารย์ เจ้าหน้าที่บุคลากร มี
ความสามัคคี มีความซื่อสัตย์ มีความศรัทธา และมีความรักในองค์กรสถาบันมากยิ่งขึ้นยิ่งขึ้น อีกท้ังใน
การท างานเป็นการท างานที่เสมือนครอบครัวพ่ีน้อง ในส่วนของผู้บริหารจากการท ากิจกรรมส่งผลให้
ผู้บริหารมีความใกล้ชิดกับเจ้าหน้าที่บุคลากรในทุกระดับส่งผลให้ผู้บริหารเข้าถึงเจ้าหน้าที่บุคลากรและ
สมาชิกภายในองค์กรมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ คริสเตียน ฮูลเวอร์ พบว่ามาตรการของ
องค์กรในการป้องกันการทุจริต การฝึกอบรมพนักงานอย่างสม่ าเสมอถือเป็นหนึ่งในสิ่งที่ดีที่สุดวิธีที่มี
ประสิทธิภาพในการป้องกันการทุจริต การฝึกอบรมพนักงานถือว่าเป็นประโยชน์ในการพยายามลดความ
เสี่ยงของพนักงานเข้าไปพัวพันกับพฤติกรรมทุจริต (คริสเตียน ฮูลเวอร์, 2019) และเมื่อมีการจัดกิจกรรม
ส่วนรวม เจ้าหน้าที่บุคลากรนักเรียนนักศึกษาจะพร้อมใจกันในการท ากิจกรรมนั้น ๆ เช่น กิจกรรมแห่
เทียนพรรษาทุกคนจะมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมร่วมกัน หรือกิจกรรมอาสาต่าง ๆ สมาชิกก็จะช่วยกัน
ระดมทรัพยากรระดมทุนในการให้ความช่วยเหลือและจัดกิจกรรมร่วมกัน กิจกรรมในองค์กรของท่านมี
กระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
และหลักธรรมที่โดดเด่นสามารถประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมตามประเพณี การฟังธรรมเทศนา การ
ปฏิบัติธรรม และการจัดท าโครงการต่าง ๆ เช่น มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตล้านนา 
มีการจัดกิจกรรมค่ายพัฒนาคุณธรรม ซึ่งจะเป็นการรวบรวมคณะผู้บริหาร บุคลากร นักเรียนนักศึกษา
เข้าร่วมกิจกรรมค่ายพัฒนาคุณธรรมซึ่งจากการจัดท าค่ายจะมีการสอดแทรกข้อคิดและปลูกฝังคุณธรรม
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จริยธรรมการรู้จักผิดชอบชั่วดี ให้แก่ผู้บริหาร บุคลากร นักเรียนนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม เช่นหลักธรรม
ในชีวิตประจ าวัน พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 อริยสัจ 4 และสังคหวัตถุ 4 หลักฆารวาสธรรม 4 หลักหิริ
โอตัปปะ หลักสันโดษ และหลักสุจริตการพัฒนาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (วนิดา ชุมนุม, 2561) 
รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ใน
จังหวัดเชียงใหม่โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ควรมีการพัฒนา
รูปแบบ 2 รูปแบบคือ รูปแบบการส่งเสริมการจัดกิจกรรม อบรมเป็นแผนประจ าปี ให้แก่สถาบันทาง
การศึกษา องค์กรในเครือพุทธศาสนาให้ตระหนักถึงการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริต โดย
ใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา แก่บุคลากร เจ้าหน้าที่ นักเรียนนักศึกษา และรูปแบบการ
สร้างเครือข่ายระหว่างสถาบันการศึกษา และองค์กรต่าง ๆ ทางพุทธศาสนา สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(ศุภเยาว์ นาคเงินทอง และคณะ, 2561) 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ควรมีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมอบรมเป็นแผนประจ าปี ให้แก่สถาบันทางการศึกษา 
องค์กรในเครือพุทธศาสนาให้ตระหนักถึงการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริต 

1.2 องค์กรพระพุทธศาสนาควรส่งเสริมนโยบายสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริต
ในองค์กรพระพุทธศาสนาให้มากขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัย 
  2.1 ควรศึกษาและวิจัยผลสัมฤทธิ์จากการน าหลักธรรมสู่การสร้างความเข้มแข็งในการ
ต่อต้านทุจริตในองค์กรอ่ืน อาทิภาคเอกชน ภาคธุรกิจ หรือองค์กรปกครองท้องถิ่น เป็นต้น 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเชิงลึกประเด็นความส าเร็จจากการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้าน
ทุจริตโดยบวร บ้าน วัด โรงเรียน เป็นต้น
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ภาพกิจกรรมสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาใมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ 
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ภาพกิจกรรมสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในโรงเรียนเมตตาศึกษา 
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ภาพกิจกรรมสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
 

 แบบสอบถามชุดนี้จัดท าขึ้นเพ่ือด าเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการ
ต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ตามวัตถุประสงค์ 1) 
เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 2.เพ่ือสร้างรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดย
ใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 4 ตอน 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนที่ 2 ค าถามว่าด้วยศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้

กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
ส่วนที่ 3 ค าถามว่าด้วยการสร้างรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้

กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะ เพ่ือการสร้างรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้

กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน 
ค าชี้แจง โปรดกรอกรายละเอียดและท าเครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับความเป็นจริงที่สุด  
1. เพศ 

  1) ชาย   2) หญิง  
2. อาย ุ    1) 20-30 ปี  2) 31-40 ปี  3) 41-50 ปี  

  4) 50-60 ปี  5) 61 ปีขึ้นไป 
3. ท่านส าเร็จระดับการศึกษาสูงสุด 
   1) ปริญญาตรี  2) ปริญญาโท  3) ปริญญาเอก  
4. สายปฏิบัติงาน 

 1) ผู้บริหารคณะ/หน่วยงาน  2) บุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์)  
   3) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

5. สถานภาพการท างาน 
 1) ข้าราชการ  2) พนักงานมหาวิทยาลัย  3) ลูกจ้างประจ า  
 4) พนักงานเงินรายได้  5) อ่ืนๆ   

6. ระยะเวลาปฏิบัติงาน 
 1) 1-5 ปี  2) 6-10 ปี  3) มากกว่า 10 ปี 

7. หน่วยงานที่สังกัด 
……………………………………………………………………………………………………………………..  
8. ท่านเคยเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริต หรือไม่ 
  1) เคย  2) ไม่เคย  
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ตอนที ่2 ค าถามว่าด้วยศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแบ่งระดับความคิดเห็น
ออกเป็น 5 ระดับ ดังต่อไปนี้ 
 5 หมายถึง เห็นด้วยมากที่สุด  
 4 หมายถึง เห็นด้วยมาก  
 3 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง  
 2 หมายถึง เห็นด้วยน้อย  
 1 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด  

 ข้อที่/ค าถาม 
ค าถามว่าด้วยกระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 

5 4 3 2 1 

กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา      
1.ส่งเสริมให้บุคลากรหมั่นพิจารณาถึงความแก่ ความเจ็บ ความตาย อยู่ตลอดเวลา ว่าเราจะหลีกเลี่ยง
จากสิ่ง เหล่านี้ไปไม่ได้ ถึงดิ้นรนหาเงินทองมากเท่าไรก็น าติดตัวไปไม่ได้ เมื่อพิจารณาบ่อยเข้า ความโลภ
ก็จะลดลง แล้วความสันโดษก็จะเกิดขึ้น 

     

2.ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักประมาณในการบริโภคอาหาร กินเพื่ออยู่ไม่ใช่อยู่เพื่อกิน เป็นการฝึกสันโดษ
ขึ้นพื้นฐาน ที่เราต้องปฏิบัติอยู่ทุกวัน 

     

3.ส่งเสริมให้บุคลากรหมั่นให้ทานอยู่เสมอๆ เป็นการฆ่าความตระหนี่ ความโลภในตัวไปทีละน้อยๆ เมื่อ
ท าบ่อยๆ เข้า ความสันโดษก็จะเกิดขึ้น 

     

4.ส่งเสริมให้บุคลากรหมั่นรักษาศีล โดยเฉพาะศีล ๘ ผู้ที่รักษาศีล ๘ จะช่วยให้เกิดความสันโดษในหลาย
เรื่อง เช่น ศีลข้อ ๓ ท าให้สันโดษในกามคุณ ศีลข้อ ๖ ท าให้สันโดษในเรื่องอาหาร ศีลข้อ ๗ ท าให้
สันโดษในเรื่อง เครื่องนุ่มห่ม การแต่งเนื้อแต่งตัว และศีลข้อ ๘ ท าให้สันโดษในเรื่องที่อยู่อาศัยที่หลับ
นอน 

     

5.ส่งเสริมให้บุคลากรหมั่นท าสมาธิเป็นประจ า เมื่อท าสมาธิอย่างสม่ าเสมอจิตใจก็จะสงบนุ่มนวลขึ้น 
ความอยากเด่น อยากดังหรืออยากได้ในทางที่ไม่ชอบก็จะค่อยๆ หายไป 

     

6. ส่งเสริมรณรงค์ใหบุ้คลากรรักษาศีลห้า       
7.ส่งเสริมให้บุคลากรด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง      
8.ส่งเสริมให้บุคลากรประยุกต์ใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการ ด ารงชีวิตโดยสร้างรายได้ ลดรายจ่ายใน
ครัวเรือนและชุมชน 

     

9. ส่งเสริมให้บุคลากรใช้หลักโลกบาลธรรม (หิริ โอตัปปะ) เป็นกลไกในการบูรณาการ เพื่อปลูกและปลุก
จิตส านึกของบุคคลในองค์กรให้เกิดความละอายต่อ ความช่ัว และเกรงกลัวต่อผลของการประพฤติชั่ว 

     

10.ส่งเสริมให้บุคลากรใช้หลักอปริหานิยธรรม 7 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ใช้ใน การปกครอง เพื่อให้องค์กร
เกิดความเข้มแข็ง มีความสามัคคีของหมู่คณะ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เน้นความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม ยึดหลักขนบธรรมเนียมประเพณีและ ศาสนาเป็นกลไกบูรณาการร่วมกับหลักธรร
มาภิบาล ขับเคลื่อนการบริหารจัดการองค์กรให้โปร่งใสปราศจากการทุจริตอย่างยั่งยืน 

     

11.ปลูกฝังค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กรให้กับบุคลากร      
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ตอนที ่3 ค าถามว่าด้วยการสร้างรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรม
และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแบ่งระดับความคิดเห็น
ออกเป็น 5 ระดับ ดังต่อไปนี้ 
 5 หมายถึง เห็นด้วยมากที่สุด  
 4 หมายถึง เห็นด้วยมาก  
 3 หมายถึง เห็นด้วยปานกลาง  
 2 หมายถึง เห็นด้วยน้อย  
 1 หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด  

 ข้อที่/ค าถาม 
ค าถามว่าด้วยการสร้างรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 

5 4 3 2 1 

12. สถาบันครอบครัวต้องมีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม      
13. สถาบันครอบครัวต้องมีบทบาทส าคัญในการอบรมสั่งสอนเด็กและเยาวชนให้มีคุณธรรมจริยธรรม 
ความ ซื่อสัตย์ความมีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

     

14. สถาบันการศึกษาต้องมีบทบาทส าคัญในการ ปลูกฝังจิตส านึกด้านคุณธรรมจริยธรรม      
15.สถาบันการศึกษาต้องมีบทบาทส าคัญในการอบรมสั่งสอนเด็กและเยาวชนให้มีคุณธรรมจริยธรรม 
ความซื่อสัตย์ความมีระเบียบวินัย และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

     

16.ผู้บริหารประเทศและผู้บริหารองค์กรต้อง ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีในการต่อต้านการทุจริต      
17.คนในสังคมต้องเปลี่ยนทัศนคติและความเช่ือโดยให้การ เคารพยกย่องคนดีมีคุณธรรม      
18.สื่อมวลชนต้องยกย่องชมเชยผู้ที่ประพฤติดี มีคุณธรรม ต่อต้านการทุจริต      
19.องค์กรก าหนดเกณฑ์ มาตรฐานระดับสูงในการคัดเลือกบุคลากรเข้าสู่ระบบ และองค์กร      
20.องค์กรต้องสร้างและปลูกฝังจิตส านึกด้าน คุณธรรมให้กับบุคลากร      
21.องค์กรต้อง จัดอบรมสัมมนา มีกลไกการติดตามและประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ      
22.ปลูกจิตส านึก ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรม และสร้างวินัยแก่ทุกภาคส่วน      
23.การสร้างและใช้กลไกทางศาสนา/ รัฐ/องค์กรเอกชน/ในการตรวจสอบซึ่งกันและกัน      
24.กระตุ้นให้ทุก ฝ่ายตระหนักต่อความดี และยินดีต่อความดีอย่าง เหมาะสม      
25.ตระหนักถึงความส าคัญของหลักธรรมาภิบาล      
26.การให้ความรู้ความเข้าใจและร่วมตรวจสอบองค์กรให้เกิดความ โปร่งใส      
27.เน้นกลไกการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนในการตรวจสอบกระบวนการด าเนินการ บริหารจัดการ
ท้องถิ่นทุกขั้นตอน   

     

 
ตอนที ่4 ท่านมีข้อเสนอแนะอย่างไร เพื่อพัฒนารูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................... 
 
. กราบขอบพระคุณที่ท่านให้ความกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 

 แบบสัมภาษณ์ชุดนี้จัดท าขึ้นเพื่อด าเนินการวิจัย เรื่อง รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการ
ต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ตามวัตถุประสงค์ 1) 
เพ่ือศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 2.เพ่ือสร้างรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดย
ใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 ค าถามว่าด้วยศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้

กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่  
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ เพ่ือการสร้างรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้

กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ ์
 ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................................................... .................... 
 ที่อยู่ ...................................................................................................... ...........................  
 ต าแหน่ง...................................................................................................................... .................. 
 วัน/เดือน/ปีที่สัมภาษณ์....................................................................................................................................  
 
ตอนที่ 2 ข้อค าถามศึกษากระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
1) องค์กรของท่านเคยจัดหรือเข้าร่วมการฝึกอบรมเกี่ยวกับการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการ
ทุจริตหรือไม่ หากเคย กระบวนการจัดกิจกรรมเป็นอย่างไร และเกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์อย่างไร  
........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................  
 
2) กิจกรรมในองค์กรของท่านมกีระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้กิจกรรมและ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างไร ? และหลักธรรมที่โด่ดเด่นสามารถประยุกต์ใช้อย่างไร ? 
........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ เพื่อการสร้างรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
 1) ท่านมขี้อเสนอแนะอย่างไรต่อการพัฒนารูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต โดยใช้
กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
.............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................. 

กราบขอบพระคุณที่ท่านให้ความกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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ตารางที่ 4.1 แสดงจ านวนค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามเพศ 

 
ตารางที่ 4.2 แสดงจ านวนค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามอายุ 

 
ตารางที่ 4.3 แสดงจ านวนค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามระดับ
การศึกษาสูงสุด 
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ตารางที่ 4.4 แสดงจ านวนค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสาย
ปฏิบัติงาน 

 
ตารางที่ 4.5 แสดงจ านวนค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ
การท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 4.6 แสดงจ านวนค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม ระยะการ
ท างาน 
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ตารางที่ 4.7 แสดงจ านวนค่าร้อยละข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม หน่วยงาน
สังกัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 4.8 แสดงจ านวนค่าจ านวนร้อยละข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามการ
เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านการทุจริต 
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ตารางที่ 4.9 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กระบวนการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 

Descriptive Statistics 
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 
กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา [1.ส่งเสริมให้
บุคลากรหมั่นพิจารณาถึงความ
แก่ ความเจ็บ ความตาย อยู่
ตลอดเวลา ว่าเราจะหลีกเลี่ยง
จากสิ่ง เหล่านี้ไปไม่ได้ ถึงดิ้นรน
หาเงินทองมากเท่าไรก็น าติดตัว
ไปไม่ได้ เมื่อพิจารณาบ่อยเข้า 
ความโลภก็จะลดลง แล้วความ
สันโดษก็จะเกิดขึ้น] 

135 3 5 3.67 .810 

กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา [2.ส่งเสริมให้
บุคลากรรู้จักประมาณในการ
บริโภคอาหาร กินเพ่ืออยู่ไม่ใช่อยู่
เพ่ือกิน เป็นการฝึกสันโดษขึ้น
พ้ืนฐาน ที่เราต้องปฏิบัติอยู่ทุก
วัน] 

135 3 5 3.69 .805 

กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา [3.ส่งเสริมให้
บุคลากรหมั่นให้ทานอยู่เสมอๆ 
เป็นการฆ่าความตระหนี่ ความ
โลภในตัวไปทีละน้อยๆ เมื่อท า
บ่อยๆ เข้า ความสันโดษก็จะ
เกิดขึ้น] 

135 2 5 3.73 .839 
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กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา [4.ส่งเสริมให้
บุคลากรหมั่นรักษาศีล 
โดยเฉพาะศีล 8 ผู้ที่รักษาศีล 8 
จะช่วยให้เกิดความสันโดษใน
หลายเรื่อง เช่น ศีลข้อ 3 ท าให้
สันโดษในกามคุณ ศีลข้อ 6 ท าให้
สันโดษในเรื่องอาหาร ศีลข้อ 7 
ท าให้สันโดษในเรื่อง เครื่องนุ่ม
ห่ม การแต่งเนื้อแต่งตัว และศีล
ข้อ 8 ท าให้สันโดษในเรื่องที่อยู่
อาศัยที่หลับนอน] 

135 3 5 3.71 .800 

กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา [5.ส่งเสริมให้
บุคลากรหมั่นท าสมาธิเป็นประจ า 
เมื่อท าสมาธิอย่างสม่ าเสมอจิตใจ
ก็จะสงบนุ่มนวลขึ้น ความอยาก
เด่น อยากดังหรืออยากได้ในทาง
ที่ไม่ชอบก็จะค่อยๆ หายไป] 

135 3 5 3.73 .794 

กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา [6. ส่งเสริม
รณรงค์ให้บุคลากรรักษาศีลห้า] 

135 2 5 3.75 .817 

กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา [7.ส่งเสริมให้
บุคลากรด ารงชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง] 

135 3 5 3.76 .796 

กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา [8.ส่งเสริมให้
บุคลากรประยุกต์ใช้หลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในการ 
ด ารงชีวิตโดยสร้างรายได้ ลด
รายจ่ายในครัวเรือนและชุมชน] 

135 3 5 3.71 .800 
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กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา [9. ส่งเสริมให้
บุคลากรใช้หลักโลกบาลธรรม 
(หิริ โอตัปปะ) เป็นกลไกใน
การบูรณาการ เพ่ือปลูกและปลุก
จิตส านึกของบุคคลในองค์กรให้
เกิดความละอายต่อ ความชั่ว 
และเกรงกลัวต่อผลของการ
ประพฤติชั่ว] 

135 3 5 3.99 .712 

กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา [10.ส่งเสริมให้
บุคลากรใช้หลักอปริหานิยธรรม 
7 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ใช้ใน การ
ปกครอง เพ่ือให้องค์กรเกิดความ
เข้มแข็ง มีความสามัคคีของหมู่
คณะ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ เน้นความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม ยึดหลัก
ขนบธรรมเนียมประเพณีและ 
ศาสนาเป็นกลไกบูรณาการ
ร่วมกับหลักธรรมาภิบาล 
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
องค์กรให้โปร่ 

135 3 5 4.07 .660 

กิจกรรมและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา [11.ปลูกฝัง
ค่านิยมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กรให้กับบุคลากร] 

135 3 5 4.07 .637 

Valid N (listwise) 135     
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ตารางที่ 4.10 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รูปแบบการสร้างความเข้มแข็งในการต่อต้านทุจริต 
โดยใช้กิจกรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ในจังหวัดเชียงใหม่ 
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